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PREDMET: Odgovor na zastupni¢ko pitanje, dostavlja se

Zastupnik Ilijas Pilav je u skladu sa &lanom 211. i 214. Poslovnika Skupstine Kantona
Sarajevo (,,S1. novine Kantona Sarajevo broj 15/3, 47/13, 47/15, 48/16, 9/20, 14/20, 16/22 i 17/22%)
na 17. radnoj sjednici od 26.11.2024. godine, uputio ovom ministarstvu zastupnitko pitanje: U
kojoj je fazi zastupni¢ka inicijativa dostavljena od strane mene (Ilijas Pilav), Zastupnika prema
Ministarstvu zdravstva Kantona Sarajevo, kada se govori o prikupljanju i sveobuhvatnoj analizi
trenutnog stanja i potreba zdravstvenog kadra na svim nivoima u Kantonu Sarajevo.

U vezi sa postavljenim zastupnikim pitanjem dostavljamo sljedeci:

ODGOVOR

Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo je 27.11. 2023. godine u skladu sa navedenim VaSim
aktom Zastupni¢ka inicijativa, iz 2023. godine uputilo istu, kao odgovor prema Skupstini i Vladi
Kantona Sarajevo, te Vam ovim putem iste kopije dostavljamo u prilog akta.
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Ministry of Health

Broj: 10-04-24618-341/23
Sarajevo, 27.11.2023. godine

-SKUPSTINA KANTONA SARAJEVO-
-Sluzba za skupstinske poslove-

PREDMET: Odgovor na zastupni¢ku inicijativu, dostavlja se

Zastupnik Ilijaz Pilav je u skladu sa Elanom 213. Poslovnika Skup3tine Kantona Sarajevo (,,81.
novine Kantona Sarajevo* broj 41/12), Drugi novi prediséeni tekst 15/13,47/13, 47/15, 48/16, 9/20,
14/20, 16/22 i 17/22- ispravka dana 24.03.2023. godine, uputio je ovom ministarstvu zastupnitku
inicijativu: ,,Sveobuhvatno saginiti analizu stanja i potreba medicinskog kadra u Kantonu Sarajevo,
kako bi se saéinila revizija sadaSnjeg stanja i utvrdivanje stvarnih potreba medicinskog kadra u
Kantonu Sarajevo.*

U vezi sa postavljenom zastupni¢kom inicijativom dostavljamo slijedeci:

ODGOVOR

Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo je Va$ navedeni akt prosljedilo prema JU Zavodu za
javno zdravstvo Kantona Sarajevo, ustanovi koja provodi zdravstveno statisti¢ka istraZivanja u svrhu
praéenja, procjene i analize zdravstvenog stanja stanovni§tva, organizacije i rada zdravstvenih
ustanova, kao i uticaja okoline i hrane na zdravlje stanovni$tva. Pomenutu djelatnost Zavod obavlja
putem svojih radnih jedinica, koje prikupljaju i obraduju podatke iz svih zdravstvenih ustanova na
podru¢ju Kantona Sarajevo i omogucéavaju uvid u organizaciju i kadrovsku strukturu u djelatnosti
zdravstvene zastite, obim rada i iskoriStenost zdravstvenih kapaciteta i pokazatelje zdravstvenog
stanja stanovni$tva.

Ovom ministarstvu.je dostavljen odgovor, JU Zavoda za javno zdravstvo Kantona Sarajevo akt
broj: 04.14-7523/23 od 16.11. 2023. godine, te Vam isti dostavljamo u prilogu.
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J.U. ZAVOD ZA JAVNO P.L. INSTITUTE FOR PUBLIC
ZDRAVSTVO KANTONA HEALTH OF CANTON
SARAJEVO SARAJEVO

PBosna i MHesdeogevina

Broj: o414 - 432:6\1% edoracija 'B—z_‘»e e tra e
Sarajevo, 16.11.2023.godine : ‘L%M§]7 -11-.2013. R

Rerdnt
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KANTONALNO MINISTARSTVO ZDRAVSTVA ho O YRS %k\-'\ !
N/r Ministar : :'.,

Mr med sc Enis Hasanovi¢ G T Zb

Veza: Dopis br. 10-04-24618/23 od 02.10.2023. godine

Postovani,

Vezano za Zastupnitku inicijativu Prof, dr med sci llijaza Pilava broj 01-04-26618-74/23 od
25.07.2023. godine koja je dostavljena u Zavod za javno zdravstvo Kantona Sarajevo
6.10.2023. godine, ti¢e se Revizije sadaSnjega stanja i utvrdivanje strarnih potreba
medicinskoga kadrda u Kantonu Sarajevu, informiSemo Vas, kako slijedi.

Kadar u javnom sektoru zdravstvene djelatnosti

U Kantonu Sarajevo u 2022. godini u javnom sektoru zdravstvene djelatnosti bilo je ukupno
7.786 zaposlenih. Od toga: zdravstvenih radmika je bilo 5.795 (74,43%), zdravstvenih
saradnika 122 (1,57%), a administrativno-tehni¢kih radnika 1.869 ili 24,00% od ukupno
zaposlenih u javnim zdravstvenim ustanovama.

Tabela 1. Struktura ukupnog broja zaposlenih u javnom sektoru zdravstvene djelatnosti
Kantona Sarajevo, 2018. - 2022. godina*

Ukupno OD TOGA |
Godina zaposleni Zdravstveni Zdravstveni Administrativno-
radnici saradnici tehni¢ki radnici
2022. 7.786 5.795 122 1 .869
100,00% 74,43% 1,57% 24,00%
2021 7.830 _ . 5.823 129 1.878
: 100,00% 74,37% 1,65% 23,98%
2020 | 7.764 5.805_ 136 1.823
’ 100,00% 74,77% 1,75% 23,48%
2019. 7.524 5'574, 108 ‘ 1.8:12
100,00% 74,08% 1,14% 24,48%
2018 7.516 5.4737 144 1.930
) 100,00% 72,82% 1,92% 25,68%

*Ivor: Zavod za Javno zdravstvo Kantona Sarajevo -IzvjeStaj o organizacionoj strukturi, kadrovima i
medicinskoj opremi u zdravstvenim ustanovama- Obrazac br. 1-Z-0KO
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Grafikon 1. Struktura ukupnog broja zaposlenih i zdravstvenih radnika u javnom

sektoru zdravstvene djelatnosti Kantona Sarajevo, 2018 - 2022. godina
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Tabela 2, Struktura zdravstvenih radnika u javnom sektoru zdravstvene djelatnosti u
Kantonu Sarajevo 2018.-2022. godina

B Ukupno | py tori | 99 | Doktori | 09 | e | ©€ VSS [ sss
God. zdr. d toga Stom toga h toga | FZS | zdrav. | zdrav.

radnika | ™% spec. * | spec.| P spec. teh. teh.
2022 , 5.795 1.510 | 1.043 236 146 | 237 45 434 | 209 3.16'97
’ 100,00% | 26,06% - 4,07% - 4,09% - 7,49% | 3,61% | 54,69%

2021 5.823 1.491 | 1.071 243 146 350 44 350 279 3.220
‘ 100,00% | 25,61% - 4,17% - 6,01% - 6,01% | 4,79% | 55,30%
2020 | 5,805 1.480 | 1.069 248 154 236 42 352 285. 3.204
) 100,00% | 25,50% - 4,27% - 4,07% - 6,06% | 4,91% | 55,19%
2019 5.574 ‘ 1.457 ‘ 1.094 266 172 176 34 323 2:84 3.068
’ 100,00% | 26,13% - 4,77% - 3,15% - 3,80% | 5,10% | 55,04%
2018 5.473 1410 | 1.100 249 158 184 34 276 356 2.998
: 100,00% | 25,76% - 4,55% - 1336% - 3,04% | 6,50% | 54,78%

“Izvor: Zavod za Javno zdravstvo Kantona Sargjev

medicinskaj opremi u zdravstvenim ustanovama” Obraz

0 - [zvjeStaj o organizacionoj strukturi, kadrovima i

ac br. 1-Z-OKO

Uteée administrativno-tehni¢kih radnika u ukupnom broju zaposlenih u djelatnosti
zdravstvene zadtite u Kantonu Sarajevo u 2022. godini je (24,00%). U 2022. godini na 1
doktora medicine dolazilo je 1,2 administrativno — tehnitkih radnika, a na 1 zdravstvenog
tehni¢ara svih profila (VSS;VSS, SSS) dolazi 0,5 administrativno — tehnitkih radnika.
Analize SZO i Svjetske Banke ovom segmentu troSkova posvecuju veliku paZnju, a znacajan
broj studija daju dokaze da je svaki udio administrativno — tehni¢kih radnika iznad (17%)
odraz izuzetno velikih administrativno — tehnitkih troSkova, te skupih i kompliciranih
administrativno — tehnitkih procedura u zdravstvenom sistemu jedna drzave. '
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Grafikon 2. Odnos zdravstvenih i administrativno — tehni¢kih radnika u javnom sektoru
zdravstvene djelatnosti u Kantonu Sarajevo
2018.-2022.
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!Izvor: Zavod za Jjavno zdravstvo Kantona Sarajeva - Izvjestaj o organizacionoj strukturi, kadrovima i
medicinskoj opremi u zdravstvenim ustanovama” Obrazac br. 1-Z-0OKO

Zdravstveni radnici i zdravstveni saradnici ukupno u javnom sektoru zdravstvene djelatnosti
Kantona Sarajevo u 2022. godini':

doktori medicine 1.510, od &ega 1.043 specijalista;

doktori stomatologije 236, od ¢ega 146 specijalista;

magistri farmacije 237, od &ega 45 specijalista;

fakultet zdravstvenih studija 434;

visi zdravstveni tehnidari 209;

srednji zdravstveni tehni¢ari SSS 3.169;

zdravstveni saradnici 122.
! Napomena: Ukupan broj ukljucuje i kadar Zavoda za Jjavno zdravstvo Federacije BiH, Zavoda za
transfuzijsku medicinu F BiH i Stomatoloskog fakulteta sa stomatoloskim klinickim centrom Univerziteta u

Sarajevu
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Grafikon 3. Struktura zdravstvenih radnika ukupno u javnom sektoru zdravstvene
djelatnosti Kantona Sarajevo, 2018 - 2022, godina !
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"Izvor: Zavod za Javno zdravstvo Kantona Sarajeva - IzvjeSiaj o organizacionoj strukturi, kadrovima i
medicinskoj opremi u zdravstvenim ustanovama” Obrazac br. 1-Z-0OKO

Broj doktora medicine u javnom sektoru na 100.000 stanovnika u Kantonu Sarajevo u 2022.
godini iznosio je 359,91. U periodu od 2018. godine do 2022. godine uodava se trend blagog
povecanja broja doktora medicine a smanjenja broja doktora medicine specijalista u javnom
sektoru.
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Grafikon 4. Doktori medicine i doktori medicine specijalisti u javnom sektoru u
Kantonu Sarajevo, 2018-2022. godina'
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'Izvor: Zavod za Javno zdravstvo KS - Izvjestaj o organizacionoj strukturi, kadrovima i medicinskoj opremi u
zdravstvenim ustanovama” Obrazac br. |- -0KO

Starosna struktura doktora medicine je sve nepovoljnija. U 2022. godini od ukupno 1.510
doktora medicine zaposlenih u javnim zdravstvenim ustanovama, njih 434 (28,74%) je u
dobnoj skupini 55 i vige godina, 333 ili (22,05%) je u dobnoj skupini 45-54 godina starosti. U
dobnoj skupini od 35-44 godine je bilo 432 ili (28,61%) doktora medicine j 311 (20,60%) u
dobnoj skupini do 34 godine starosti.

Dobna struktura doktora stomatologije je znatno povoljnija. Od ukupno 236 doktora
stomatologije zaposlenih u javnim zdravstvenim ustanovama na podruéju Kantona Sarajevo,
41 ili (17,37% ) je u dobnoj skupini 55 i vide godina starosti, 108 (45,76%) je u dobnoj
skupini 45-54 godine, u skupini od 35-44 godine 65 (27,54%) i 22 (9,32%) doktora
stomatologije do 34 godine starosti.

Kada su u pitanju magistri farmacije, od ukupno 237 zaposlenih, 73 ili (30,80% ) je u dobnoj
skupini 55 i vide godina starosti, 74 (31,22%) je u dobnoj skupini 45-54 godine, u skupini od
35-44 godine 59 (24,89%) i 31 (13,08%) u dobnoj skupini do 34 godine starosti.

Od ukupno 3.812 ostalih zdravstvenih radnika (VSS, VS§S, SSS) najveéi broj, njih 1.398
(36,67%) je u dobnoj skupini 35-44 godina, 852(22,35%) je u skupini 55 i vide godina, u
skupini 45-54 godine je 862 (22,61 %), a najmanji broj u dobi do 34 godine starosti 700
(18,36 %).

Prema specijalnostima, najvede ule$ée doktora starosti 55 i viSe godina, bilo je medu
specijalistima Fizikalne medicine i rehabilitacije (68,35%), specijalistima Epidemiologije
(60,00%), specijalistima Dermatovenerologije (60,00%), specijalistima Klinitke
Jarmakologije sa toksikologijom (60,00%), specijalistima Porodiéne medicine (57,02%) itd.
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Grafikon 5. Zdravstveni radnika u javnom sektoru u KS, prema starosti, indeks
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zvor: Zavod za Jjavno zdravstvo KS - Izvjestaj o organizacionoj strukturi, kadrovima i medicinskoj opremi u
zdravstvenim ustanovama” Obrazac br. 1-Z-OKO

Naprijed navedeno su dijelovi dokumenta Zdravstveno stanje stanovnistva, odrednice zdravlja
i zdravstvena zastitu u Kantonu Sarajevo u 2022, godini , koje Zavod za javno zdravstvo
Kantona Sarajevo priprema svake godine.

Isto tako, Zavod je pripremio i aZurira draft verziju dokumenta o potrebnom zdravstvenom
kadru u Kantonu Sarajevo, za nivo primarne i sekundarne zdravstvene zaitite. U prilogu Vam
Saljemo “nultu” verziju, koju je potrebno aZurirati, a smatramo da je potrebno da bude dio
StrateSkoga plana o ljudskim resursima zdravstvenoga sektora, tadnije dokumentaciona
osnova za dokument koji bi trebalo izraditi multidisciplinarno kroz rad kantonalne ekspertne
grupe, gdje bi pored statistitkih podataka o trenutno zaposlenom kadru, bilo potrebno
ukljuditi i finansijere, kao i eksperte iz obrazovnoga sektora, kako bi se dobio potpuni uvid u
generiranje kadra, njihove stvarne kompetencije, kao i potrebne budzete. Planiranje kadrova u
zdravstvu je veoma vaZno, a zavisi od potreba stanovnidtva za zdravstvenom za$titom, to su
potrebe koje se turbulentno mijenjaju, jer prolazimo kroz snaZnu tranziciju zdravlja
stanovnidtva, od demografske tranzicije do promjene obrazaca oboljevanja, kona&no
tehnolodke tranzicije. Stoga, planiranju  kadra, potrebno je veoma studiozno i
multidisciplinarno pristupiti.

13/16



Ig

o

14 /16



Nesumnjivo da su humani resursi jedan od osnovnih stubova sistema zdravstvene zaétite.
Pored zdravstvenih radnika koji su najveéi i najvaZniji, ljudski resursi u zdravstvu ukljuduju i
zdravstvene saradnike, te druge nemedicinske radnike koji su od znataja za dobro
funkcionisanje pruZanja zdravstvene zastite i zdravstvenog sistema u cjelini.

1. Dokument zdravstvenom kadru u Kantonu Sarajevo, za nivo primarne i sekundarne
zdravstvene zastite.
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Pripre
Prof. ]

S postovanjem,

Dostaviti:
~ Naslov
—  Arhiva
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