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Na osnovu ¢lana 26. i 28. stav (4) Zakona o Vladi Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine
Kantona Sarajevo®, broj: 36/14 - Novi preciS¢eni tekst i 37/14 - Ispravka), ¢lana 27. Zakona o
ustanovama (,,Sluzbeni list RBiH*, broj: 6/92, 8/93 i 13/94) i ¢lana 12. stav (2) tacka ¢) Odluke o
preuzimanju prava i obaveza osnivaca i uskladivanju organizacije i poslovanja Javne ustanove Dom
zdravlja Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo, broj: 7/12, 49/13 i 50/13)Vlada
Kantona Sarajevo, na 28. sjednici odrzanoj 28.09.2023. godine, donijela je

ZAKLIJIUCAK

1. Utvrduje se Prijedlog Odluke o davanju saglasnosti na Program rada i finansijski plan
Javne ustanove Dom zdravlja Kantona Sarajevo za 2023. godinu.

2. Prijedlog Odluke iz tacke 1. ovog zakljucka dostavlja se Skupstini Kantona Sarajevo na
nadlezno odlucivanje.

PO OVLASTENJU PREMIJERA

ministar Zlatko Mijatovi¢

Dostaviti:

Predsjedavajuci Skupstine Kantona Sarajevo,

Skupstina Kantona Sarajevo,

Zamjenici predsjedavajuceg Skupstine Kantona Sarajevo (3x),

. Premijer Kantona Sarajevo,

Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo,

Javna ustanova Dom zdravlja Kantona Sarajevo(putem Ministarstva zdravstva Kantona
Sarajevo),

Evidencija,

8. Arhiva.
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Na osnovu ¢l. 13. tacka b. 1 18. tacka d. Ustava Kantona Sarajevo (“Sluzbene novine Kantona
Sarajevo”, br. 1/96, 2/96, 3/96, 16/97, 14/00, 4/01, 28/04, 6/13 i 31/17), ¢lana 27. Zakona o
ustanovama (,,Sluzbeni list RBiH®, br. 6/92, 8/93 i 13/94), ¢lana 12. stav (2) tacka c) Odluke o
preuzimanju prava i obaveza osnivaca i uskladivanju organizacije i poslovanja Javne ustanove Dom
zdravlja Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo, br. 7/12, 49/13 1 50/13) i ¢lana
170. Poslovnika Skupstine Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, br: 41/12 —
Drugi novi precisceni tekst, 15/13, 47/13, 47/15, 48/16, 9/20, 14/20, 16/22 i 17/22 - Ispravka),
Skupstina Kantona Sarajevo na sjednici od . 2023. godine donijela je

Prijedlog
ODLUKU

o davanju saglasnosti na Program rada i finansijski plan
Javne ustanove Dom zdravlja Kantona Sarajevo za 2023. godinu

Daje se saglasnost na Program rada 1 finansijski plan Javne ustanove Dom zdravlja Kantona
Sarajevo za 2023. godinu.

IT

Ova odluka stupa na snagu danom donosenja, a objavit ¢e se u ,,Sluzbenim novinama Kantona
Sarajevo™.

Broj: Predsjedavajuci
Sarajevo, .2023. godine Skupstine Kantona Sarajevo

Elvedin OKerié¢



ObrazloZenje
I - PRAVNI OSNOV

Pravni osnov sadrzan je u ¢l. 13. tacka b. 1 18. tacka d. Ustava Kantona Sarajevo (“Sluzbene
novine Kantona Sarajevo”, br. 1/96, 2/96, 3/96, 16/97, 14/00, 4/01, 28/04, 6/13 1 31/17), ¢lanu 170.
Poslovnika Skupstine Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, br: 41/12 — Drugi
novi precisceni tekst, 15/13, 47/13, 47/15, 48/16, 9/20, 14/20, 16/22 i 17/22 - Ispravka), ¢lanu 27.
Zakona o ustanovama (“Sluzbeni list RBiH”, br. 6/92, 8/93 i 13/94), kao i ¢lanu 12. stav (2) tacka c)
Odluke o preuzimanju prava i obaveza osnivaca i uskladivanju organizacije i poslovanja Javne
ustanove Dom zdravlja Kantona Sarajevo (,,SluZzbene novine Kantona Sarajevo, br. 7/12, 49/13 i
50/13).

II - RAZLOZI ZA DONOSENJE

U skladu sa odredbama ¢lana 27. Zakonom o ustanovama, odnosno ¢lana 13. stav (2) tac. d) i
e) Odluke o preuzimanju prava i obaveza osnivaca i1 uskladivanju organizacije i poslovanja Javne
ustanove Dom zdravlja Kantona Sarajevo utvrdeno je da Upravni odbor donosi godis$nji program
rada 1 finansijski plan, a ¢lanom 12. stav 2. tacka c¢) navedene Odluke utvrdena je obaveza
pribavljanja saglasnosti Osnivaca kod donoSenja godiSnjeg programa rada i finansijskog plana.

Javna ustanova Dom zdravlja Kantona Sarajevo je saglasno navedenoj zakonskoj odredbi,
obavezi prema Osnivacu, te Programu rada Vlade odnosno Skupstine Kantona Sarajevo, Odluci o
metodologiji izrade godi$njih programa rada sa finansijskim planom i godisnjih izvjestaja o radu i
finansijskom poslovanju javnih zdravstvenih ustanova na podruc¢ju Kantona Sarajevo (,,Sluzbene
novine Kantona Sarajevo®, broj 23/09), kao 1 Odluci o metodologiji izrade i donoSenja programa
rada i izvjeStaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa i organizacija (,,Sluzbene
novine Kantona Sarajevo”, br. 23/21, 52/21, 32/22 1 1/23 - preciS¢eni tekst), dostavila Program rada
1 finansijski plan za 2023. godinu, koji je usvojio Upravni odbor ustanove.

III - PRIJEDLOG ODLUKE SKUPSTINE

Na osnovu izloZenog, predlazemo Skupstini Kantona Sarajevo da donese Odluku o davanju
saglasnosti na Program rada i finansijski plan Javne ustanove Dom zdravlja Kantona Sarajevo za
2023. godinu, kao u predlozenom tekstu.
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Bosna i Hercegovina
Federacija Bosne i Hercegovine
KANTON SARAJEVO
Ministarstvo zdravstva

Bosnia and Herzegovina
Federation of Bosnia and Herzegovina
CANTON SARAJEVO
Ministry of Health

Broj: 10-33-4546-2/23
Sarajevo, 07.06.2023.godine

VLADA KANTONA SARAJEVO
OVDJE

PREDMET: Misljenje na Program rada i finansijski plan JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo
za 2023.godinu

U skladu Odlukom o metodologiji izrade godi$njih programa rada sa finansijskim planom i
izvjeStaja o radu i finansijskom poslovanju javnih zdravstvenih ustanova na podru¢ju Kantona
Sarajevo, (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj 5/08 i 23/09), Odlukom o metodologiji izrade
i donoSenja programa rada i izvjeStaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa
(“Sluzbene novine Kantona Sarajevo™ br. 23/21,52/21,32/22 i 1/23-preéiS¢eni tekst JU Dom
zdravlja Kantona Sarajevo dostavila je Ministarstvu zdravstva Kantona Sarajevo Program rada i
finansijski plan za 2023.godinu.

Takoder, dostavljena je i Odluka Upravnog odbora o usvajanju Programa rada za 2023. godinu,
broj: 01-01-04-01-1-69/23 od 16.05.2023 godine i Odluka Upravnog odbora o usvajanju
finansijskog plana za 2023.godinu sa projekcijom Finansijskog poslovanja za 2024. i 2025.godinu
broj:01-01-04-01-1-63/23 od 11.05.2023.godine.

Uz materijal je dostavljeno i Misljenje Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, akt broj
01-33-5-8791-2/23 LS od 29.05.2023.godine.

Prostor:

Ukupan prostor koji koristi JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo je 43.049,92m2. JU Dom
zdravlja Kantona Sarajevo korisnicima pruZa zdravstvene usluge u 10 organizacionih jedinica.
U skladu sa Programom rada prostorni kapaciteti su uglavnom ocijenjeni kao zadovoljavajuéi s tim
da je za ambulantu Jablani¢ka planirana potpuna rekonstrukcija objekta, za ambulantu KoSevsko
brdo planirana je rekonstrukcija mokrih &vorova, ambulanta KoSevsko brdo II takoder
rekonstrukcija vodovodnih cijevi 1 kanalazacionih instalacija, ambulanta u Kalesijskoj ulici takoder
je ocjenjena kao nezadovoljavajuca te je potrebno izmjestanje iste.
U dostavljenom materijalu prikazan je Plan izgradnje i otvaranja novih objekata (ambulanti) u
2023.godini.

Oprema:

U programu rada je dat prikaz postojec¢e kljuéne medicinske opreme za dijagnostiku &ija je
vrijednost iznad 20.000.00 KM po organizacionim segmentima.
U prikazu plana za nabavku nove kljuéne medicinske opreme za dijagnostiku nije definisana
struktura istih. U programu je dat i prikaz vezano za plan odrZavanja postojeée kljune medicinske
opreme za dijagnostiku po organizacionim segmentima.
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Ljudski resursi i razvoj ljudskih resursa:

JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo je organizovan kroz 10 organizacionih jedinica (OJ Centar,
OJ Stari Grad, OJ Novi Grad, OJ Novo Sarajevo, OJ Ilidza, OJ Ilijas, OJ HadZici, OJ Vogos¢a, OJ
Trnovo, OJ Specijalisti¢ko - konsultativna djelatnost.
Plan specijalizacija za 2023.godinu ustanova nije bila u moguénosti uraditi jer jo§ nisu dobili
zvanidne podatke za koje su specijalizacije izdvojena finansijska sredstva u Planu ZZOKS za 2023.
godinu.
Pravilnikom o struénom obrazovanju i usavrSavanju u JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo
predvidena je obaveza za stalnim usavravanjem uposlenih u skladu sa zahtjevima radnog mjesta i
procesom rada u cilju uspjesnijeg i efikasnijeg izvriavanja poslova i radnih zadataka.
Takoder dostavljen je i plan prijema medicinskog kadra po organizacionim jedinicama $to ukupno
iznosi 56 medicinskog kadra. Ustanova je dostavila i plan prijema nemedicinskog kadra (86
radnika). U Programu je dat prikaz strukture zdravstvenog kadra koji je neophodno primiti kao i
nemedicinskog kadra.

Djelatnost:

JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo je zdravstvena ustanova koja obavlja primarnu zdravstvenu
zadtitu i specijalisti¢ko-konsultativnu vanbolni¢ku zdravstvenu zastitu stanovnika na podrudju
Kantona Sarajevo u 10 organizacionih jedinica rasporedenih na 9 opéina Kantona Sarajevo i OJ
specijalistiCko-konsultativne djelatnosti. g
Primarna zdravstvena zastita:

U dostavljenom programu rada dat je tabelarni prikaz planiranog broja posjeta po organizacionim
segmentima, te je ukupno u 2023. godini planirano 3.471.765 posjeta.

Takoder dostavljen je i prikaz prosjeéne dnevne opterecenosti ljekara prema organizacionim
segmentima, kao i medicinske sestre tehni¢ara.

U skladu sa dostavljenim prikazom plana broja kuénih posjeta ljekara, ukupan broj planiranih
kuénih posjeta u 2023. godini je 6.267

U skladu sa dostavljenim prikazom planiranog broja patronaznih posjeta zdravstvenih tehniCara, u
2023.godini se planira ostvariti 10.000 patronaZnih posjeta.

Planirani broje laboratorijskih analiza za labaratorijsku dijagnostiku je 5.352.552

Speciajlisti¢ko konsultativna zdravstvena zastita

Broj planiranih zahtjeva ulatrazvu¢nih pregleda u 2023.godini je 52.528, dok je u prethodnoj godini
ostvareno 41.361 ultrazvudni pregled. Takoder, u dostavljenom Programu rada ustanove tabelarno je
prikazan broj planiranih zahtjeva i broj realizovanih radiolodko - dijagnosti¢kih pregleda po
organizacionom segmentima JUDZKS.

Prosje&na planirana duZina ¢ekanja za radiologku dijagnosti¢ku proceduru u 2023.godini je 25 dana,
dok je u prethodnoj godini bila 52 dana.

Planirani broj posjeta u specijalistitko konsultativnoj zdravstvenoj zatiti po organizacionim
segmentima u 2023.godini je 17. 222 dok je u prethodnoj godini bilo 16.235 posjeta.

U Finansijskom planu JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo za 2023. godinu, sa procjenama za
2024. i 2025. godinu, planirani ukupni prihodi i rashodi su uravnoteZeni.

Ukupni prihodi u 2023. godini planirani su po izvorima u ukupnom iznosu od 98.066.120 KM
i veéi suza 14% u odnosu na ostvarene prihode u 2022. godini.

Prihodi iz obaveznog zdravstvenog osiguranja planirani su u iznosu od 94.742.000 KM, 3to je vise
za 16% u odnosu na prihode ostvarene po ovom osnovu u 2022. godini. Sredstva u iznosu od
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94.110.000 KM planiraju se ostvariti iz sredstava Zavoda zdravstvenog: osiguranja Kantona
Sarajevo po osnovu pruZanja zdravstvenih usluga osiguranicima Kantona Sarajevo i ovi prihodi
¢ine 99% ukupno planiranih prihoda iz obaveznog zdravstvenog osiguranja. Pored prihoda koji se
planiraju ostvariti iz sredstava domicilnog zavoda zdravstvenog osiguranja, planirana su sredstva u
iznosu 61.000 KM na ime ude$¢a osiguranih lica u trodkovima zdravstvene zadtite, te sredstva u
iznosu od 571.000 KM na ime ostalih prihoda iz obaveznog zdravstvenog osiguranja. Prihodi iz
obaveznog zdravstvenog osiguranja &ine 97% ukupno planiranih prihoda.

Prihodi izvan obaveznog zdravstvenog osiguranja planirani su u iznosu od 2.046.783 KM, $to je za
56% manje u odnosu na ostvarene prihode po ovom osnovu u prethodnoj godini, a planiraju se
ostvariti od direktnih pla¢anja pravnih i fizi¢kih lica u iznosu od 528.650 KM, donacija u iznosu od
1.040.290 KM (iznos obralunatog amortizovanog dijela doniranih stalnih sredstava i najma
poslovnih prostora), prihoda iz budZeta u iznosu od 160.000 KM i ostalih prihoda u iznosu od
317.843 KM. Prihodi izvan obaveznog zdravstvenog osiguranja &ine 3% ukupno planiranih prihoda.

Ukupni rashodi su planirani u iznosu od 98.066.120 KM i veéi su za 14% u odnosu na
ukupne rashode poslovanja izvr¥ene u 2022. godini.

Troskovi bruto placa i naknada planirani su u iznosu od 88.341.427 KM (90% ukupnih rashoda),
materijalni i ostali troskovi poslovanja u iznosu od 8.018.780 KM (8% ukupnih rashoda) i trogkova
amortizacije u iznosu od 1.705.913 KM (2% ukupnih rashoda).

U 2023. godini planirana su sredstva za zanavljanje opreme u iznosu od 4.247.341 KM, a
finansirade se iz vlastitih sredstava Ustanove u iznosu 2.471.218 KM, sredstava budZeta u iznosu od
1.000.000 KM, dok iznos od 776.123 KM predstavljaju sredstva izdvojena po osnovu amortizacije.
Pored navedenog, sredstvima budZeta u iznosu 600.000 KM je planirana rekonstrukcija i adaptacija
objekata JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo.

Na osnovu navedenog Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo daje slijedece
MISLIENJE

Ministarstvo zdravstva predlaZe Vladi Kantona Sarajevo da utvrdi Prijedlog Odluke o davanju
saglasnosti na Program rada i finansijski plan JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo za 2023. godinu,
te dostavi Skupstini Kantona Sarajevo na dono3enje.
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Na osnovu ¢lana 3. Odluke o Metodologiji izrade godiépjih programa rada sa ﬁnansusk:m planqm i
izvjeStaja o radu i finansijskom poslovanju jg_\/'n._ih‘_;_Qr_aystvemh ustanova na pqdrUCJli Kantona »Sa;;aje\!g“_‘
(‘,S‘luibene novine Kantona Sarajevo® broj 23/09), u prilogu Yaégg dopisa broj 01-0?-04-03-2310 3 0
17.05.2023. godine, kojim ste nam dostavili Program rada i finansijski plan JU Don}.zdravlJa Kantona Sarajevo
Sarajevo za 2023. godinu, Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo daje slijedece:

MISLJENJE

L}

zdravstvena ustanova je usaglasila prihod od domicilnog zavoda zdravstvenog osiguranja sa Finansijskim planom
Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za 2023. godinu ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo* broj
16/23). Planirani prihod usaglasen je u iznosu od 94.110.000 KM.

Sredstva koja je ustanova planirala kao prihod PO osnovu protetskih usluga i ortodoncije, prihod od
konvencija i participacije, u Finnsijskom planu Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo ne planiraju
se pojedina¢no po zdravstvenim ustanovama te kao takva nisuy predmet usaglaSavanja.

Rukovodstvo ustanove Jje odgovorno za zakonito, namjensko | svrsishodno planiranje i koristenje
jskog janja i finansijskim

DIRE

Mr.sci.oec.Muamer Kosovac

Dostaviti:
l. Naslovy
2. Direktoru
3. Sluzba za plan i analizy
4. wa

J upisa u sudski registar: 65-03 0051-12,
1617 <cijski racun broj: 154-921-20146}71-48,
Transakcijski ragun broj: 134-001-11 100067-72

Tel. +387 33 72 52 00. +38733 72 52 07. Fax +387 33 72 5298, +38733 72 5252
e- mail: info@kzzosa.ba kabinet@kzzosa.ba



JAVNA USTANOVA DOM ZDRAVLJA
KANTONA SARAJEVO

UPRAVNI ODBOR

BROJ: 01-01-04-01-1-69/23

Dana, 16.05.2023. godine

Sarajevo, Vrazova 11

Na osnovu €lana 64. i 65., Zakona o zdravstvenoj zastiti (,,SI novine FBiH 46/10, 75/13%),
Odluke o Metodologiji izrade godiSnjih programa rada sa finansijskim planom i godisnjih
izvjeStaja o radu i finansijskom poslovanju javnih zdravstvenih ustanova na podruéju Kantona
Sarajevo (Sl novine Knatona Sarajevo br 05/08, 29/09), ¢lana 31. i 34. Statuta JU Dom
zdravlja Kantona Sarajevo, ¢lana 31. i 32. Poslovnika o radu Upravnog odbora, Upravni
odbor na ¢etrdeset prvoj vanrednoj sjednici odrzanoj dana 16.05.2023. godine, donosi:

ODLUKU
o usvajarnju Programa rada JU Dom zdravija Kantona Sarajevo za 2023. godinu

I
Usvaja se Program rada JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo za 2023. godinu.

I
Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Obrazlozenje
Upravni odbor JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo (u daljem tesktu Upravni odbor) je na
Cetrdeset prvoj vanrednoj sjednici odrZanoj dana 16.05.2023. godine razmatrao Prijedlog
Program rada JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo za 2023. godinu, u kojem je prezentirana
jasna misija, vizija, kljuéne vrijednosti, kao i plan aktivnosti menadZmenta Ustanove za 2023.
godinu, organizacije i koordinacije sluzbi, razvoj ljudskih resursa, tabelarni prikaz opreme.
Upravni odbor je utvrdio da je Programom rada dat detaljan prikaz programskih aktivnosti
rada primarne i specijalisticko — konsultativne zdravstvene zatite u planiranom periodu, te su
navedene brojne aktivnosti koje ¢e unaprijediti rad Ustanove u svim segmentima, a naro¢ito u
segmentu upravljanja ljudskim resursima Ustanove, pruZanja usluga i obnavljanja opreme,
kao i plan prijema medicinskog i nemedicinskog kadra.
Shodno svemu navedenom doneSena je odluka kao u dispozitivu.

SEKRETAR PREDSJEDNIK
UPRAVNOG ODBORA UPRAVNOG ODBORA

Kenan Grbo, dipl. pravnik
Do.!‘__ avitr:

1. Generalni direktor

2. SPKOP

3. EFS

4. Upravni odbor evidencija
5.4/a




JAVNA USTANOVA DOM ZDRAVLJA
KANTONA SARAJEVO

UPRAVNI ODBOR

Broj: 01-01-04-01-1-6%23

Dana, 11.05.2023. godine

Sarajevo, Vrazova 11

Na osnovu ¢lana 64., 65., Zakona o zdravstvenoj zastiti (,,SI novine FBiH 46/10, 75/13%),
Odluke o Metodologiji izrade godisnjih programa rada sa finansijskim planom i godi$njih
izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju javnih zdravstvenih ustanova na podruéju Kantona
Sarajevo (SI novine Knatona Sarajevo br 05/08, 29/09), &lana 31., 34. Statuta JU Dom
zdravlja Kantona Sarajevo, ¢lana 31., 32. Poslovnika o radu Upravnog odbora, Upravni odbor
na trideset prvoj redovnoj sjednici, odrzanoj dana 11.05.2023. godine, donosi:

ODLUKU
o usvajanju Finansijskog plana
JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo za 2023. godinu sa projekcijom
Finansijskog poslovanja za 2024, i 2025. godinu

I
Usvaja se Finansijski plan JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo za 2023. godinu sa
projekcijom Finansijskog poslovanja za 2024. i 2025. godinu.

II
Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Obrazlozenje
Upravni odbor JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo (u daljem tesktu Upravni odbor) je na
trideset prvoj redovnoj sjednici, odranoj dana 11.05.2023. godine, razmatrao Prijedlog
Finansijskog plana JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo za 2023. godinu sa projekcijom
Finansijskog poslovanja za 2023. i 2025. godinu u kojem planirani prihodi Javne ustanove
Dom zdravlja Kantona Sarajevo za 2023. godinu iznose 98.066.120 KM. Finansiranje JU
Dom zdravlje KS planirano je u skladu sa procentom finansiranja od 99 % iz izvora
predvidenih Finansijskim planom Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za 2023.
godinu u iznosu od 94.110.000 KM. Obzirom da je kapitacija po osiguraniku kriterij za
. finansiranje 592,7 radnika porodi¢ne/obiteliske medicine, 3to je i uslov za realizaciju
planiranih 27.000.000 KM sredstava, potrebno je poduzeti sve aktivnosti vezane za
izvr§avanje ugovornih obaveza kojima se definife naéin izvrienja registracije osiguranih lica.
Drugi dio planiranih prihoda ¢e biti finansiran od realizacije usluga direktne naplate sa i bez
PDV-a i ostalih prihoda po osnovu kojih je Ustanova i u dosadadnjem periodu imala
mogucnost ostvarivanja dijela prihod, te i od dijela sredstava akumulirane dobiti u iznosu od
1.277.336 KM koje je Ustanova planirala u skladu sa Odlikom Upravnog odbora broj 01-01-
271-115/22 usvojenom na sjednici odrzanoj 19. 05. 2022. godine na nadin i pod uslovima



definisanim u Odluci. U skladu sa planiranim prihodima planirani su i tro§kovi i rashodi Javne
ustanove Dom zdravlja Kantona Sarajevo za 2023. godinu u istom iznosu. Javna ustanova
Dom zdravlja Kantona Sarajevo iz sredstava amortizacije za 2023. godinu je planirala
sredstva u iznosu od 776.123 KM za zanavljanje opreme po prioritetima sa fokusom na
nabavku medicinske opreme uzimajuéi u obzir &injenicu da je na dan 31.12.2022. godine
otpis iste iznosio 56%. Planirani troskovi bruto pla¢a i naknada placa radnika Javne ustanove
Dom zdravlja Kantona Sarajevo za 2023. godinu u iznosu od 78.080.295 KM radeni su na
bazi pozicija planiranih za ovu namjenu iz Finansijskog plana ZZO KS za 2023. godinu u Sta
su ukljudeni i planirani prihodi za 117 specijalizacija, za prijem 86 novih radnika za koje je
ustanova dobila saglasnost od nadleZnih institucija, kao i za prijem jo§ 3 nova radnika i 18
radnika koji su angaZovani putem projekata JU zavoda za zapo§ljavanje KS.

Upravnom odboru Ustanove dostavljen je Zakljucak Nadzornog odbora Ustanove broj: 01-02-
04-02-2-1-23/23 od 27.04.2023. godine o usvajanju Finansijskog plana JU Dom zdravlja
Kantona Sarajevo za 2023. godinu sa projekcijom Finansijskog poslovanja za 2024. i 2025.
godinu

Nakon analize Finansijskog plana JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo za 2023. godinu sa
projekcijom Finansijskog poslovanja za 2024. i 2025. godinu, Upravni odbor je jednoglasno
donio odluku kao u dispozitivu. )

SEF SEFP

Adnan Sehié, dipl. i c.

Dostaviti:

1. Generalni direktor
2. SPKOP

3. Odjel za JN

4. SEFP

5.Upravni odbor
6.A/a

PREDSJEDNIK UPRAVNOG ODBORA
Doc.dr.sci.Ademir Spahié




JAVNA USTANOVA DOM ZDRAVLJA
KANTONA SARAJEVO

UPRAVNI ODBOR

BROJ: 01-01-04-01-1-70/23

Dana, 16.05.2023. godine

Sarajevo, Vrazova 11

Na osnovu ¢lana 64. i 65., Zakona o zdravstvenoj zastiti (,,SI novine FBiH 46/10, 75/13%), &lana 31. i
34. Statuta JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo, ¢lana 31. i 32. Poslovnika o radu Upravnog odbora,
Upravni odbor na Cetrdeset prvoj vanrednoj sjednici odrzanoj dana 16.05.2023. godine, donosi:

ODLUKU
o usvajanju Plana kadrova JU Dom zdravija Kantona Sarajevo za 2023. godinu

I
Usvaja se Plan kadrova JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo za 2023. godinu.

II
Odluka stupa na snagu danom donoZenja.

Obrazlozenje
Upravni odbor JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo (u daljem tesktu Upravni odbor) je na etrdeset
prvoj vanrednoj sjednici odrzanoj dana 16.05.2023. godine razmatrao Prijedlog Plana kadrova JU
Dom zdravlja Kantona Sarajevo za 2023. godinu, u kojem je prezentiran sistematizovan broj radnih
mjesta, kao i popunjeni broj radnih mjesta sa nazivom radnih mjesta, brojem izvriilaca i strudnom
spremom za kvalifikovano radno mjesto.
Upravni odbor je utvrdio da ukupni broj sistematizovanih radnih mjesta u Ustanovi na dan
30.04.2023. godine, iznosi 2316 radnika, dok ukupni broj popunjenih radnih mjesta u Ustanovi na
dan 30.04.2023. godine, iznosi 2057 radnika, od toga u Kabinetu generalnog direktora broj
sistematizovanih radnih mjesta iznosi 19, a ukupni broj popunjenih radnih mjesta 10, u Sektoru
medicinskih poslova broj sistematizovanih radnih mjesta iznosi 2136, a ukupni broj popunjenih
radnih mjesta 1928, te u Sektoru nemedicinskih poslova gdje broj sistematizovanih radnih mjesta
iznosi 134, a ukupni broj popunjenih radnih mjesta 119.
Shodno svemu navedenom donesena je odluka kao u dispozitivu.

SEKRETAR PREDSJEDNIK
UPRAVNOG ODBORA UPRAVNOG ODBORA
Kenan Grbo, dipl. pravnik Doc.dr.scj. Ademir Spahié

DostgViti:

1. Generalni direkior
2.Upravni odbor evidencija
3.A/a
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UvVOD

Programom rada i razvoja Javne ustanove Dom zdravlja Kantona Sarajevo u 2023. godini
prikazani su glavni strateski aspekti vezani za organizaciju i funkcionisanje ove Ustanove.

Osnova za donoSenje Programa rada i razvoja JUDZKS za 2023. godinu:

- Zakon o zdravstvenoj zastiti FBiH ( SI. Novine F BiH, 46/10i 75/13),

- Odluka o preuzimanju prava i obaveza osnivaca i uskladivanju organizacije i
poslovanja Javne ustanove Dom zdravlja Kantona Sarajevo (SI. Novine KS 7/12);

- Pravilnik o registraciji u timove porodi¢ne medicine i stomatologije,

- Zakon o pravima i obavezama pacijenata, te veli broj zakonskih, podzakonskih i
drugih akata.

Primarna i specijalisticko-konsultativna zdravstvena zaStita su osnove za kvalitetan
zdravstveni sistem i za osiguranje povjerenja javnosti u cjelokupni zdravstveni sistem, buduéi
da su to mjesta prvog i drugog kontakta korisnika i gradanina sa zdravstvenom sluzbom.
Primarne i specijalisti¢ko-konsultativne zdravstvene zastite su centralni dio ljudskog razvoja,
a ne samo Cisti tehnicki proces pruzanja zdravstvenih usluga. Javna ustanova Dom zdravlja
Kantona Sarajevo  pruza zdravstvene usluge primarne i specijalisticko-konsultativne
zdravstvene zaStite na podru¢ju Kantona Sarajevo za 421.000 stanovnika Kantona Sarajevo.
Pored kratkoro¢nih i srednjoro¢nih programa rada i razvoja, Ustanova planira pripremiti i
usvojiti i dugoro¢ni Strateski plan kojim ée biti definisana strategija djelovanja Ustanove,
ciljevi i u skladu sa ciljevima djelovanja bi¢e planirane aktivnosti djelovanja Ustanove u
narednih pet do deset godina. Na bazi strate$kog plana, operativni planovi Ustanove c¢e
predstavljati koncepcijsku realizaciju strategije po kojoj ¢e Ustanova raditi u narednom
periodu.

Osnovni strateski ciljevi koji se postavljaju pred menadZment i uposlenike ove Ustanove
formulisani su na osnovu izjave na$e misije u naredne ¢etiri godine, a sa akcentom na 2023.
godinu:

- konsolidacija - stabilizacija stanja u finansijskom, materijalnom i kadrovskom smislu
u Ustanovi,

- dosljedno sprovodenje reforme zdravstvenog sistema,

- sudjelovanje u reformskih procesa zdravstvene zastite iz kojih ¢e, nadamo se, u
buducem periodu proisteci drugaciji na€ini ugovaranja sa ZZOKS

- daljnje pripremanje timova PM/OM za potpuno ugovaranje primarne zdravstvene
zaStite sa ZZOKS putem kapitacije svih osiguranika KS,

- pruZanje kvalitetne i sigurne primarne i specijalistiCko-konsultativne zdravstvene
zastite

- otvaranje Call centra pri porodi¢noj/obiteljskoj medicini

- certifikacija 15 timova P/O medicine i akreditacija 7 CMZ u 2023. godini

- ponovno uspostavljanje patronazne sluzbe u JUDZKS

- pracenje provodenja Plana integriteta JUDZKS za 2023. godinu
- pokretanje Programa dodatne edukacije iz PM/OM ( PAT)



Djelatnost

JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo na primarnom nivou zdravstvene zastite obuhvata
sljedece:

a) djelatnost porodi¢ne/obiteljske medicine,

b) palijativna njega,

c¢) djelatnost polivalentnih patronaZnih sestara u zajednici,
d) djelatnost zdravstvene zastite djece,

€) zdravstvena zastita specifi¢nih i nespecifi¢nih pluénih oboljenja,
f) fizikalna i mentalna rehabilitacija u zajednici,

g) polivalentna zubozdravstvena zastita,

h) laboratorijska i radioloska dijagnostika primarnog nivoa,
i) lijeCenje i rehabilitacija u kuéi

j) higijensko-epidemiologka zastita

k) nastavna i nauéno istraZivacka djelatnost.

U skladu sa Odlukom o klasifikaciji djelatnosti Bosne i Hercegovine 2010. (,,Sluzbeni glasnik
BiH* broj: 47/10), djelatnost Doma zdravlja obuhvata sljedeée razrede:

86.21 - Djelatnost opée medicinske prakse

86.22 - Djelatnost specijalisticke medicinske prakse
86.23 - Djelatnost stomatoloske prakse

86.90 - Ostale djelatnosti zdravstvene zastite

63.11 - Obrada podataka

Dio djelatnosti Doma zdravlja moZe se obavljati ugovaranjem zdravstvenih usluga sa drugom
zdravstvenom ustanovom ili privatnom praksom.

Misija

JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo je zdravstvena Ustanova koja struénim radom i
istraZivanjem, razvojem i inoviranjem usluga nastoji promovisati efektivne, efikasne,
pravedne, integrirane, zdravstvene programe i usluge, programe koji su orijentisani prema
porodici i zajednici, kako bi zadovoljila potrebe stanovniitva Kantona Sarajevo (na nivou
kuce, 8kole, mjesne zajednice, opstine, kantona, a i $ire), za primarnom i specijalisti¢ko-
konsultativnom zdravstvenom zastitom.

Usluge ove Ustanove su bazirane na savremenim medicinskim i nauénim dostignuéima i
primijenjene u okviru vlastitih moguénosti i uslova drustveno-ekonomskog razvoja

Vizija

Integriranim radom primame i specijalistitko-konsultativne zdravstvene zastite pruZiti
mogucnost pojedincima, porodicama i zajednici u cjelini (na nivou kuce, $kole, mjesne
zajednice, opstine, kantona a i §ire), da uz efektivnu i kvalitetnu zdravstvenu zastitu postignu
optimalno zdravlje i socijalno blagostanje. Trudimo se da nas drugi doZive kao pouzdanog



partnera u ostvarenju kvaliteta Zivota i rada u Zelji da kreiramo superiorne vrijednosti u oima
korisnika usluga i da ostvarimo najniZe tro§kove isporuke medicinskih usluga.

Kljuéne vrijednosti

Zdravstvena zastita mora biti organizovana tako da predvidi i ulestvuje u zadovoljavanju
potreba na osnovu podataka o pacijentima, lokalnim uslovima, kao i kroz znanje o prirodnoj
istoriji bolesti, te mora biti koncipirana na EBM-medicini zasnovanoj na dokazima i EBD-
stomatologiji zasnovanoj na dokazima.

Unapredenje zdravstvene zaStite mora biti definisano na osnovu klini¢ke efikasnosti,
vrijednosti za novac, zadovoljstva korisnika i javne odgovornosti.

Kljuéne vrijednosti temeljno odreduju identitet organizacije, opisuju za $ta se ona zalaZe i
daju temeljna pravila ili pretpostavke koje usmjeravaju kulturu ponasanja uposlenih u odnosu
na te vrijednosti. Svaki uposlenik ¢e podrzati okruZenje koje podsti¢e: povjerenje i poStovanje
prema ljudima, odgovornosti za izvedbu, te podrsku, saradnju i kvalitet u izvedbi.

U kljuéne vrijednosti spadaju prije svih:

- ljudski resursi Ustanove u koje ée menadzment Ustanove i dalje ulagati radeéi na :
* kontinuirnom educiranju,
* podizanju nivoa njihovih vjestina i radnih performansi,
* podizanju svijesti da je Ustanova zajednicko dobro .

Opste vrijednosti sistema zdravstvene zastite zajedno sa kljuénim vrijednostima i strateSkim
djelovanjem Ustanove u narednom periodu bi¢e usmjerene na:

5. Smanjenje

1. Odgovomost u
cjelokupnom
sistemu
zdravstvene
zastite

2. Primjenu
medicine i
stomatologije
zasnovane na
dokazima

3.Sigurnost i
zaStitu pacijenata,

osoblja i
zajednice

4.
Transparentnost
menadzmenta i

razmjenu
informacija

gubitaka u
kori§tenju radne

snage, opreme,

potroSnog
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Ciljevi djelovanja Javne ustanove Dom zdravlja Kantona Sarajevo :

Trajno unapredenje znanja i vjestina zaposlenih, pobolj$anje dostupnosti i kvaliteta
svakodnevne pomo¢i, prevencija i promocija zdravlja, obezbjedenje sigurnog sistema rada u
sigurnom okruZenju, upravljanje javnozdravstvenim rizicima, stvaranje socijalne sigurnosti
radnika, edukacija oboljelih i njihovih porodica i partnerstvo sa davaocima zdravstvene zaitite
(ukljucujuéi i privatni sektor).

Osniva¢ JU Dom zdravlja KS

Skupstina Kantona Sarajevo (u daljem tekstu: Osnivag) je Osniva¢ Javne ustanove Dom
zdravlja Kantona Sarajevo, koja je osnovana u cilju obavljanja primame zdravstvene zastite
na podrucju Kantona Sarajevo.

Odlukom o preuzimanju prava i obaveza Osnivada i uskladivanju organizacije i poslovanja
Javne ustanove Dom zdravlja Kantona Sarajevo, vr$i se preuzimanje prava i obaveza
Osnivaca i uskladivanje organizacije i poslovanje Javne ustanove Dom zdravlja Kantona
Sarajevo sa odredbama Zakona o zdravstvenoj zastiti (,,SluZbene novine Federacije BiH*
broj: 46/10).

Sjediste JU Dom zdravija KS

SjediSte Doma zdravlja je u Sarajevu, ul. Vrazova br. 11.

Identifikacijski broj JU Dom zdravlja KS

Identifikacijski broj pod kojim je JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo registrovan u Poreznoj
upravi Federacije Bosne i Hercegovine — Kantonalni ured Sarajevo je 4200174570004.

Radno vrijeme JU Dom zdravlja KS

Radno vrijeme JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo je u vremenskom periodu od 07°°- 20%
sati rasporedenih u dvije smjene u toku dana, sedam dana u sedmici za medicinski sektor.
Dok je za administrativne radnike JUDZKS radno vrijeme u periodu od 7°°-15> rasporedenih
u jednoj smjeni u toku dana, pet dana u sedmici.

ORGANIZACIJA JU DOM ZDRAVLJA KANTONA SARAJEVO

Na nivou JU Doma zdravlja Kantona Sarajevo organizacija je definisana na sljedeéi nacin:

I Kabinet generalnog direktora:

- Generalni direktor
- Sekretar generalnog direktora
- Saradnici generalnog direktora za medicinske i nemedicinske poslove



Odgovorni stru¢ni saradnik za poslove kabineta (Odluka Upravnog odbora JUDZKS br. 01-
01-695-73/21 od 06.04.2021 o izmjenama i dopunama Pravilnika o radu unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta i plaéama radnika JU Dom zdravlja Kantona
Sarajevo)

I Medicinski poslovi

Medicinski poslovi se obavljaju u sljede¢im organizacionim jedinicama' sa svojim
upravljackim strukturama:

Organizaciona jedinica Dom zdravlja Stari Grad
Organizaciona jedinica Dom zdravlja Centar

Organizaciona jedinica Dom zdravlja Novo Sarajevo
Organizaciona jedinica Dom zdravlja Novi Grad
Organizaciona jedinica Dom zdravlja IlidZa

Organizaciona jedinica Dom zdravlja Vogosca

Organizaciona jedinica Dom zdravlja Hadzi¢i

Organizaciona jedinica Dom zdravlja Ilijas

Organizaciona jedinica Dom zdravlja Trnovo

Organizaciona jedinica Specijalisti€ko-konsultativna djelatnost

SYXIAANALD =

o

III Nemedicinski poslovi

1. SluZba pravnih, kadrovskih i opstih poslova
2. Sluzba ekonomsko-finansijskih poslova
3. SluZba tehni¢kih poslova

Organogram 1.0rganizaciona struktura JU Dom zdravija KS

Kabinet Generalnog direktora

Sluzbe medicinskih poslova Sluzbe nemedicinskih poslova

! Organizacione jedinice nemaju svojstvo pravnog lica.



Organogram 2.8lutbe medicinskih poslova JU Dom zdravija KS

MEDICINSKE SLUZBE JU DOM
ZDRAVLJA KANTONA SARAJEVO

f 1
Primarna Specijalisti¢ko-
zdravstvena konsultativna
zastita zaStita
f Porodi¢na/obiteliska medicina X /& Otorinolaringoloska sluzba )
* Dispanzer za predikolsku djecu * Oftalmoloska sluzba
* Dispanzer za $kolsku djecu * Internisticka sluzba
* Pneumoftizioloski dispanzer -savjetovaliSte za dijabetes
* Centar za mentalno zdravlje * Neurolodki kabinet
* Centar za fizikalnu rehabilitaciju * Stomatolotka sluZba
* Higijensko-epidemioloska sluZba _protetika
* Sluzba za laboratorijsku dijagnostiku -bolesti zuba i endodoncija
*RTG i UZ dijagnostika -bolesti usta i parodontologija
* Stomatoloska sluzba -oralna hirurgija
-pedodoncija -ortodoncija
\ -polivalentna zastita ) k J




Organogram 3 Menadiment upraviljanja po nivoima odgovornosti JU Dom zdravija KS

I Nivo odgovornosti

11 Nivo odgovornosti

10
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UPRAVLJACKA STRUKTURA JU DOM ZDRAVLJA KANTONA SARAJEVO

1.Upravljacka struktura JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo

Upravljanje i rukovodenje JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo odvija se u skladu sa Zakonom
o zdravstvenoj za$titi, Zakonom o radu, Statutom i drugim normativnim aktima JUDZKS.

Organogram 4 Upravijacka struktura Ustanove

*RjeSenjem Vlade KS br. 02-04-19622-23.2/21 od
29.4.2021.godine, imenovani (na period od 4
godine) su:

* Dr.sci.zdr.nauka Ademir Spahié, predsjednik

* Prim.mr.sci.dr Alen Pilav, ¢lan

» Mr.sci.dr Zlatko 11i¢, ¢lan

« Jasmin Gazija dipl ecc., ¢lan

* Ermin Lendo, dr stomatoloEije, ¢lan

I

I‘_-:’)l.Tp_raan,’_od_bpi _

—_—

*Rjesenjem Vlade KS br. 02-04-10691-
19.2/22 od 17.03.2022. god.
imenovani (na period od 4 godine) su:

» Aida Piti¢ . predsjednik
» Indira Celjo - Turkovié. &lan
* Selma Luckin. ¢lan

l

» Odlukom br. 01-01-695-
150/21 o4l 20.08.2021.g.
(na periodl od 4 godine)
imenovai je:Dr.sci.med.
Abel Ball{i¢. spec interne
medicine

2.Promjene unutar upravljacke strukture

RjeSenjem Vlade KS broj 02-04-19622-23.2/21 od 29.04.2021. godine, imenovan je Upravni
odbor na period od 4 godine, u sastavu:

Dr.sci.zdr.nauka Ademir Spahié, predsjednik

Prim.mr.sci.dr Alen Pilav, ¢lan

Mr.sci.dr Zlatko Ili¢, ¢lan

Ermin Lendo, dr stomatologije, ¢lan

Jasmin Gazija dipl ecc, ¢lan

Odlukom broj 01-01-695-39/21 od 22.02.2021. godine Upravni odbor JU Dom zdravlja
Kantona Sarajevo, na trecoj vanrednoj sjednici je imenovao Mr.sci.prim.dr. Amelu Kedo,
specijalistu porodi¢ne medicine na funkciju vr8ioca duZnosti generalnog direktora Javne
Ustanove Dom zdravlja Kantona Sarajevo od 01.03.2021 godine. Mandat imenovane traje
najduZe do Sest mjeseci ili do izbora i imenovanja Generalnog direktora Ustanove putem
javnog oglasa.
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U obrazloZenju je navedeno da je v.d. Upravni odbor prihvatio ostavku dr Muhameda
Ahmiéa, te je razmatrao prijedlog lica koja ¢e obavljati funkciju vr§ioca duznosti generalnog
direktora Ustanove.

Upravni odbor je na treéoj vanrednoj sjednici odrZzanoj dana 25.06.2021. godine donio
Odluku o pokretanju procedure raspisivanja javnog oglasa za izbor i imenovanje generalnog
direktora JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo.

Nakon sprovedene procedure, na funkciju generalnog direktora JU Dom zdravlja Kantona
Sarajevo izabran je Dr. sci med Abel Balti¢, specijalista interne medicine. Mandat generalnog
direktora Ustanove traje 4 godine i to u periodu od 01.09.2021. do 01.09.2025. godine.

Vlada Kantona Sarajevo na sjednici odrzanoj 17.03.2022.godine donijela je rjeSenje pod
brojem 02-04-10691-19.2/22 o imenovanju predsjednika i ¢lanova Nadzornog odbora i to:
1.Aida Piti¢, predsjednik

2.Indira éelj o-Turkovié, ¢lan

3.Selma Lugkin, ¢lan

Imenovani su na period od 4 godine.
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PROCJENA VANJSKOG I UNUTRASNJEG OKRUZENJA
VANJSKO OKRUZENJE

Zdravstveno stanje stanovnika Kantona Sarajevo

Na osnovu podataka Zavoda za informatiku i statistiku Kantona Sarajevo, broj stanovnika u
Kantonu Sarajevo u 2023. godini je bio 421.000 stanovnika sa slijedeCom dobnom
strukturom:

- od 0-6 godina 31.800

- od 7-14 godina 36.200

- od 15-19 godina 20501

- 20 godina i viSe 334.289 stanovnika.

Vodeéa oboljenja koja najvi§e ugrozavaju Zivot stanovnika Kantona Sarajevo su: hroni¢na
ishemijska oboljenja srca, moZdani udar, akutni infarkt miokarda, hipertenzija i njene
komplikacije, ateroskleroza, karcinom bronha i plu¢a, inzulin ovisni dijabetes i druga
oboljenja.

Obavezna vakcinacija provodi se kontinuirano na svim vakcinalnim punktovima sluzbi za
zdravstvenu zastitu predskolske 1 §kolske djece.

Radne organizacije

Kanton Sarajevo i Grad Sarajevo kao administrativni, politi¢ki, turistiki centar Bosne i
Hercegovine, zajedno sa devet op¢ina ¢ine jedinstvenu cjelinu unutar koje djeluju razlidite
drustveno politi¢ke i radne organizacije. Osim domacih, u Sarajevu djeluje niz medunarodnih
organizacija. SjediSta velikih privrednih i neprivrednih organizacija od znacaja za Bosnu i
Hercegovinu djeluju u Sarajevu.

Obrazovne ustanove

Veliki broj osnovnih i srednjos$kolskih obrazovnih ustanova u drustvenom ili privatnom
vlasni§tvu djeluje u Kantonu Sarajevo. Univerzitet u Sarajevu sa tradicijom dugom 74 godine
(osnovan 1949. godine) pruza uvjete za dodiplomsko i postdiplomsko obrazovanje na svojim
fakultetima za stanovni$tvo Kantona i Bosne i Hercegovine. Unutar Univerziteta djeluje i vise
zdravstvenih fakulteta kao $to su: medicinski, stomatoloski, farmaceutski kao i Fakultet
zdravstvenih studija. Postdiplomsko obrazovanje unutar zdravstvenog sektora omoguéeno je
na katedri postdiplomske nastave medicinskog, farmaceutskog, stomatoloskog fakulteta i
fakulteta zdravstvenih studija.
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Pojedinaéni predstavnici

Veliki broj vladinih i nevladinih organizacija, privatnih ustanova i organizacija svojim
djelovanjem u op$tinama, gradu i kantonu dodatni su faktor razvoja, kako samog Sarajeva,
tako i njegove zdravstvene sluzbe u cjelini.

Kultura i sport

Bogat izbor sportskih i kulturnih manifestacija sa dugogodi$njom tradicijom i
masovno$éu imaju poseban uticaj na sveukupnu zdravstvenu sluzbu Kantona Sarajevo.
Eventualni ulazak Bosne i Hercegovine u Evropsku uniju stavlja akcenat na potrebu razvoja
zdravstvene sluzbe u skladu sa o¢ekivanim zahtjevima koji ¢e se postaviti i pred Ustanovu u
buduénosti. Rejting Sarajeva kao poZeljne turistiCke destinacije raste iz godine u godinu $to
namece razmi$ljanja o pruZanju zdravstvenih usluga turistima koji su sve brojniji, i ta
¢injenica u principu, pruZa Sansu na$oj Ustanovi za dodatnu zaradu.

Mediji i informisanje

Javna informativna mreZa, elektronska, pisana i druga informacija, kao i mreZa
privatnih medija razli¢itog sadrZaja imaju direktnog uticaja na kreiranje misljenja javnosti,
kako u samom Kantonu, tako i u Bosni i Hercegovini i $ire. Prednosti dostupnih medija koji
bi bili u sluzbi promocije zdravlja nedovoljno su iskoristeni, osobito prostor aktivne stranice
Ustanove www.judzks.ba., tako da je potreban dodatni napor kako specifi¢nih sluzbi tako i

ostalih radnika Ustanove u privlatenju interesa medija za rad u zdravstvenom sektoru.
Moramo istaci da je u posljednje vrijeme na$ zvani¢ni web site zna¢ajno unaprijeden.

UNUTRASNJE OKRUZENJE

Planiranje i regulativa u zdravstvu

Reforma zdravstvene zaStite zasniva se na jaCanju primarne zdravstvene zastite bazirane na
porodiénoj medicini, sa posebnim naglaskom na reformu sistema finansiranja baziranog na
kapitaciji u primarnoj zdravstvenoj zastiti. Ovaj proces je kona¢no zapoc¢eo nakon nekoliko
prili¢no neuspjesnih pilot-projekata, ali nije potpuno dovrSen. Trenutna situacija je takva da se
samo PM/OM finansira po sistemu kapitacije putem ugovora koji se sklapa sa ZZOKS na
dvije godine. StrateSka namjera Vlade Kantona Sarajevo i MZKS je tzv. okrupnjavanje
manjih zdravstvenih ustanova u Kantonu Sarajevo i njihovo pridruZivanje naSoj Ustanovi u
svrhu racionalizacije tro§kova koje su pravile prvenstveno upravljacke strukture tih manjih
zdravstvenih ustanova.

Snabdjevaci resursima (dobavljaci)

Veliki broj javnih i privatnih snabdjevaca u zdravstvenom sektoru, kao i prisustvo
bosanskohercegovackih i drugih farmaceutskih kompanija, daju mogu¢nost §irokog izbora na
ovom trZistu. Usitnjenost zdravstvenih organizacija i samim tim i njihovih potreba stvaraju
moguénost razli¢itih ponuda razli¢itim zdravstvenim ustanovama, §to moZe direktno uticati na
porast izdataka za ovaj segment. Potrebno je ispitati i iznaé¢i mogucnost zajednicke nabavke sa
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drugim zdravstvenim ustanovama za odabir najpovoljnijeg ponudaa za snabdjevanje sa
lijekovima i potrebnim medicinskim materijalom.

Profesionalne asocijacije

Zdravstveni profesionalci u skladu sa Zakonom o zdravstvenoj za$titi, organizuju se unutar
profesionalnih udruZenja, zdravstvenih komora i sindikata. Pojedina¢na aktivnost navedenih
udruZenja nije u skladu sa zakonskim moguénostima i potrebama profesije. Razvoj i zastita
zdravstvene profesije u buduénosti uveliko ¢e biti ovisna o radu udruzenja i zdravstvenih
komora, tako da je potreban dodatni napor na pokretanju veéih aktivnosti ovih udruzenja.
Potrebno je da ova udruZenja i komore zauzmu odlu¢nije stavove u zastiti prava zdravstvenih
profesionalaca i borbi za njihov bolji socio-ekonomski status. Istovremeno potrebni su stalni
zajednicki napori ovih ustanova posebno sindikalnih UdruZenja radnika u zdravstvu i
menadZmenta DZ na suzbijanju prakse kori§tenja bolovanja, nedozvoljenih zamjena na
radnim duZnostima, osobito subotom, nedjeljom i praznicima.

Primarna, specijalisticko-konsultativna i bolni¢ka zastita

Sistem zdravstvene zastite u Kantonu Sarajevo pocinje u primarnoj zdravstvenoj zastiti kod
lije¢nika opce i porodiéne medicine, ulaznom mjestu pacijenta u zdravstveni sistem tj. mjestu
prvog kontakta. Potrebno je ispostovati principe PM/OM pripadanja odredenom doktoru, $to
u posljednjim godinama zbog izrazite fluktuacije medicinskog kadra vie nije bilo moguce.

Specijalisticko-konsultativne usluge pruzaju specijalisti klini¢kih disciplina unutar domova
zdravlja i bolnica, dok su za hospitalne usluge nadlezni bolnicki kapaciteti. U posljednjih
nekoliko godina prisutna je aktivnost prenoSenja nadleznosti sa tercijarnog i sekundarnog
nivoa zdravstvene zastite na primarni nivo kao $to su:

- Preoperativne pripreme u smislu Internisti¢ke i druge dijagnosti¢ke obrade

- Ozbiljnog povrata pacijenata sa vi§ih nivoa zdravstvene zatite zbog kontrolnih i
preoperativnih laboratorijskih nalaza

- Dijeljenje specifi¢ne terapije koja se inaée ordinira u bolni¢kim uslovima

- Preuzimanje posla od strane JUDZKS za pacijente od nekih privatnih zdravstvenih
ustanova ( poliklinike) za vrijeme vikenda ili u poslijepodnevnim satima ( pregledi,
davanje th., kuéne posjete, prijevozi nasim sanitetom)

Sluzba hitne medicinske pomoéi, koja je trenutno izvan primarne i bolni¢ke zdravstvene
zaStite, pruZa usluge hitne pomodi u toku i izvan radnog vremena, ali se ne ukljuéuje u
poslove i zadatke koje bi trebala raditi iz djelokruga apliciranja terapije i tretmana pacijenata
u okviru primarne zdravstvene zastite u neradnim danima i danima praznika,

Primarna zdravstvena za$tita organizovana je u skladu sa Zakonom o zdravstvenoj zastiti na
teritorijalnom principu. U skladu sa opredjeljenjem za uvodenje porodiéne medicine najveéi
broj lokaliteta na podru¢ju Kantona Sarajevo radi po principima porodiéne medicine.
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Pojedinaéni predstavnici

Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo je nadleZan za prikupljanje i raspodjelu
sredstava obaveznog zdravstvenog osiguranja prema krajnjim korisnicima. U sadaSnjem
trenutku Kantonalni zavod prikuplja sredstva obaveznog zdravstvenog osiguranja i dijela
dobrovoljnog osiguranja.

U ovom Zavodu potrebno je reevaluirati zdravstvene usluge pojedinih ustanova, osobito koje
se u posljednje vrijeme prerasporeduju na $tetu nase Ustanove, te pokusati da povecan obim
zahtjeva prema na$oj Ustanovi bude pracen proSirenjem i budZeta i prebacivanjem dodatnih
novéanih sredstava, koja bi pratila tako poveéane zahtjeve prema nasoj Ustanovi.

Postoji sistem dobrovoljnog osiguranja, dok sistem dopunskog (proSirenog) osiguranja nije
uspostavljen mada je predviden Zakonom o zdravstvenom osiguranju. U Sarajevu djeluje
nekoliko stranih, privatnih osiguravajuéih kompanija koje se bave privatnim osiguranjem
(Raiffeisen osiguranje, Sunce i dr).

Kantonalni zavod za javno zdravstvo nadleZan je za prikupljanje i obradu podataka o
zdravstvenom stanju stanovni$tva i higijenskim prilikama. Veéi broj ambulanti opce prakse,
specijalisti¢ko-konsultativnih privatnih zdravstvenih ustanova na podru¢ju Kantona Sarajevo
pruZa svoje usluge uz direktnu naplatu od njenih korisnika.

Korisnici usluga

Ukupna populacija Kantona Sarajevo kao i gravitirajuéi korisnici zdravstvenih usluga iz
susjednih kantona, Republike Srpske i Distrikta Br&ko, te dio pripadnika mirovnih snaga i
medunarodne zajednice orijentisani su da koriste zdravstvene usluge unutar zdravstvenih
kapaciteta sarajevskog zdravstva. Uzimajuéi u obzir trendove u prirodnom prirastaju i efekte
migracija o¢ekivati je porast korisni¢ke populacije u narednom periodu. Mora se ista¢i da
postojeéi sistem zdravstvenog osiguranja omogucava korisnicima zdravstvenog sistema i
zloupotrebu istog, te na terenu imamo situaciju da je potraznja zdravstvenih usluga veca od
ponude, $to implicira zna¢ajno optereéenje zdravstvenih radnika. Takode moZemo konstatirati
da tzv. Osnovni paket nikada nije u potpunosti zaZivio, §to dodatno komplikuje i opterecuje
rad zdravstvenih djelatnika u Kantonu Sarajevo. S druge strane, veéina korisnika na$ih usluga
posjeduje racunare u svojim domovima §to im daje priliku da se informifu o svom
zdravstvenom stanju i mogucnostima tretmana njihovih bolesti i stanja, §to nerijetko zbog
njihovog laicizma i krivih shvatanja mediicinskih problema, potreba i moguénosti, dovodi do
nerealnih zahtjeva i, za$to ne reéi, konfliktnih situacija koje jo§ vise usloZnjavaju rad
menadZera u zdravstvenim ustanovama. Ovome moZemo dodati i rastuéi trend razvoja
informacionih tehnologija i u nafoj Ustanovi koji ima mnogo dobrih strana, ali trenutno znaci
dupliciranje vremena potrebnih doktorima i sestrama za unos podataka u e-karton i papirni
karton. Ovo ima za posljedicu dalju redukciju vremena koje doktor moZe posvetiti pregledu
pacijenta i time se remeti koncept porodiénog doktora kao ¢uvara kapije zdravstvenog sistema
(engl. gate keeper) i povecava propusnost pacijenata prema vi$im nivoima zdravstvene zastite.

Potrebno je raditi i dalje na prevazilaZenju i ovog problema kako izmjenama zakona tako i
pribliZzavanja IT tehnologija sve ve¢im zahtjevima medicinske svakodnevice.
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Informacija

Prikupljanje i razmjena informacija i zdravstvenih indikatora regulisano je Zakonom o
zdravstvenoj za$titi i drugim podzakonskim aktima. Zakonom o zdravstvenoj zaStiti 1
Zakonom o pravima, obavezama i odgovornostima pacijenata zagarantovano je pravo na
potpunu i aktuelnu informaciju o vlastitom zdravstvenom stanju svakom korisniku
zdravstvene zatite. Pravovremeno prikupljanje, obradu i distribuciju informacija treba podi¢i
na vi¥u razinu u cilju poboljSanja efikasnosti rada i sinhronizovanog djelovanja izmedu
medicinskih institucija. Ovdje kljuénu ulogu treba odigrati potpuna informatizacija
zdravstvenih ustanova u Kantonu Sarajevo koja je preduslov za razvoj integrisane
zdravstvene zatite.

Strategija Kantona Sarajevo

Strategija Kantona Sarajevo temelji se na tri kljuéne smjernice:

1. Smanjenje razlika u zdravlju koje podrazumijeva
smanjenje razlika medu gradanima u odnosu na njihove
moguénosti da ostvare pravo na zdravlje, dostupnost
zdravstvene zastite, posebno na razlike vezane za prostornu
pokrivenost kvelitetnom zdravstvenom zastitom. povecanju
stepena socijalne sigurnosti i zdravstvene obrazovanosti.

2. Produljenje trajanja Zivota usmjereno na spreavanje

prerane smrtnosti kao osnovnog zadatka sistema zdravstva.
kroz mjere smanjenja rizika od prerane smrti.

3. Pobolj3anje kvaliteta Zivota vezane za zdravlje zasnovane
na sprecavanju/smanjenju gubitka kvalitete Zivota zbog
zdravstvenih problema.

ODREDIVANJE POSLOVNE STRATEGIJE USTANOVE

Poslovna strategija se mora redefinisati i bazirati na maksimalnom iskoristenju cijele
organizacije i svakog pojedinca koji moraju biti motivirani da urade ono $to je neophodno da
bi se postiglo unapredenje zdravlja. Sve slabosti koje postoje unutar Ustanove moraju se

otkloniti.
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Preduslov za ispravan odabir poslovne strategije jeste analiza situacije, te koriste¢i se tzv.
SWOT analizom, sagledane su unutrasnje snage i kriticni faktori i vanjske prilike i

/S S

/
|

P 3

—

— SNAGE:

Kvalitet kao stratesko opredjeljenije,
Ljudski i intelektualni kapital,
Posvecenost i orijentacija na pacijente,
Reforma primarne zdravstvene zastite
putem modela porodi¢ne medicine,
Prevencija u ocuvanju zdravlja u
savjetovalistima,

Dovoljna raspolozivost prostora
Ustanove,

Moguénosti naplate usluga drugim
ustanovama (zdravstvenim i
nezdravstvenim)

Ulaganje u edukaciju i trajni
profesionalni razvoj zaposlenih,
Povoljni ugovori sa dobavlja¢ima,
Ponuda cjelokupnog paketa usluga
Uvodenje IT tehnologija u PM i SKD -
AIS, e- med. karton,e- uputnica, e-
recept, LIS, PACS

O — PRILIKE:

Podrska domadih relevantnih
institucija u zdravstvu,

Podrska medunarodnih
institucija (projekti podizanja
efikasnosti)

Nacionalne i internacionalne
med. studije,

Podrska lokalnih zajednica,
IznalaZenje mogucénosti povrata
PDV-a,

Postoje¢i mehanizmi razvoja,
Razvijanje 1 jacanje svijesti
gradana o znadaju preventivne
zastite zdravlja,

Edukativni programi,

Transfer znanja i tehnologije,
Bolje iskoristenje IT sektora
Komercijalizacija dijela usluga.

4

Rl -

prijetnje koje imaju najveci uticaj na poslovanje Ustanove.

Neuskladenost zakona i podzakonskih akata sa i

reformskim opredjeljenjima, :
Nedovoljna funkcionalna povezanost i
koordinacija na svim nivoima vlasti,
Nesrazmjerna raspodjela ograni¢enih
finansijskih sredstava u odnosu na obaveze,
Neadekvatna alokacija resursa prema nivoima
zdravstvene zastite,

Nerazvijeni mehanizmi ugovaranja i pla¢anja
zdravstvenih usluga,

Distribucija komercijalnih usluga,

Nedostatak mehanizama za za§titu prava-
otklanjanje barijera za trZisno djelovanje,
Razudenost gradana u ruralnim podrucjima,
Ekonomska kriza, visoka nezaposlenost, nizak
standard gradana i znatno manji broj radno
aktivnog stanovnistva,

Smanjenje priliva sredstava po osnovu
doprinosa za zdravstvo,

Jacanje postojecih konkurenata,

Dolazak novih konkurenata (strane direktne

‘t\"ag investiciie. privatni sektor).




U kontekstu vremena, snage i slabosti predstavljaju sada$njost temeljenu na proslosti, dok
prilike i prijetnje predstavljaju buduénost temeljenu na proslosti i sadagnjosti. Slabosti unutar
JUDZKS i prijetnje iz okruZenja direktno i indirektno utidu na efikasnost, efektivnost i
ekonomiCnost poslovanja Ustanove. Zajednitkim djelovanjem donosioca odluka i
implementatora tih odluka moguce je interne slabosti JUDZKS i dio eksternih prijetnji
pretvoriti u snage i prilike u svrhu poboljsanja kvaliteta rada i poslovanja u JUDZKS, te
smanjenja stepena uticaja negativnih faktora u svim segmentima poslovanja.

SIRI I UZI STRATESKI CILJEVI

SIRI CILJ 1: Transformacija ustanove Koja ée pruziti sveobuhvatnu primarnu
zdravstvenu zastitu

Primarna zdravstvena za$tita mora postati osnova cjelokupnog sistema zdravstvene
zastite. To prije svega znadi da se u okviry primarne zdravstvene zastite putem zdravstveno
promotivnih, preventivnih, kurativnih mjera i rehabilitacije rijesi najveéi dio zdravstvenih
problema i zdravstvenih potreba stanovnistva uz aktivnu podr$ku pojedinaca, porodice i
zajednice u ¢jelini.

Ovayj cilj moguée je ostvariti:

® povecanjem obima zdravstveno-promotivnih, preventivnih intervencija,
povecanjem obima kurativnih mjera (dijagnostika i lijedenje) i rehabilitacije kroz sve
sluZbe domova zdravlja,

® omogucavanjem pune pristupagnosti primarne zdravstvene zastite cjelokupnom
stanovnistvu,
omogucavanjem pune pristupanosti stomatologke primarne zastite,

e obezbjedenjem adekvatnog broja dobro obugenih porodi¢nih ljekara i drugih
zdravstvenih radnika,

® omogucavanjem kvalitetne kontinuirane edukacije ovog kadra-kontinuirani
profesionalni razvoj,

* omogucavanjem adekvatne materijalne nadoknade

Da bi porodi¢na medicina mogla rjeSavati prizeljkivanih 70-80% slu¢ajeva na svom
nivou, nadle’na ministarstva zdravstva i druge meritorne institucije bi trebale uraditi
slijedede:

— omoguditi vodenje medicinske evidencije bez dupliranja,

- revidirati osnovni paket zdravstvenih usluga na nadin da pacijent ne moze
neograni¢eno koristiti resurese zdravstvenog sistema i dolaziti kada god Zeli u
ustanovu po vlastitom nahodenju, jer je to klasi¢na zloupotreba zdravstvenog sistema,
koja s jedne strane jako optereCuje zdravstveni sistem, a s druge strane puno kosta.

~ zanavljati opremu kontinuirano jer stepen otpisa medicinske opreme iznosi ¢ak 65%.
Namece se zakljudak da je istu neophodno zanoviti sa modernim i novim aparatima
koji omogucuju efikasniju i sigurniju dijagnostiku raznih bolesti.

- organizovati PAT edukaciju (Program dodatne edukacije iz porodiéne medicine) za
medicinske sestre i doktore medicine
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UZi cilj 1.1: Usvojiti akte koji ¢e biti okosnica rada savremenog menadZmenta

Ovaj cilj ée se ostvariti:

e Ustanova treba donijeti i usvojiti nove pravne akte kojima ée se omoguditi
transformaciju Ustanove, a koji e biti usaglaseni sa Zakonom o zdravstvenoj zastiti i
Kolektivnim ugovorima
Promjenom nacina kancelarijskog poslovanja koje treba potpuno digitalizirati,
Definisanjem statusa i uloge porodi¢ne medicine u sistemu zdravstvene zastite, obima
usluga koji se oéekuju, odredenim sastavom tima i okvirom njegove odgovornosti

e Definisanjem uloge specijalisti¢ko-konsultativne sluzbe, dijagnostike i stomatoloske
sluzbe bez obzira na njen trenutno nerijeSen status u kontekstu njene pripadnosti

Uzi cilj 1.2.: Uvodenje novog nadin finansiranja i novog nadina ugovaranja izmedu
ZZOKS i JUDZKS koji ée biti stimulativni za timove PM/OM, kao uslova za osiguranje
kvalitetnije i efikasnije zdravstvene zastite

Ovaj cilj ée se ostvariti:

e Potpunom registracijom pacijenata u timove PM/OM i stomatologije,

e Uspostavom sistema kvaliteta i sigurnosti putem procesa certifikacije i akreditacije
svih sluzbi u JUDZKS,

e Stvaranjem kapaciteta za analiziranje i sprovodenje ugovora sa ZZOKS, te
definisanjem komunikacije izmedu glavnih aktera

UzZi cilj 1.3.: PoboljSanje sistema za monitoring i evaluaciju radi unapredenja procesa
donosenja odluka na svim nivoima

Ovaj cilj ée se ostvariti:
Unaprijedenjem e-kartona i e-bolovanja,
e Provodenjem obuke iz zdravstvenog menadZmenta koja ¢e pomoéi menadZerima i

timovima u odredivanju i prac¢enju osnovnih pokazatelja u svakodnevnoj praksi
¢ Razvojem kulture samoocjenjivanja i samoevaluiranja unutar organizacije
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SIRI CILJ 2.: Unaprijediti pristup zdravstvenoj zastiti

UZi cilj 2.1: Poboljsati MrezZu i kapacitete JUDZKS

Ovaj cilj ée se ostvariti:

Zaokruzivanjem MreZe ambulanti na podruéju KS i istovremenom analizom
opravdanosti postojanja, iskoriStenosti kadra i prostora,

Povecanjem dijapazona pruzenih usluga, ali istovremeno vodedi ra¢una o cost-
efektivnosti

JaCanjem i Sirenjem usluga koje ciljaju na populaciju sa posebnim potrebama kao §to
su: stariji pacijenti, raseljena lica, povratnici, pacijenti sa raznim onesposobljenjima,
pacijenti vezani za kuéu i sl.

Razvojem palijativne i patronaZne kuéne njege

Promoviranjem socio-kulturoloskog prihvatljivijeg pristupa zdravstvenih radnika
prema korisnicima na$ih usluga unapredivanjem komunikacionih vjeStina nasih
uposlenika i njegovanjem kulture dijaloga

Motiviranjem zdravstvenih radnika za rad u manje atraktivnim podru¢jima sistema.

UzZi cilj 2.2: Povecéati pristup populaciji koja je najvise pogodena nejednakostima

Ovaj cilj ¢e se ostvariti:

(Pre) usmjeravanjem resursa i usluga na stanja i bolesti sa najve¢im zdravstvenim
nejednakostima (patronazna sluzba, mobilni timovi)

Na terenu, u saradnji sa zajednicom, provodenjem aktivnosti usmjerenih na podizanje
svijesti o faktorima rizika, te rad na redukciji tih faktora

Meduinstitucionalnim partnerstvom i unaprijedenjem pristupa uslugama za populaciju
koja je najviSe pogodena zdravstvenim nejednakostima

SIRI CILJ 3.: Poboljsati i unaprijediti sigurnost i kvalitet zdravstvene zatite u
JUDZKS

Uii cilj 3.1.: Realizovati (uz pomo¢ i saradnju sa AKAZ-om) procese daljeg poboljSanja
kvaliteta i sigurnosti u Ustanovi

Ovaj cilj ¢e se ostvariti:

U saradnji sa AKAZ-om nastaviti i dalje razvijati 1 pro§irivati projekat certifikacije
prvo 17 timova PM/OM, a zatim i akreditacije 7 CMZ, nakon toga i drugih odjela
naSe ustanove, dovr§iti projekat certifikacije timova PM/OM tokom 2024. godine, a
istovremeno u kontinuitetu raditi na akreditaciji timova PM/OM.
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Uzi cilj 3.2.:Implementirati standarde u JUDZKS kao dio procesa poboljSanja i
unapredenja kvaliteta zdravstvene zastite, koji se sastoje iz Sest glavnih dijelova:

Upravijanje i rukovodenje DZ

— vrijednost, misija i oCekivanja = - komunikacije sa osobljem, pacijentima i
- rukovodenje i odgovornost drugim organizacijama
menadimenta | - upravljanje informacijama i
- upravijanje ljudskim resursima informacijske tehnologije
~ planiranje usluga i sluzbe . - finansijski menadzment
- politike i procedure = - kupovina i prodaja roba i usluga
- upraviljenje izvedbom = - upravljanje nekretninama i objektima
- upravljanje kvalitetom na nivou = — Zalbe
Ustanove = - zadovoljstvo osoblja

Upravljanje rizicima

- elementi sigurnosti = — higijena i epidemiologija
- protupozarna zastita = - HIV i AIDS
- bezbjednost . - fretman tuberkuloze

~ zdravo radno mjesto i zdravije na pneumoftizioloski dispanzer

radnom mjestu
Sistem poboljSanja kvaliteta

- elementi sistema poboljSanja kvaliteta | — miSljenje osoblja o kvaliteti vlastitog
- upravijanje lijekovima rada

Fokusiranje na pacijenta

- upravijanje procesima zastite -  pristupacnost usluga za pacijente
- prava i odgovornosti pacijenata -  dijagnostika i lije¢enje
- informacije za pacijente ' - upuéivanje u druge sluzbe i mjere
- iskustvo i zadovoljstvo pacijenata nakon otpusta
- sistemi i sadrZaj zdravstvene
dokumentacije

Organizacija i pruZanje zdravstvene zastite

- promocija zdravija i prevencija | —  sluzbe primarne zdravstvene zastite
- kontinuitet i integriranje zdravstvene -  sluZbe specijalisti¢ko-konsultativne

zastite zdravstvene zastite

— treman hronicnih oboljenja
Tehnicke sluZbe
— odriavanje infrastrukture objekata - odrzavanje voznog parka i transport
— servis medicinske opreme - informaticka djelatnost
- termoenergetska postrojenja  —  press sluzba

22



Ovaj cilj ée se ostvariti:

Ponovnim pokretanjem procesa akreditacije u CMZ-ovima i certifikacije u timovima
PM/OM u JUDZKS. Ovi nabrojani procesi treba da se pro§ire na cijelu JUDZKS u
naredne 4 godine.

UZi cilj 3.3.: ProSiriti i osnaziti kadrovski Odjel kvalitet JUDZKS

Ovaj cilj ée se ostvariti:

Sadasnji Odjel za kvalitet u nasoj Ustanovi novom sistematizacijom je pripojen
Centru za nastavnu i naucno-istraZivacku djelatnost. Ocekujemo da ée i u ovakvoj
konstelaciji Odjel za kvalitet nastaviti vrijedno raditi i doprinositi zna¢ajno radu
ustanove.

UZi cilj 3.4.: Promovirati efektivne usluge zdravstvene zastite

Ovaj cilj ée se ostvariti:

Osiguravanjem da programi i usluge zdravstvene zastite pruZene u JUDZKS
ispunjavaju ili premasuju prihvacene standarde kvalitete i sigurnosti

Osiguravanjem efikasnog sistema za identifikaciju, monitoring i korekciju
medicinskih pogreski

Ponovnim uspostavljanjem odjela za monitoring i unutra$nju kontrolu

Osiguravanjem da pruZene usluge prate adekvatne usluge pristupa, pracenja i
upudivanja.

Uzi cilj 3.5.: Maksimalizirati sigurnost i zastitu korisnika usluga i osoblja

Ovaj cilj ¢e se ostvariti:

Dosljednim pridrZzavanjem i provodenjem u praksi dostignutih certifikacijskih
standarda koji su po svojoj sustini standardi sigumosti i koji se odnose na sigurnu
praksu i sigurno radno okruzenje

PoboljSanjem klini¢kih indikatora zdravstvenog statusa koji odraZavaju kvalitet
pruZenih usluga

Razvijanjem i implementiranjem standardiziranih alata usmjerenih na unapredenje
kvaliteta zdravstvene zatite

Podizanjem svijesti korisnika zdravstvene zastite o pitanjima relevatnim za sigurnost i
za8titu korisnika i pacijenata, te o njihovim pravima i odgovornostima
Obezbjedivanjem pristupa prikladnim zdravstvenim informacijama.

23



UZi cilj 3.6.: Promovirati pruZanje usluga zasnovanim na dokazima i najboljoj praksi

Ovaj cilj ée se ostvariti:

Odredivanjem najboljeg modela kori§tenja zdravstvene zastite

Donosenjem odluka nosioca zdravstvene djelatnosti koje su bazirane na medicini i
stomatologiji zasnovanim na dokazu

Sirenjem modela najbolje prakse medu korisnicima zdravstvene zastite

Poticanjem usvajanja i kori$tenja klini¢kih vodi€a i protokola za sigurnu i dobru
praksu

SIRI CILJ 4.: Postiéi najbolji kvalitet u menadZmentu u JUDZKS

Uzi cilj 4.1.: Razvijati i voditi visokokvalitetne i dobro obudene ljudske resurse

Ovaj cilj je dijelom ostvaren kroz rad odjela za ljudske resurse koji ée i dalje:

Vrsiti kontinuiranu analizu postojeéeg kadra i planirati unaprijed resurse svih vrsta
Implementirati razliCite programe zapo$ljavanja

Povecati odgovornost uposlenika za obuku i kontinuiran razvoj karijere svim
uposlenim

Potrebno je omoguciti adekvatan nadin placanja zdravstvenih i nezdravstenih
profesionalaca prema kvalitetu rada i na osnovu mjerljivih dokaza

Uzi cilj 4.2.: Stratefki menadZment informacijske tehnologije za podr§ku pruZanju

usluga

Ovaj cilj ée se ostvariti:

Informatizacijom cjelokupnog sistema JUDZKS, koja je popriliéno poodmakla i u
sadaSnjem trenutku, a koji treba da unaprijedi rad sluzbi u JUDZKS, i poboljsa
njihovu medusobnu komunikaciju kao i komunikaciju i saradnju sa ostalim
zdravstvenim ustanovama, prvenstveno bolnicama u Kantonu Sarajevo

Daljim favoriziranjem e-recepta i uvodenjem e-bolovanja, te iskoriStavanjem IT
tehnologije za pracenje rezultata rada, mogao bi se jo§ poboljsati i uspjesno pratiti rad
svih zdravstvenih timova, kontrolirati bolovanja, te rasteretiti rad u PM/OM
prvenstveno zbog veé zaZivjelog tromjesecnog recepta, ali i nemoguénosti dupliranja
lab. testova (LIS), te kontrole nepotrebnih bolovanja

Administrator i vlasnik sofiverskog rijeSenja moraju uvaziti nase objektivne primjedbe
i zamjerke na rad postojeceg informacijskog sistema i poboljSanje istih §to ée sigurno
olaksati rad doktora i medicinskih sestara u JUDZKS na ¢emu ¢emo mi dosljedno
insistirati

Odrzavanjem i usavr§avanjem postojee web stranice nase Ustanove, sa aktuelnim i
zanimljivim sadrZajima uz obavezno redovno aZuriranje i zastupljenost svih potrebnih
informacija za korisnike nasih usluga, sadasnje i buduée klijente, budu¢i da smo na
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naSem sajtu obavezni objavljivati kako zakonske i podzakonske akte ustanove tako 1
javne nabavke u skladu sa odredbama novog Zakona o javnim nabavkama.

UZi cilj 4.3.: Poboljsati finansijski doprinos unutar Ustanove kroz vlastite usluge
Ovaj cilj ée se ostvariti:

e Nastojanjem da pruZimo takav kvalitet zdravstvenih usluga koji ¢ée privuéi kako
korisnike tako i finansijere

e Realizacijom naplate onih usluga koje nisu dio Osnovnog paketa, a koje su ve¢ ranije
identifikovane i poslane u formi prijedloga nadleznom MZKS na misljenje

e Insistiranjem na novom integriranom sistemu finansijskog menadZmenta u Citavom
zdravstvenom sistemu — na jedinstvenom sistemu koji podrZava, izmedu ostalog, i
istraZivacke, preventivno-promotivne aktivnosti, placanje po izvedbi i sl.

e Novim na¢inom dogovaranja pruZanja usluga sa ZZOKS

e Finansijskim predoavanjem usluga koje Ustanova ufini za druge zdravstvene
ustanove primarnog, ali i drugih nivoa, a kako bi se u¢inila preraspodjela finansijskih
sredstava i obezbjedilo nesmetano izvr§avanje navedenih usluga

¢ Provodenjem redovne evaluacije programa, procedura i aktivnosti i nagradivanjem u
skladu sa ostvarenim rezultatima

e Razvijanjem politika 1 procedura za osiguravanje konzistentnog upravljanja
aktivnostima (uskladivanjem prihodovne i rashodovne strane)

e Razvijanjem menadZmenta marketinga, stvaranjem novog dohotka putem nudenja
zdravstvenih preventivnih i kurativnih usluga na trzistu.

—— e —— S —— — S—— — -

o ——

SIRI CILJ 5.: Promovirati javno zdravstvo, sistem zdravstvene zatite i nau¢no- |
istrazivacki rad ’

UZi cilj 5.1.: KoriStenje podataka za alociranje resursa i odredivanje ciljeva
Ovaj cilj e se ostvariti:

e Donosenjem odluka baziranih na politici koristenja raspoloZzivih baza podataka javnog
zdravstva i zdravstvene zaStite na svim nivoima

e KoriStenjem tehnicke asistencije pri donoSenju odluka koje se odnose na radne resurse
organizacije

e Unapredenjem rezultata implementiranih programa koristeéi moguénost pregleda
programa, analiziranjem izvedbe 1 pruZanjem povratne informacije o utjecaju ostalih
subjekata na implementaciju programa
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Uzi cilj 5.2.: Promovirati zajedni¢ke nastupe radi boljeg iskoriitenja kapaciteta i
povecanja efikasnosti organizacije javnog zdravstva i zdravstvene zastite

Ovaj cilj ée se ostvariti:

e Implementiranjem Zakona o Visokom obrazovanju KS, obzirom da je naSa Ustanova
nastavna baza obrazovno-zdravstvenim institucijama (Medicinski Fakultet UNSA,
Stomatoloski fakultet, Fakultet zdravstvenih studija, SSST i sl.)

e Unapredenjem saradnje izmedu ustanova javnog zdravstva i ustanova obrazovanja u
zdravstvu (Medicinski fakultet UNSA, Stomatoloski fakultet, Fakultet zdravstvenih
studija, SSST i sl.) i JUDZKS radi implementiranja zajedni¢kih programa zasnovanih
na dobro istraZenim potrebama

e Koordiniranim pristupom u rjeSavanju najvaZnijih javnozdravstvenih problema
(vakcinacija djece, zastita djece i omladine-nasilje nad djecom, puSenje, zloupotreba
droga, HIV, hepatitis, mentalno zdravlje, zastita starijih osoba, prevencija masovnih
hroni¢nih nezaraznih bolesti, te promocija zdravih stilova Zivota)

e Poveéanjem aktivnosti javnog zdravstva i sistema zdravstvene zatite u narocito
ugroZenim podrucjima

Uzi cilj 5.3.: Unaprijediti nauéno-istrazivacki rad u JUDZKS
Ovaj cilj ¢e se ostvariti:

e Radom centra za NNID
Centar za nastavnu i nauéno-istrazivacku djelatnost JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo
(Centar za NNID) osnovan je u februaru 2014. godine u skladu sa Zakonom o zdravstvenoj
zastiti (S1. novine FBiH, 46/10) i Statutom JUDZKS usvojenim 2013. godine.

RIZICI

- Novonastale situacije ekonomski neregulisanih odnosa izmedu razlicitih medicinskih
ustanova razlicitih nivoa zdravstvene zastite, u dosadasnjoj praksi uvijek i iznova su
izgradivane na ekonomsku Stetu JUDZKS

- Prema podacima Zavoda za zdravstveno osiguranje Kantona Sarajevo, na podrucju
Kantona Sarajevo postoji veliki broj neosiguranih lica.

- Razlicite stope doprinosa za zdravstveno osiguranje na entitetskim nivoima,
neuplacivanje doprinosa od strane poslodavaca, komplikovane procedure vezane za
koordinaciju izmedu entiteta i unutar entiteta odnosno izmedu Kantona (povratnici,
izbjeglice) cine Citav niz barijera i uzrokuju rizike i nejednakost u ostvarivanju
zdravstvenih usluga.

- Aktuelno izrazito povelanje broja izbjeglica iz drugih zemalja na nivou KS,

- Fluidnost sociopolitickog i ekonomskog okruzenja u kojem funkcionira JUDZKS

~ Krovni zakon, lex specialis tj. Zakon o zdravstvenoj zastiti ( SI. novine FBiH br. 46/10
i 75/13)) nema propratne akte koji bi olakSali njegovu primjenu u praksi

- Osnovni paket zdravstvenih prava i usluga nije sistemski rijeSen niti usvojen na nivou
Federacije BiH.

- Zaostajanje zakonske regulative za trendovima u zdravstvenoj zastiti.

- Otpor promjenama.
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- Uskladivanje potreba i zahtjeva za zdravstvenom zastitom u odnosu na mogucnost
finansiranja.

- Nerealno rasporedivanje finansijskih sredsava prema PZZ uz visegodisnje
Javoriziranje sekundarne i tercijarne zdravstvene zastite.

OPERATIVNI PLAN ZA 2023. GODINU

Plan aktivnosti upravljatkog i rukovodnog menadZmenta ustanove

DuZnost i odgovornost generalnog direktora, ¢lanova menadZmenta, odnosno kolegija Sefova
OJ 1 odgovornih lica sluzbi podrazumijeva ispunjavanje zakonskih obaveza u vezi realizacije
programa i operativnog plana za 2023. godinu.

Duznost i odgovornost generalnog direktora, ¢lanova menadZmenta, odnosno kolegija Sefova
OJ i odgovornih lica sluzbi je pruZanje zdravstvene zastite korisnicima usluga u skladu sa
usvojenim standardima.

Generalni direktor i Sefovi OJ zajedno sa odgovornim ljekarima sluzbi na osnovu programa za
period 01.01.-31.12.2023. godine sainit ¢e operativne planove pojedinih organizacionih
jedinica u kojima ée naznaditi ciljeve, aktivnosti i evaluaciju rezultata.

Upravni odbor Ustanove i generalni direktor, zajedno sa menad¥mentom, ée pokrenuti niz
aktivnosti na realizaciji programa i operativnog plana za 2023. godinu svakako u uskoj
koordinaciji sa Kantonalnim ministarstvom zdravstva.

Koordinirani rad Upravnog odbora sa generalnim direktorom i menadZmentom Ustanove
garancija su sigurnosti i kvaliteta zdravstvene zastite i zastite standarda zaposlenih.

Kao osnovne ciljne zadatke u vezi s tim u periodu 01.01.-31.12.2023. godine planirane su
sljedece programske aktivnosti:

Programska aktivnost I

Izmjene i dopune — uskladivanje sa vaZecom pravnom i finansijskom regulativom
* U narednom periodu potrebno je izvrsiti izmjene i dopune svih akata i njihovo
uskladivanje sa vaZeéom pravnom i finansijskom regulativom, a posebno treba raditi
na izmjenama i dopunama Pravilnika o radu, unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta i plaéama radnika JUDZKS.

Programska aktivnost I1

Unapredenje sistema ukupnog menadZmenta rukovodenja, organizacije i koordinacija
sluzbi
e Sistem rukovodenja i organizacije cjelokupnog operativnog sistema mora se
unaprijediti u Ustanovi. Koordinacija izmedu sastavnih dijelova Ustanove, tj
organizacionih jedinica i sektora nemedicinskih poslova mora se poboljsati, kao i
razmjena informacija izmedu istih. Ispunjenju ovog cilja ée doprinijeti informatizacija
u JUDZKS.
® Odnos prema radu i kvalitet rada moraju se poboljSati preko rada struénih organa
Ustanove i ojaCanog unutra$njeg nadzora stru¢nog rada.
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Ustanova ¢e podrZavati i ojacati multidisciplinarni timski rad kroz sastanke tima,
komunikacijske protokole tima, opis ¢lanova tima, opis odgovornosti svakog od njih,
kao i opis na¢ina na koji se te odgovornosti odnose jedna na druge.

Tim moZe biti na nivou sluzbe ili OJ ili moZe postojati viSe timova unutar
sluZbe/organizacione jedinice.

Unutar Ustanove poveéat ¢e se efikasnost prijenosa informacija unutar sluzbi DZ,
izmedu domova zdravlja i bolni¢kog sistema i drugih ustanova, te ¢e se nastojati
pronaci slaba mjesta u transferu informacija i nastojati ih poboljsati.

Poboljfanje sistema za monitoring i evaluaciju na principima brzog digitalnog
izvjeStavanja i digitalnog nadzora nad svim procesima radi unapredenja procesa
donoSenja odluka na svim nivoima ¢e se ostvarivati na na¢in da se provedu obuke iz
zdravstvenog menadZmenta koje ¢e pomo¢i menadZerima i timovima u odredivanju i
praéenju osnovnih pokazatelja radnih aktivnosti u svakodnevnoj praksi.

Programska aktivnost II1

Razvoj ljudskih resursa i informati¢kog sistema
Na osnovu strategije o ljudskim resursima, a koja je u skladu s planom Ministarstva zdravstva
i implementacijskim programom Ministarstva zdravstva i programom rada i planom rada i
razvoja Ustanove vrsi¢e se planiranje radne snage.

Plan potreba zdravstvenih radnika napravit ¢e odjel za ljudske resurse u okviru sluzbe
pravnih, kadrovskih i opstih poslova saglasno programu rada Ustanove.

S obzirom da jo§ uvijek nema dovoljno Skolovanih profesionalaca iz oblasti
menadZmenta u zdravstvu potrebno je osigurati edukaciju iz ove oblasti. Plan obuke i
usavr§avanja ¢e se praviti u odnosu na ostvarenje ciljeva Ustanove i raspoloZivi
budZet. Plan ¢e odrazavati i potrebe za obukom kao odgovor na planove
profesionalnog usavr$avanja prakse, planove linog i profesionalnog usavrSavanja i
ucenja kao i kantonalne i op€inske prioritete uklju¢ivanja u program unapredenja
zdravlja i prioritete upravljanja kvalitetom.

Ustanova ¢e osigurati da sve OJ i pripadajuée sluzbe imaju planove zdravstvene
edukacije i obuke, te usavrsavanja za sve ¢lanove osoblja.

Kontinuirani profesionalni razvoj ¢e se osigurati na osnovu profesionalnog
usavrSavanja i potrebe prakse za cjelozZivotnim medicinskim ucenjem.

Ustanova je nastavna baza obrazovnim zdravstvenim institucijama u KS

Saradivati ¢emo i dalje, ali potpunije sa obrazovnim institucijama na omogucavanju
staZiranja medicinskim sestrama, ucenicima, osobama ¢ija je profesija u vezi sa
medicinom i studentima medicinskog, stomatoloskog i zdravstvenog fakulteta.
Ustanova ¢e postati prepoznatljiv centar za izradu i implementaciju nacionalnih i
internacionalnih klini¢kih studija, a njeni struénjaci iz oblasti kojima se bavi DZ
postati ¢e glavni istrazivaéi (engl. Principal investigators-PI)

U skladu sa izradom Strategije primjene informaciono-komunikacione tehnologije u
zdravstvu Kantona Sarajevo i Ustanova ¢e udestvovati u dobijanju najkvalitetnijeg
rjeSenja.

Strategija upravljanja informacijama i informacijskim tehnologijama bavit ¢e se
edukacijom i obukom osoblja, podrzavat ¢e upravljanje kvalitetom i rizikom na nivou
Ustanove, podrzavat ¢e poslovni proces i upravljanje ljudskim resursima, podrZavati
sve vitalne funkcije Ustanove i prioritete programa za unapredenje zdravlja.
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Ulaganje u ljudske resurse i informacione sisteme odvijat ¢e se na osnovu plana i
programa naSe Ustanove, a sve u skladu sa strategijom upravljanja ljudskim resursima
1 informacionim sistemom.

Programska aktivnost IV

Primarna zdravstvena zastita (PZZ)
Osnovni cilj reformi i integracija u zdravstvenom sektoru jeste obezbjedenje boljeg pristupa
primarnoj zdravstvenoj zastiti orijentisanoj ka porodici i zajednici. Zbog toga je potrebno:

osigurati dalje jaGanje primarne zdravstvene zastite fokusirane na razvoj porodi¢ne
medicine, kroz popunjavanje i stabilizaciju timova porodi¢ne medicine

realizovati utvrdenu dinamiku obezbjedenja stanovni$tvu potpunijeg pristupa
timovima porodi¢ne medicine u okviru MreZe ambulanti porodi¢ne medicine u
Ustanovi,

realizovati opremanje ambulanti porodi¢ne medicine prema parametrima utvrdenim u
programu o nacinu organizovanja porodi¢ne medicine u Ustanovi,

razvijati unapredenje zdravlja djece do 10 godina preko sluzbi predskolske medicine i
djece od 11 do 18 godina registracijom u timove porodi¢ne medicine

razvijati zdravstvenu zaStitu nespecifiénih i specifi¢nih pluénih oboljenja uz
osiguranje jacanja funkcionalne povezanosti sa zdravstvenim ustanovama bolni¢kog
nivoa,

zdravstvenoj zastiti usta i zuba osigurati i omoguéiti da rade po trZi¥nim principima i
da ostvare znacajan dohodak putem kvalitetnije opreme i edukacije. Jedan od
prioriteta stomatolo$ke zdravstvene za$tite mora biti prevencija i borba protiv karijesa
i promocija oralnog zdravlja.

kljucne aktivnosti zaStite oralnog zdravlja su i specifikacija i nabavka materijala,
upravljanje resursima, kvalitetno pruZanje usluga, te kontinuirana edukacija bazirana
na stomatologiji zasnovanoj na dokazu.

osigurati i dalje razvijati dom zdravlja i njegove sluzbe u skladu sa dogovorenim
planovima razvoja kantona i opéina i uestvovati u dogadajima koji pogadaju veéi broj
stanovnika kantona, opdina, kao $to su epidemije, prirodne i druge katastrofe,
Ustanova ¢e podrZati sve inicijative koje podrZzavaju medunarodni programi, kao $to
su programi Svjetske zdravstvene organizacije za zdrave gradove i zdrave $kole,
razvijati patronaZznu djelatnost u zdravstvenoj zastiti dojenéadi, predskolske i $kolske
djece i ostalog stanovnistva koji su u nadleZnosti tima porodi¢ne medicine,

obezbjediti prirune laboratorije za osnovne analize i uzimanje materijala za sloZene
analize u ambulantama porodi¢ne medicine koje se nalaze na udaljenim dijelovima
Kantona Sarajevo,

razvijati centre za fizikalnu medicinu i rehabilitaciju i
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e razvijati dalje centre za mentalno zdravlje, kao koncept zdravstvene za$tite u zajednici,
uz jadanje i uspostavljanje dobre saradnje sa timovima porodi¢ne medicine i sa
bolni¢kim nivoom zdravstvene zastite,

e preko higijensko epidemioloske sluzbe razviti sve mjere za kontrolu infekcije,
imunizacije i sistema hladnog lanca prema najvi§im medunarodnim standardima,

e osigurati definisan dijapazon dijagnosti¢kih usluga u skladu sa postojeCom
legislativom,

e jadati ulogu ljekara primarne zdravstvene zastite kao kljuénog mehanizma prevencije
neracionalnog koristenja ostalih nivoa zdravstvene zastite.

Porodi¢na medicina je ki¢ma i osnova nase Ustanove i centar reforme zdravstvenog sistema.
Zbog toga je ova mjera uslov koji je neophodno obezbijediti prije svih ostalih.

Neophodno je konstantno insistirati na racionalnom propisivanju lijekova baziranom na
medicini zasnovanoj na dokazu, u svrhu boljeg lije¢enja nasih pacijenata i poboljSanja
kvaliteta pruzenih usluga, te racionalizacije.

Potrebno je pomno promotriti i analizirati sadrZaj rada porodi¢nog doktora i pokuSati ga
rasteretiti. Potrebno je putem mjera koje treba sprovesti MZKS ukinuti vodenje duple
evidencije medicinske dokumentacije, pojednostaviti i poboljSati softverska rjeSenja na
postojeéem ambulantnom informacionom sistemu (AIS), ukljucujuéi i pojednostavljenje
pisanja e-recepta, revidirati postoje¢i Osnovni paket zdravstvenih usluga na nacin da se,
izmedu ostalog, limitira neograni€¢ena moguénost pristupa pacijenata u zdravstveni sistem.

Pomenuta rjeSenja bi zasigurno pomogla rastereéenju prakse porodi¢nog doktora ¢ime bi
mogao efikasnije odgovoriti zadatku ¢uvara kapije zdravstvenog sistema.

Programska aktivnost V

Razvoj specijalisticko — konsultativne sluzbe i dijagnostike

Na osnovu analize kriti¢nih puteva pacijentove zastite za najées$¢a hroni¢na oboljenja nastojat
¢e se doc¢i do pacijentovih i ljekarskih prioriteta u pruZanju integrirane zastite po jednom
klini¢kom entitetu daljom dogradnjom organizacijske strukture specijalisticko — konsultativne
sluzbe i dijagnostike.

e Potrebno je dalje raditi na razvoju klini¢kih puteva i klini€kih vodilja za pojedina
stanja i oboljenja.

e Osigurati definisan dijapazon dijagnostickih usluga u skladu sa postojeCom
legislativom.

e Jedan od prioriteta daljeg razvoja Ustanove je koordinacija i unapredenje saradnje
izmedu primarne zdravstvene za$tite 1 specijalisticko-konsultativne sluZzbe i
dijagnostike, §to ¢e zdravstveni sistem uéiniti kvalitetnijim i efikasnijim.

o Unaprijediti komunikaciju izmedu Ustanove i bolnica te drugih profesionalaca izvan
doma zdravlja u specijalistiCko-konsultativnoj i dijagnosti¢koj zastiti.

e Unaprijedenju komunikacije izmedu Ustanove i bolnica uvelike ¢e doprinijeti i razvoj
informacionog sistema pomoéu kojeg ¢e se sve zdravstvene ustanove informaticki
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povezati i tako omoguéiti razmjenu informacija o pacijentima i njihovom
zdravstvenom stanju.

Nepovoljna starosna struktura u specijalistiCko-konsultativnoj i dijagnosti¢koj zastiti
traZi hitno donoSenje i realizaciju plana za podmladivanje kadra.

Mora se razvijati program preventivnog odrZavanja i zamjene opreme u sluzbi.

Veliki problem ustanova trenutno ima sa nedostatkom odredenih specijalnosti,
najkriti¢nija je situacija sa neurolozima, a tu su pedijatri, radiolozi i ostali. Posebnu
poteSkocu nam stvara €injenica da ovih specijalista, unato¢ stalno otvorenom javnom
pozivu, praktiéno nema na trzistu rada.

Programska aktivnost VI

Aktivnosti u Sektoru nemedicinskih poslova

U skladu sa statutom, pravilnikom o radu, unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta i plaéama radnika JUDZKS i drugim normativnim aktima, sve tri sluZbe ovog sektora
treba dalje razvijati.

Digitalizacija knjigovodstvenog i finansijskog sektora znantno ¢e ubrzati svakodnevni
rad 1 dovesti do brzih i efikasnijih procesa u rije$avanju nagomilanih administrativnih
problema u ustanovi

Kod javnih nabavki unaprijedit ¢e se¢ saradnja sa medicinskim sektorom koji je
neophodan ne samo kod ispostavljanja zahtjeva prilikom nabavke odredenih roba,
nego i pri sastavljanju adekvatne specifikacije da bi se uopste iflo u raspisivanje
javnog oglasa za nabavke.

Pravna sluzba mora doZivjeti promjene u organizacionoj $emi i nivou odgovornosti

U buduénosti svi radnici trebaju biti uposlenici JUDZKS, a ne njenih organizacionih
jednica,

Svakodnevni posao i raznovrsna problematika u oblasti pravne sluzbe varira od
sudskih rocista do javnih nabavki, zahtijeva velike napore u odgovaraju¢oj buducoj
kontinuiranoj edukaciji uposlenika SPKOP (Sluzba pravnih, kadrovskih i opstih
poslova) iz domena pravnih i informati¢kih znanosti.

Svakako treba raditi na postizanju vece razine informati¢kog znanja osoblja, da bi u
SPKOP bio u moguénosti digitalizirati svoju svakodnevnu djelatnost i u¢i, nadamo se
uskoro u proces akreditacije cijele na$e ustanove.

Programska aktivnost VII

Finansijski menadZment

Prilikom izrade plana poslovanja moraju se uravnoteziti prihodi i rashodi i maksimalno
insistirati na racionalizaciji u svim sektorima i sluZbama doma zdravlja, vodeéi racuna da se
ne umanje zdravstvene usluge u obimu, sigurnosti i kvalitetu na opravdane zahtjeve za
zdravstvenim uslugama gradana Kantona Sarajevo.
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Finansijski plan ustanove mora voditi ratuna o zdravstvenom stanju stanovnistva, stvarnim
potrebama za primarnom i specijalisti¢ko-konsultativnom zdravstvenom zastitom, prevenciji
oboljenja, planiranju i analizi potrodnje u toku prethodnih godina, racionalizaciji i analizi
postojeéih i iznalaZzenje moguénosti novih izvora finansiranja.

Marketing i trZiSte usluga nisu iskori§teni u dovoljnoj mjeri da bi imali pozitivnije
finansijske rezultate.

Potrebno je pratiti knjigovodstveno i finansijski trenutno povecan obim usluga prema
drugim zdravstvenim ustanovama §to e rezultirati izmjenama budZetskog finansiranja
u buducénosti sa uvecanjem sredstava za pruZene usluge za druge zdravstvene
Ustanove i institucije.

Mora se mnogo vise uraditi na internom pradenju procesa i zadataka. I to se mora
ispratiti od po&etka do kraja sa preciznim rokovima izvr$enja radnih zadataka.

Mora se pojacati sistem interne finansijske kontrole da bi se osigurala imovina od
neovlastenog koristenja ili raspolaganja.

Postojat ¢e maksimalna kontrola u prevenciji prevara u svim fazama finansijskih
transakcija. U postizanju ugovornih sporazuma uzimat ¢e se u obzir misljenja
pacijenata i osoblja koja su dobivena prethodnim anketiranjem.

Zalihe se iskazuju po tro¥ku nabavke, koji obuhvataju fakturnu cijenu i zavisne
troskove nabavke umanjene za eventualne rabate.

Trogkovi zaliha obratunavaju se metodom prosjeéne ponderisane cijene. Normativi
utro$ka materijala nisu usvojeni kao i sistem internih kontrola u smislu utroska.
Preporuka revizijske kuée je da Zavod utvrdi normative utroska materijala kako ne bi
dolazilo do rasipanja i kako bi se poboljsala efikasnost koriStenja materijala na
zalihama. Nadamo se da ¢ée se uskoro zavrsiti proces izrade novih Tarifa zdravstvenih
usluga od strane Zavoda zdravstvenog osiguranja i reosiguranja F BiH.

Ukoliko se ukaZe potreba za zdravstvenim i tehnic¢kim uslugama postoja¢e mogucnost
angaZmana osoblja Ustanove ili struénjaka izvan Ustanove van radnog vremena.

U okviru raspoloZivih finansijskih sredstava mora se osigurati odrZivi razvoj, mora se
investirati u opremu, objekte i ljudske resurse i vriiti adekvatna i pravedna raspodjela
sredstava.

Osnovni izvor finansiranja, putem marketinga i trzita usluga tj. sistematskih,
preventivnih i svih drugih pregleda kao dodatnih izvora sredstava moraju se iskoristiti
za dalji razvoj Ustanove.

Na osnovu analize obima i kvalitete rada i finansiranja u prethodnih pet godina,
ispravnom prosudivanju o potrebnom broju dijagnosti¢kih usluga, osnovnog izvora
finansiranja prema kojem ZZOKS obezbjeduje 99% prihoda, realno je povecati udio
novcanih sredstava koji Ustanova sada ostvaruje i zaraduje.

Ubuduce, potrebno je pomno analizirati ponudene ugovore od strane ZZOKS koji su
do sada &esto bili na $tetu Ustanove, u smislu da se uvijek finansira Ustanova po broju
izvrdilaca, a ne po uslugama, odnosno po broju usluga. Tako je i sada uz opasku da se
porodiéna/obiteljska medicina finansira po sistemu kapitacije na osnovu ugovora koji
na$a ustanova sklapa sa ZZOKS na osnovu javnog poziva svake dvije godine.

Buduéi da potrebe stanovni$tva za uslugama u zdravstvenom sektoru imaju trend
porasta, tako raste i broj usluga u nafoj ustanovi. Medutim, finansijer to ne uzima u
obzir, §to se treba promjeniti.

U ugovoru sa ZZOKS nikada ne stoji da je osnovna mjera cijene rada u zdravstvenom
sektoru zapravo pruZena usluga prema nasim korisnicima. Uz sve to ZZOKS prvo
donese svoj finansijski plan, zatim ga ponudi Skupstini Kantona Sarajevo na usvajanje
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i tako usvojenog ga dostavi nama u formi ugovora s nafom Ustanovom.Tako smo mi
uvijek dovedeni pred svren &in i uvijek ,, krojimo ,, svoj plan prema veé ,,skrojenom
finansijskom planu*“ ZZOKS i sredstva nam naravno u pravilu uvijek manjkaju!
Procedura dodjele finansijskih sredstava bi trebala biti obrnuta. Veéina uposlenika
smatra da se prema nasoj ustanovi ova institucija odnosi maéehinski. Javna ustanova
Dom zdravlja Kantona Sarajevo je najveéa ustanova ovakvog tipa u Bosni i
Hercegovini i ima ogroman zna¢aj za Kanton Sarajevo i §ire. ZZOKS je kantonalni
zavod i kao takav treba prvenstveno prepoznati i podrati na¥u ustanovu, jer ima istog
osnivaca, kao i mi.

Donosioci odluka u zdravstvu moraju shvatiti da je praviéna raspodjela samo ona u
kojoj novac slijedi korisnika usluga koji je i izdvojio novee u fond ZZOKS!

Potrebno je prevazi¢i probleme u finansiranju nove opreme, kadra novootvorenih
ambulanti, PDV-a, amortizacije itd.

Programska aktivnost VIII

Unapredenje sistema kvaliteta i sigurnosti

Kvalitet u zdravstvu i zdravstvenoj zaititi predstavlja jednu od sloZenih karakteristika stanja i
funkcioniranja zdravstvenog sistema. Kvalitet predstavlja odgovornost svih uesnika sistema:
stanovniStva, aktuelnih pacijenata, potencijalnih pacijenata, donosilaca odluka, naruéilaca i
izvrSilaca usluga.

Krajem 2005. godine usvojen je Zakona o sistemu pobolj$anja kvaliteta sigurnosti i o
akreditaciji u zdravstvu FBiH i mi kao Ustanova obavezni smo bili uéi u izgradnju
sistema kvaliteta i akreditacije.

Zdravstvena zaftita zasnovana na nau¢no provjerenim dokazima je osnovni cilj u
procjeni kvaliteta.

Baza podataka i vodenje dokumentacije zasnovane na dogovorenim indikatorima i
kriterijima zastite daju najbolje rezultate u pobolj$anju zdravlja.

AKAZ u Federaciji Bosne i Hercegovine izradio je standarde za domove zdravlja koji
¢e pomoci da se naSa Ustanova ocjeni u odnosu na njih i potom ée poduzeti akcione
planove na dostizanju standarda.

Ustanova je jo§ 2013/14. usla u zahtjevne projekte akreditacije CMZ i certifikacije
timova PM/OM.

Doslo je vrijeme da se ponovno krene u ove procese sa ciljem da se na kraju akreditira
cjelokupna ustanova

Ovaj projekat u cijelosti mijenja &itav sistem organizacije odnosa, strukturu,
razmiSljanja, normativnu i svaku drugu regulativu, i to donosenjem velikog broja
procedura, pravilnika ili izjava, §to ée omoguéiti daleko veéa prava pacijenata, daleko
kvalitetniju organizaciju rada, veéu profesionalnost i odgovornost i bolji kvalitet i
sigurnost pruzenih usluga.
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Programska aktivnost IX

Stvaranje partnerskih odnosa izmedu Ustanove i gradana
Uticaj gradana na tokove odludivanja, kada je u pitanju zdravstvena djelatnost i zdravlje
gradana, nije na zadovoljavaju¢em nivou iz dva razloga:

sami gradani veoma malo udestvuju u kreiranju odluka kroz tematske rasprave na
nivou mjesnih zajednica i javnih tribina, na koje se ne odaziva ni 5% stanovnika,
struktura predlaganja i donoSenja odluka daje teoretsku moguénost za konstruktivan
dijalog, ali to u praksi se vrlo rijetko koristi.

Ono §to bi trebalo biti uradeno kada je ova programska aktivnost u pitanju odnosi se
prvenstveno na slijedece:

aktivirati i ukljuéiti u procese predlaganja, odlu¢ivanja i ocjene rezultata zdravstvene
djelatnosti korisnike zdravstvenih usluga,

inicirati uklju¢ivanje od mjesnih zajednica, preko opéina i grada do rasprava na
kantonalnom nivou,

za ravnopravno uceSée korisnika zdravstvenih usluga u diskusijama i donoSenju
odluka moramo obezbijediti informacije koje se ti¢u: prava, obaveza i odgovornosti
pacijenata, sredstava koja se obezbjeduju za zdravstvenu djelatnost, ostvarivanja prava
po osnovu osiguranja itd.

Programska aktivnost X

Prava zaposlenih i socijalna sigurnost
U skladu sa zakonom, Statutom i drugim pravnim i normativnim aktima, moramo postovati
sva pojedinacna i kolektivna prava zaposlenih.

Osoblje ima pravo da od kolega i pacijenata uvijek budu tretirani uljudno,
dostojanstveno, nepristrasno i s postovanjem,

Osoblje Ustanove ima pravo da zahtijeva da se nasilni¢ko ponaSanje ili zloupotreba
poloZaja tretira kao verbalni (fizicki) napad na uniformisanu osobu §to zakon treba da
tretira posebnim odrednicma.

Osoblje koje ozbiljno narufava kodeksa ponaSanja uposlenika naSe Ustanove,
podlijeze disciplinskoj mjeri.

U Ustanovi ¢e se osigurati uslovi za rad na nadin koji osigurava zaStitu Zivota i
zdravlja zaposlenika, te spre€ava nastanak nesrece.

Sa sindikalnom i boratkom organizacijom Ustanova ée uspostaviti partnerske odnose i
podsticati sve oblike socijalne i kolektivne pomoéi.

Posebna briga ¢e se voditi o bolesnim radnicima Ustanove, $ehidskim i borackim
porodicama, kao i penzionisanim radnicima.

Na osnovu ostvarivanja svojih prava, socijalne sigurnosti, bolje informisanosti izmedu
zaposlenih i menadZmenta ée se uspostaviti atmosfera postovanja i medusobnog
uvaZavanja, §to ée sigurno doprinijeti kvalitenijem radu svih zaposlenih radnika.
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ZAKLJUCAK

Sve ove programske aktivnosti imaju za cilj pristupaéniju, kvalitetniju, efikasniju i efektivniju
zdravstvenu zadtitu sa &ijim ispunjavanjem Ustanova i sve njene organizacione jedinice ¢e
pruZati kvalitenije zdravstvene usluge.

Promjenom linija odgovornosti i rukovodenja sa jasno utvrdenom dinamikom sistemskog
planiranja Ustanova je sposobna da ispuni sve programske aktivnosti, planove i zadatke u
periodu 01.01.-31.12.2023. godine.
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SAZETAK :

Na osnovu strategije, programa rada i razvoja i svih programskih aktivnosti Javne ustanove
Dom zdravlja Kantona Sarajevo moZe se zakljuciti sljedece:

1.

10.

Ustanova u toku narednog perioda mora biti ustrojena sa jasno definisanom vizijom i
misijom koja promoviSe efektivne, efikasne, integrirane, zdravstvene programe i
usluge u svthu zadovoljenja svih korisnika zdravstvenih usluga. Iz misije, vizije i
kljuénih vrijednosti proisti¢u ciljevi, program rada i strategija razvoja ustanove.
Timski rad svih ¢lanova Upravnog i Nadzornog odbora, generalnog direktora i svih
¢lanova menadZmenta sa jasno definisanim ulogama i linijama odgovornosti kao 1
uspostavljanja efikasne vertikalne i horizontalne koordinacije, komunikacije i saradnje
sa vi§im nivoima vlasti sigurno ¢e dovesti do unapredenja kvaliteta zdravstvenih
usluga koje se pruzaju u domu zdravlja.
Kvalitet i sigurnost u zdravstvu i zdravstvenoj zaStiti predstavljaju sloZene
karakteristike stanja i funkcioniranja zdravstvenog sistema.
Ustanova ée uspostaviti, razvijati i odrZavati sistem pobolj$anja sigurnosti i kvaliteta
zdravstvenih usluga, a sa ciljem postizanja sigurnosti kvaliteta u zdravstvu, Sto
predstavlja jedan od glavnih zadataka TOP menadZmenta.
Ustanova treba revidirati potpisane ugovore:
a. Sa osobljem tako da budu uposlenici kantonalne ustanove JUDZKS
b. Sa ostalim zdravstvenim ustanovama kako bi se ispo§tovali medusobni odnosi
i finansiranje ZZOKS za u¢injene usluge ne bi bile na Stetu DZ
c. Sa obrazovnim ustanovama kako bi postala nastavna baza obrazovno
zdravstvenim ustanovama u KS
d. Sa dobavljatima kako bi se ugradile zastitne klauzule za probijanje rokova i
nepridrZzavanja odredbi iz ugovora
e. Salokalnim zajednicama kako isti ne bi bili na Stetu DZ
f. Sa ZZOKS kako bi se potpisao ugovor na osnovi stvarnih uradenih usluga, a
ne prema broju uposlenika
g. Sa udruZenjima gradana i internacionalim dru$tvima za migraciju kako
ustanova ne bi bila na finansijskom gubitku
Na osnovu ostvarivanja svojih prava, socijalne sigurnosti, bolje informisanosti izmedu
zaposlenih i menadZmenta ¢e se uspostaviti atmosfera poStovanja i medusobnog
uvaZavanja, $to ¢e sigurno doprinijeti kvalitenijem radu svih zaposlenih radnika.
Potrebno je wvrSiti ispitivanje zadovoljstva osoblja putem intervjua i upitnika
(digitalnih). Obradene podatke dom zdravlja mora koristiti za planiranje poboljsanja
zadovoljstva osoblja i prezentirati upravnom odboru.
Prilikom izrade plana poslovanja moraju se uravnoteZiti prihodi i rashodi i
maksimalno insistirati na racionalizaciji u svim sektorima i sluzbama doma zdravlja,
vodeéi raduna da se ne umanje zdravstvene usluge u obimu, sigurnosti i kvalitetu na
opravdane zahtjeve za zdravstvenim uslugama gradana Kantona Sarajevo.
Finansijski plan ustanove za 2023. godinu mora voditi ratuna o zdravstvenom stanju
stanovni§tva, stvarnim potrebama za primarnom i specijalistiCko-konsultativnom
zdravstvenom zaStitom, prevenciji oboljenja, planiranju i analizi potroSnje u toku
prethodnih godina, racionalizaciji i analizi postoje¢ih i iznalaZenju moguénosti novih
izvora finansiranja stavljajuéi akcenat odnosno oslanjajuéi se na sopstvene snage.
Primjenom linija odgovornosti i rukovodenja sa jasno utvrdenom dinamikom
sistemskog planiranja, Ustanova je sposobna da ispuni sve programske aktivnosti,
planove i zadatke u periodu 01.01.-31.12.2023. godine.
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PLAN I PROGRAM RADA ODJELA ZA KVALITET JUDZKS, CNNID JUDZKS

1. PLAN I PROGRAM RADA ODJELA ZA KVALITET ZA 2023.

GODINU

Planom i programom za 2023. g. predvidene su osnovne aktivnosti. Ostale, dodatne aktivnosti
¢e se prema potrebi provoditi bezuslovno i bit ¢e predmetom Izvjestaja o radu Odjela za 2023.

godinu.
& OCEKIVANI NOSIOCI ROKOVI
e e AU REZULTATI AKTIVNOSTI IZVRSENJA

Pripajanje Odjela Preraspored Funkcionisanje Odjela | Generalni direktor Februar
Centru za nau¢no postojeceg kadra za kvalitet kao sluzbe 2023.g.
nastavnu i u okviru CNNID-a
istrazivacku JUDZKS
djellatnost prema
usvojenoj
sistematizaciji iz
mjeseca novembra
2022.g.

Edukacija

medicinskih sestara

PZZ Educirane medicinske Januar 2023.
Razvijanje kulture | iz Oblasti kontrole | sestre PZZ Odjel, HES, NNID | g.
kvaliteta infekcija i hladnog

lanca

Edukacija Pravodobno Generalni direktor Januar-Mart
Uvodenje smjernica | menadZzmenta OJi | dostavljanje izvjeStaja | Pomo¢nik GD 2023.g.
za prikupljanje upute svim iz zdravstvenog i JUDZKS za
podataka i uposlenicima nezdravstvenog organizaciju i
dostavljanje prema JUDZKS koji su sektora JUDZKS poboljanje kvaliteta
Planu integriteta prema Planu Pravodobno Pomocénik za
JUDZKS integriteta duZni dostavljanje podataka | nemedicinska pitanja

dostaviti podatke od strane JUDZKS Sefovi OF

Odjelu za kvalitet prema Uredu za Sefovi nemdicinskih

sprijeavanje korupcije | sluzbi
KS

Akreditacija Centara
za mentalno zdravlje | Priprema za Dobivanje Generalni direktor, Decembar
uJUDZKS vanjsku ocjenu Akreditacijskog Odjel, Komisija za 2023.
( vraanje CMZ statusa CMZ JUDZKS | kvalitet
akreditacijskog
statusa)
Vradanje Dobivanje Decembar
certifikacijskog Priprema timova certifikacijskog statusa | Generalni direktor, 2023.g.i dalje
statusa timova P/O | P/O medicine za za timove P/O Odjel, Komisija za
uJUDZKS Vanj sku ocjenu medicine u JUDZKS kvalitet
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Anketiranje Provodenje ankete | Poveéano zadovoljstvo | Koordinatori Septembar
korisnika usluga o evidencija korisnika usluga kvaliteta JUDZKS i | 2023.
zadovoljstvu odnosu na anketiranje | Odjel
uslugama iz2022.g
Anketiranje o Provodenje ankete | Zavrieno i evaluirano | Koordinatori Juni 2023.g.
zadovoljstvu anketiranje kvaliteta JUDZKS i
uposlenika Odjel
Klinicke revizije Provodenje Uradene klini¢ke TOM, koordinatori Decembar
revizije za 5 tema kvaliteta i Odjel 2023.g.
Revizija procedura- | Radna grupa Revidirane sve Odjel Tokom cijele
po potrebi procedure na koje ima | Komisija godine, po
primjedbi i kojima Radna grupa potrebi
istie rok
Izrada politika i Izrada Nacrta 1 Odjel Decembar
procedura za usvajanje na Izradene nove TOM 2023g.
JUDZKS Komisiji za kvalitet | politike i procedure Radne grupe
Pomoénik GD za Decembar
Evaluacija ukupne kvalitet, 2023.g.
efektivnosti Plana Evaluacija Tzrada izvjestaja Komisija za kvalitet,
poboljSanja kvaliteta Odjel,
Koordinatori
Stalna koordinacija i | Sastanci Poboljsanje kvalitetai | Pomoc¢nik GD za Stalno
konsultacije sa sigurnosti u JUDZKS | kvalitet, Odjel
AKAZ-om
Sastanci Komisije za | Sastanci PoboljSanje kvalitetai | Komisija Najmanje 4 u
poboljsanje kvaliteta sigurnosti u JUDZKS 2023.g.
i sigurnosti
Upravljanje rizikom | Revizija Priru¢nika | PoboljSanje sigumosti | TOM April 2023.g
1 prijavljivanje za incidentne uJUDZKS Svi uposlenici
incidenata situacije Odjel
Prikupljanje i obrada | Prikupljanje Poboljsanje i Koordinatori za Mart 2023.g
indikatora na nivou | podataka i odrzavanje sistema timove P/O
TOM-ova i OJ evaluacija kvaliteta i sigurnosti medicine,
JUDZKS u JUDZKS koordinatori na nivou
0J,
Odjel
Izrada Plana rada za | Prikupljanje Nacrt Plana Pomoénik, Decembar
2024.g. podataka Komisija, 2023.g.
Qdjel
Izrada Plana i Evaluiranje Decembar
programa kvaliteta izvjestaja za Pobolj$anje rada na 2023.g.
unutras$njeg nadzora | 2023.g. i aktivnosti | podruéju sigurnosti i Pomoénik
na nivou JUDZKS sprovedenih u toj kvaliteta na nivou Odjel
Za 2024.g. godini VE€Zano za cijele ustanove

unutra$nji nadzor
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TABELARNI PRIKAZ OPREME

Tabela 1.: Prikaz postojeée klju¢ne medicinske o preme za dijagnostiku ¢ija je vrijednost iznad
20.000,00 KM po organizacionim segmentima

Naziv
organizacionog Slugba Vrsta (naziv) opreme Broj G.od‘ma .
segmenta aparata proizvodnje

Radioloska dijagnostika Rtg Siemens Iconos MD R 100 1 2009
Ulirazvuéna dijagnostika Ultrazvuk LOGIQ V5 EXPERT 1 2018
Ultrazvuéna dijagnostika Color Dopler ultrazvuéni LCP+print 1 2009
Ultrazvuéna dijagnostika UZ VERSANA Blancet2 sondetprinter integr 1 2022

OJ STARI GRAD PFD CR 30 XM S/N 5429 1 2020
PFD Rtg Siemens Multix Pro Vertix 1 2009
Laboratorija Biohemijski analizator Cobas C311/4000 1 2014
Laboratorija Biohemijski analizator Cobas C501/6000 1 2014
PFD i ATD Digit detector AGFA-14+konzola 1 2023
PFD i ATD Digit detector AGFA-14+konzola 1 2023
Laboratorija Hematoloski brojaé RUBBY CELL DYN 1 2017
Radioloska dijagnostika Rtg sistems Multix Pro Vertix 1 2009
Radiolo$ka dijagnostika CR AGFA X-85 1 2009
Radiolo¥ka dijagnostika RTG aparat ANALOGNI 1 2018
Radiologka dijagnostika Digitalni ORTOPAN CS 8100 1 2019
Radiologka dijagnostika Digit detector s konzolom AGFA XD 1 2022
Ultrazvuéna dijagnostika UZ Sonoline GGO 4D sa tri sonde 1 2007
Ultrazvuéna dijagnostika Color Dopler ulirazvuéni LCP + print 1 2009
Ultrazvuéna dijagnostika Ultrazvuk LOGIQ S7 1 2018

OJ CENTAR Ultrazvuéna dijagnostika UZ aparat color doppler LOGIQ P9 1 2018
Ultrazvuéna dijagnostika Digit detector AGFA-14+konzola 1 2023
PFD RTG aparat sa vertik.stativom 1 2015
PFD Spirometar sa pletizmografom 1 priborom 1 2018
PFD Panel set za radiografiju 1 2021
Laboratorija Centrifuga HERMLE Z 513K 1 2012
Laboratorija Nikon Kohden Celltak -F MEK 8222 1 2008
Laboratorija Koagulacijski analizator DG 58103 1 2018
Laboratorija Biohemijski analizator DXC 700AU 1 2018
Laboratorija Hematoloski analizator DXH 800 1 2019
Radioloska dijagnostika Rtg Multix Pro Vert 1 2009
Radioloska dijagnostika Rtg Siemens Iconos R 100 1 2009
Radiologka dijagnostika RTG za snimanje zuba 1 2020
Radiologka dijagnostika CR AGFA X-85 1 2009
Radiologka dijagnostika Digit detector s konzolom AGFA XD 2 2022

0J NOVO Ultrazvuéna d _!agnostika UZ Sonoline G 50 sa dvije sonde 1 2007

SARAJEVO Ultrazvuéna dijagnostika Multifunkcionalni ultrazvuk Shimadzu 1 2017
Ultrazvuéna dijagnostika UZ VERSANA Blance+2 sondetprinter integr 1 2022
PFD AGFA CR 30 1 2017
PFD Rtg aparat mobilni MAC-D 32 kW 1 2020
PFD Rtg aparat MULTIX IMPACT 1 2022
Laboratorija Koagulacijski analizator CA 660 1 2018
Laboratorija Biohemijski analizator AU 48C 1 2022
Radiologka dijagnostika- Rtg Shimadzu BK-12 HK 1 2006
Saraj Polje
Radiolo3ka dijagnostika- Uredaj za digit. CR Tipl 1 2016
Saraj Polje
Radiologka dijagnostika- Panel set za radiografiju 1 2021
Saraj Polje
Ultrazvuéna dijagnostika- Ultrazvuk LOGIQ V2 1 2018
Saraj Polje

OJNOVIGRAD Ultrazvuéna dijagnostika- Color Dopler ultrazvuéni LCP+print 2 2009
Saraj Polje
Radioloska dijagnostika Rtg AP SHIMADZU model RS 50A (PFD) 1 2006
Radiolo$ka dijagnostika RTG aparat DIGITALNI-GMM 1 2018
Radiolo§ka dijagnostika Rtg aparat CALYPSO F multifun. sa opremom 1 2022
Ultrazvuéna dijagnostika Ultrazvuk LOGIQ F6 1 2018
Ultrazvuéna dijagnostika UZ sistem ACUSON sa sondom 1 2008
Ultrazvuéna dijagnostika UZV aparat ACUNSON JUPITER 1 2022
PFD CR AGFA X-30 1 2009
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PFD Rtg Multix Pro Vert. 1 2009
PFD Spirometar sapletizmogrfom i priborom 1 2018
PFD CR uredaj digitajzer 1 2020
PFD CR 30 XM S7N 5431 1 2020
Laboratorija Biohem.analiz. Cobas C311/4000 1 2014
Laboratorija Koagulacijski analizator CA 660 1 2018
Laboratorija Biohemijski analizator DXC 700AU 1 2018
Laboratorija Hematologki broja¢ BECKMAN LH780 1 2013
Radioloska dijagnostika Ortopan CS 8100 1 2017
Radiologka dijagnostika Rtg AP Siemens R100 1 2009
Radiologka dijagnostika Uredaj za digit. Tip 1 1 2016
Radiologka dijagnostika Rtg SHIMADZU sa prate¢om opremom 1 2017
Radiologka dijagnostika Digit tetektor AERO, EIZO, DELL, KONICA 1 2022
OJ ILIDZA Ultrazvuéna dijagnostika Color Dopler ultrazvuéni LCP+print 1 2009
Ultrazvuéna dijagnostika UZ SHIMADZU 2 sonde + printer 1 2017
Ultrazvuéna dijagnostika UVZ aparat S 3 Sondesimens, junper +oprema 1 2023
Oftalmologija-SKD ‘Spalt ampa sa aplanacionim dodat (tonometar, lupa) 1 2023
PFD RTG aparat mobilni MAC-D 1 2020
PFD Rtg aparat sa vert.stativom 1 2015
PFD Digit tetektor AERO, EIZO, DELL, KONICA 1 2022
PFD RTG aparat Caliposo multifuncional 1 2023
Laboratorija Biohem.analiz. Beckam OLYMPUS 1 2009
Laboratorija Hem br. NIHON KOHDEN CELITAK F 1 2010
Laboratorija Biohem.analiz.Cobas 501/6000 1 2014
Laboratorija Koagulacijski analizator CA 660 1 2018
Ultrazvuéna dijagnostika UZ LOGIQ F6 EMEA 1 2017
O] HADZICI Oftalmologija-SKD i*ipalt ampa sa aplanacionim dodat (tonometar, 1 2023
PFD I}llg?i)aj za digit. CR Tip2 i 2016
PFD Digit tetektor AERO, EIZO, DELL, KONICA 1 2022
Laboratorija Hemat.brojaé RUBBY CELL DYN 1 2017
Ultrazvuéna dijagnostika Color Dopler ultrazvuéni LCP + print 1 2009
Radioloska dijagnostika Digit detector s konzolom AGFA XD 1 2022
01 VOGOSCA Semizovac Rtg aparat mobilni sa opremom 1 2020
PFD RTG aparat ANALOGNI 1 2018
PFD Ure( aj za digit. CR Tip2 1 2016
PFD RTG aparat Caliposo multifuncional 1 2023
Laboratorija Hematoloski broja¢ RUBBY CELL DYN 1 2017
Laboratorija Spektrofotometar s 250 1 2000
Radiolo$ka dijagnostika Urc( aj za digit. CR Tip 2 1 2016
OJILUAS Radioloka dijagnostika Rtg aparat sa opremom 1 2015
Radiolo$ka dijagnostiks Digit tetektor AERO, EIZO, DELL, KONICA 1 2022
Ultrazvuéna dijagnostika Ultrazvuk LOGIQ Fé6 1 2018
Internisti¢ka sluZba Kardio test optereéenja (trakaza tréanje) 3 2016
Internisti¢ka sluzba Ultrazvuk LOGIQ V5 EXPERT+prateca oprema 1 2019
Oftalmolo¥ka sluzba Non midriatic fundus kamera KOWA 1 2006
Oftalmoloska sluzba Ultarzvuk Toney UD 6000 1 2004
QJ Oftalmologka sluzba Binok. Auto refraktometar + postolje 1 2004
SPECIJALISTICKO Oftalmologka slutba Auto refrakto-keratometar 2 2014
PRSI ATIYNA "G Ralmolotka stujba Autotefiekiometar GRANG SEIKO i 3007
Oftalmoloska slutba Spalt lampa+ttonometar 1 2021
Oftalmolo$ka slutba Perimetar AP 250FREY SJ. 1 2021
Oftalmoloska slutba Autorefraktometar sa postoljem 1 2022
Neurologka slutba EMG-ure(aj AJ+RA unar+ printer 1 2005
Neurologka slutba EEG aparat sa 12kanalnim-poja 1 2004
Otorinolaringoloska shutba Audiometar MA21 GSI 61 1 2000
Otorinolaringoloska slutba Otomikroskop 1 2000
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Tabela 2.: Prikaz vezan za plan i program za nabavku nove klju¢ne medicinske opreme za
dijagnostiku po organizacionim segmentima

Planirana nabavka 1 B.r ol ih Planirana Realizirana Index
Naziv organizacionog segmenta aparata (po vrsti) navesti P a';'r:m sredstva za sredstva za izvrienja
naziv AP nabavku u KM nabavku u KM (%)
nabavku
UKUPNO iz sredstava JUDZKS 776.123,00 0,00 -
Ukupno: 776.123.00 0,00 -

NAPOMENA: Javna ustanova Dom zdravlja KS u 2023. godini iz sredstava amortizacije za
zanavljanje opreme planirala je izdvojiti 776.123 KM, &ija struktura ¢e biti definisana i realizirana
kroz plan javnih nabavki. Stim u vezi, u prikazu za plana za nabavku nove klju¢ne medicinske opreme

za dijagnostiku nije definisana struktura istih.

Tabela 3.: Prikaz vezan za plan odrZavanja postojeée klju¢ne medicinske opreme za
dijagnostiku po organizacionim segmentima

Planirana sredstva Realizirana
Naziv organizacionog segmenta za odrtavanje sredstva za
medicinske opreme odrtavanje Index
za dijagnostiku bez medicinske opreme izvrienja
PDV-a u KM za dijagnostiku sa (%)
PDV-om u KM
Javna ustanova Dom zdravlja KS 195.975 0,00 B
Ukupno 195.975 0.00 -

NAPOMENA: Sredstva za odrZavanje kljuéne medicinske opreme za dijagnostiku za 2023. godinu su
planirana na bazi okvirnih sporazuna provedenih putem javnih nabavki &iji predmet nabavke su bili
rezervni dijelovi i materijal za servisiranje i odrZavanje medicinske opreme ( RTG, UZ, laboratorijska

oprema, oprema za CBR).
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PROSTOR

Tabela 1.: Prikaz prostornog kapaciteta

OPZZ

5.

Kvadratura Ocjena stanja prostora’
Nazi L
azy orgamza?mnog Lokalitet (opéina i adresa)? prostora
segmenta
um®?
OJ Dom zdravlja Stari Grad | Op¢€ina Stari Grad - | 2.204,50 m- | Zadovoljavajuée — potrebna
— C. objekat Alajbegovica 1. izmjena vrata na radiologiji —
ulaz na RTG aparat
Potrebne pregrade i police u
podrumu za slaganje arhivske
grade
1. Ambulanta Gazin Han | Opéina Stari Grad — Mo3$¢anica 116,10 m2 Zadovoljavajuée
bb.
Stomatoloska sluZba — potrebno
izmjestanje stomatoloske
ordinacije u ordinaciju PM
ZavrSeno utopljavanje
2. Ambulanta Vratnik Opéina Stari Grad — Bakije 227,08 m> Zadovoljavajuée — potrebna
Sokak 1 ' zamjena prozora 1  vrata,
zamjena podova i stolarije
[ Zamjenjen pod na stomatologiji
|
3.  Ambulanta Kovaci Opéina Stari Grad — Evlije 312,26 m2 Zadovoljavajuée — potrebna
Celebije bb. zamjena ulaznih vrata i prozora,
zamjena podnih obloga u
intervencijama
Okredena P/OM 2022.
Stomatoloska sluzba — izmjena
ulaznih vrata
4. Ambulanta Safvet beg | Op¢ina Stari Grad — Safvet-beg 180,90 m? Zadovoljavajude, potrebno
Basagic¢ Baagica 71a. kre¢enje
Potrebna rekonstrukcija
stomatoloke ambulante,
Zamjena vrata 1 zamjena
gelendera, potrebno krecenje
5. Ambulanta Sedrenik Op¢ina Stari Grad — Sedrenik 97,10 m> Zadovoljavajuce, potrebno
69. kredenje
6. Ambulanta Bas¢ar§ija Op¢ina Stari Grad - Prote 37,20 m? Zadovoljavajuée
Bakovica 2
|
7. Ambulanta Logavina - | Opéina Stari Grad — Karpuzova 131,60 m> Zadovoljavajuce
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8. Ambulanta Bistrik

Opéina Stari Grad— Bakarevi¢a
4,

23471 m°

Zadovoljavajuce, okrecena

2022., izmjena stolarije

9. Ambulanta Hrid Op¢ina Stari Grad — Iza hrida 1. 72,50 m> Zadovoljavajuce, potrebno
kredenje, rekonstrukcija
predulaza — pukle betonske
ploge

10. Ambulanta Toka DZeka | Opéina Stari Grad — Toka bb. 126,88 m? Zadovoljavajuce

11. Ambulanta Siroka&a Opéina Stari Grad - Za 84,50 m? Zadovoljavajuce, potrebno

beglukom 65. krefenje, izmjena stolarije,
rekonstrukcija krova,
rekonstrukcija we (Sudavac)

12. Ambulanta Logavina - | Opéina Stari Grad — Logavina 150,74 m2 Zadovoljavajuée — potrebna

CBR 32. Zamjena prozora
Osvjetljenje ispred ulaza

13. Ambulanta Isa bega | Opéina Stari Grad - Isabega 165,10 m? Zadovoljavajuce

Ishakovica Ishakoviéa 9.

OJ Dom zdravlja Centar | Opéina Centar — Vrazova 11. 5.953,55 m> Zadovoljavajuée — potrebno

— C. objekat kre¢enje svih sluzbi zbog
rekonstrukcije prozora i fasade
koja je planirana u martu 2023.
Sanacija poda u ordinacijama
porodi¢ne na II spratu 201 1 202
Sanacija podova na sluZbi
pedijatrije ordinacija br.103
Rekonstrukcija mokrih &vorova
na sluZbi laboratorije, promjena
pulta u laboratoriji, promjena
unutra$njeg portala

1. Ambulanta Jablanitka | Opéina Centar — Fehima | 250,60 m? | Planirana kompletna

efendije Curéica 3. rekonstrukcija objekta u 2023.

2. Ambulanta Mejtas Opéina Centar — Mehmed pase | 105,40+51,83 | Zadovoljavajuée — potrebna

Sokolovica 13. m> rampa za invalide

3. Ambulanta Cekaluia Op¢ina Centar — Cekalusa 41. 114,56 m> Zadovoljavajuée — potrebno
kredenje

4. Ambulanta Podhrastovi | Opéina Centar — Bardaktije 26. 116,66 m2 Zadovoljavajuce

5. Ambulanta Breka Opéina Centar — Himze 142,05 m?> Zadovoljavajuée — potrebno

Polovine do 47. postavljanje reSetke na podu

ulaza u objekat i rampa za
invalide
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6. Prostor KoSevsko
Brdo

7. Ambulanta KoSevsko
Brdo I-OPZZ

8. Ambulanta KoSevsko
Brdo II-Stomat.sl.

9. Ambulanta Cicin Han

10. Ambulanta Ciglane

11. Ambulanta Urijan
Dedina

12, Ambulanta Kosevo II

13. Ambulanta Hrastovi
Mrkoviéi
14. Ambulanta Vi$njik

15. Ambulanta Pionirska
dolina

16. Ambulanta Sip — novi
pros’tor
17. Prostor Cemalusa

Opéina Centar — Brace Begi¢ 2 i
4.

Op¢ina Centar — Brace Begic 6.

Opéina Centar — Brace Begi¢ 8.

Op¢ina Centar — Cicin han 130.

Op¢ina Centar — Husrefa

RedzZi¢a 11.

Opéina Centar — Urijan Dedina
81.

Opéina Centar — Marcela

Snajdera 9a.

Op¢ina Centar — Panjina kula
78.

Op¢ina Centar — Bolni¢ka 8-D
Opéina Centar — Nahorevska
103.

Op¢ina Centar — Branilaca Sipa
bb.

Opéina Centar — Cemalusa 2.

129,00 m>

104,00 m?

43,40 m>

76,30 m>

62,00 m*

143,70 m?

104,40 m?

162,27 m>

191,11 m?

125,00 m?

155,00 m>

124,00 m>

Prostor nije u funkciji, ne zna
mu se namjena

Nije zadovoljavajuce -
planirana rekonstrukcija mokrih
&vorova, nakon toga krecenje

Nije zadovoljavajuce — potrebna
rekonstrukcija vodovodnih i
kanalizacionih instalacija

Potrebna rekonstrukcija prilaza
(potonuo stepenik)

Zadovoljavajuée — potrebno
kredenje i rampa za invalide

potrebna
ulaza u

Zadovoljavajuce
rekonstrukcija
intervenciju i rampa za invalide

Zadovoljavajuée - potrebno
kreenje i rampa za invalide,
rekonstrukcija potpornih zidova

Zadovoljavajuée — potrebno

krecenje

Zadovoljavajuée — potrebno

krecenje

Zadovoljavajuée — potrebno

krecenje

Novi prostor

Novi prostor

Potrebna sanacija kanalizacione
mreZe, farbanje prozora i vrata

OJ Dom zdravlja
Sarajevo — C. objekat

Novo

Opéina Novo
Bihacka 2.

Sarajevo —

3.066,00m"

Zadovoljavajuce
Potrebna zamjena odvodnih
kanalizacionih cijevi — vertikale

koje su istruhle i &esto puta prave
poplavu ( OPZZ CO, Radiologija,
Specijalisti¢ka), ni u jednom Wc u
CO - nema topla voda - (
vodoinstalaterski radovi, zamjena
¢esmi, kupovina proto¢nih bojlera)

Laboratorij CO, Porodi¢na-
potrebna  zamjena  estriha i
linoleuma

Linoleumi o$teCeni na vi§e mjesta u
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1. Ambulanta Pofaliéi

2. Zavod za  hithu

medicinsku pomo¢

stomatologka ordinacija

3. Ambulanta Trg heroja

4. Ambulanta Kovatici

5. Ambulanta Grbavica

6. Centar za fizikalnu
terapiju i rehabilitaciju

7.Ambulanta Vraca

Opéina Novo Sarajevo -
Humska 67.
Op¢ina Novo Sarajevo -

Kolodvorska 14.

Opéina Novo Sarajevo — Trg
heroja 2-4.

Opéina Novo Sarajevo -
Grbavicka do 4b.

Opéina Novo Sarajevo -
Grbavicka 129.1 131.

Op¢ina Novo Sarajevo -
Grbavicka 2c.

Opéina Novo Sarajevo -
Dervi¥a Numida 70.

158,25 m*

68,86 m>

155,67 m>

138,00 m?

425,02 m?

161,00 m>

168,48 m*

CO, potrebna zamjena.

Potrebna adaptacija ili zamjena
prozora u CO (prozori se ne mogu
otvarati i zatvarati radi losih okova
koji se ne mogu kupiti).

Potrebno kredenje kompletnog CO.

Potrebna je rekonstrukcija krova na
dva mjesta (prokisnjava u kartoteci
Skolskog dispanzera i u hodniku
istog odjeljenja, te na stubistu kod
stare recepcije).

Potrebna zamjena vodokotlica u
vecini WC —ovau CO

Potrebna  zamjena  kompletnih
rasvjetnih tijela u laboratoriji CO na
vadenju krvi.

Potrebno obezbijediti dovoljan broj
neonki .

Zadovoljavajuce (potrebna
ugradnja rampe radi pristupa
ambulanti)

Zadovoljavajuce (potrebno
kredenje i rjeSavanje problema
pranja prozora sa vanjske strane
(prozori se ne otvaraju)

Zadovoljavajuce (prikop¢ati
vodu i odvod na postojeci
sudoper koji trenutno nije
stavljen v funkciju - voda je
udaljena oko 0,5 metra)

Zadovoljavajucée (potrebno
krefenje i zamjena rasvjetnih
tijela koja su dotrajala)

Zadovoljavajuce Potrebno
kompletno krecenje svih sluzbi

Potrebna adaptacija ili promjena
lokacije

(potrebno kre€enje), premalen
prostor

Ambulanta privremeno iseljena
zbog tehnitkih problema
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8.Ambulanta Kalesijska | Opéina Novo Sarajevo — 85,00 m? Nezadovoljavajuée  (potrebno
Kalesijska 2. izmjeStanje ambulante — nova
lokacija), prostor oronuo i
nepristupaan (potrebno
kredenje)
9.Ambulanta Velesi¢i Opéina Novo Sarajevo - | 256,15 m? Zadovoljavajuce
Muhameda ef.PandZe bb.
10. Ambulanta Hrasno brdo | Opéina Novo Sarajevo — 315,35 m? Zadovoljavajuce
Varazdinska bb.
OJ Dom zdravlja Novi | Opéina Novi Grad — Bulevar | 553410 m- | Zadovoljavajuée
Grad - C. objekat Mese Selimoviéa 2.
Na radiologiji vrata od
snimaone se ne mogu adekvatno
zatvoriti ve¢ duZe vrijeme §to
dodatno oteZava i ugroZava rad
uposlenika sa izvorom
jonizirajuéeg zracenja.
Top za grijanje na gl. ulazu CO
Izmije$tanje ulazne rampe sa
Saraj Poljau CO
1. Ambulanta Saraj Polje Opéina Novi Grad - X 2.902,85 | Zadovoljavajuce (potrebna
transverzala bb. m’ adaptacija garaZe i prilaza
garazi, adaptacija stepeniSta i
ploge iznad garaZe, otvaranje
prozora za kartoteku kod
radiologije i odvajanje
prostora/pregrada  zida na
fizikalnoj medicini za magnet,
jer isti stoji na hodniku)
2. Ambulanta Dobrinja 1 Opé¢ina  Novi Grad - 189,00 Zadovoljavajuce (potrebno
Omladinskih radnih brig. 2. m> rjeSenje kanaliz. jer se u amb.
osjeti na urin)
3. Ambulanta Dobrinja II Opéina Novi Grad — Hamdije 141,10 Potrebna unutra$nja
Kapid¥iéa 15. m? rekonstrukcija
4. Ambulanta Dobrinja — | Opé¢ina Novi Grad — Dobrinjske 90,54 m? | Zadovoljavajude
stomat. bolnice do 16.
5. Ambulanta Svrakino | Opéina Novi Grad — Safeta 202,60 Zadovoljavajuce
Selo Hadzica bb. m>
6. Ambulanta Buéa Potok | Opéina Novi Grad — Adema 144,00 | Nezadovoljavajuée, potrebna
Buce do 19, m? adaptacija  ili  izmjestanje
ambulante
7. Ambulanta Alipa§in | Opéina Novi Grad — Kasima 103,86 Zadovoljavajuce
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Hadziéa do 6.

2

Most IT m
8. Ambulanta AlipaSin | Opéina Novi Grad — Smaje 195,15 Zadovoljavajuée
Most I Sikala 1. m?
9. Ambulanta Alipa§ino | Opéina Novi Grad - Trg 88,73 m? Zadovoljavajuce
polje “A” faza medunar. prijateljstva 7.
10. Ambulanta Alipa§ino | Opéina Novi Grad — Trg 295,00 Zadovoljavajuce
polje “B” faza ZAVNOBIH-a 23. m>
11. Ambulanta Rajlovac Op¢ina Novi Grad — Rajlovacka 325,00 | Zadovoljavajuce (potrebna
cesta 30, m2 adaptacija ulaza u ambulantu)
12. Ambulanta Sokolje Opéina Novi Grad — Numan 217,00 Zadovoljavajuce (potrebno
pase Cuprlili¢a 17. m? rjeavanje kanal. jer se u amb.
osjeti nepodno§ljiv miris)
13. Ambulanta | Opéina Novi Grad — Rudolfa 53,64 m? Zadovoljavajuce
Aerodromsko naselje Rude Tomica 5.
14. Ambulanta OS Sokolje- Opcina Novi Grad — Numan p. 50,00 m> Zadovoljavajuce
stomat. Cuprilié¢a do 17.
15. Ambulanta Bojnik Op¢ina Novi Grad — Bojnitka 153,32 Zadovoljavajuce
bb. m>
16. Ambulanta Brijeice Op¢ina Novi Grad — Viteska do 85,95 m> Zadovoljavajuce
br. 4
17. Ambulanta Aneks Op¢ina Novi Grad — Safeta 70,6 m*> | Zadovoljavajuce
Hadziéa 73.
18. Ambulanta Miljacka 182,00 m’* | Zadovoljavajuée
Opéina Novi Grad — DZemala
19. Ambulanta Alipasino Bijediéa 160. 99,60 m* | Zadovoljavajuce
polje C faza
Opéina Novi Grad - Trg
nezavisnosti 12.
OJ Dom zdravlja llidZa |Op¢ina  Ilidza-Dr  Mustafe 4.213,06 m° | U toku je realizacija Projekta
— C. objekat Pintola 1. energetske efikasnosti
(utopljavanje), zamjena fasadne
stolarije i termo fasade
Potrebna sanacija krova i hitno
kregenje cijelog centralnog
objekta i lokaliteta
1. Ambulanta Hrasnical | Opéina IlidZa-Sehitluci 6. 522,94 m2 Zadovoljavajuée
2.  Ambulanta Hrasnica II | Opéina IlidZa-Stari drum 48 b. 121 m? Zadovoljavajuce
3. Ambulanta Butmir Op¢ina IlidZa-Tlirska bb. 96 m? Zadovoljavajuce
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4. Ambulanta Sokolovi¢ Op¢ina IlidZa-Trg 22 aprila 10. 124,50 m? | Zadovoljavajuée
Kolonija
5. Ambulanta Stup I Op¢ina Ilidza-Brije§¢anska do 186,39 m? | Zadovoljavajuée
broja 22.
6. Ambulanta Stup II | Opéina 1lidza-Dobrinjska do 120 m> Zadovoljavajuée
broja 21.
7. Ambulanta Rakovica Opéina llidZa-Rakovicka cesta 94 m> Zadovoljavajuce
do broja 55.
8. Ambulanta Otes Opéina IlidZza-Fadila Hadzi¢a 120 m> Zadovoljavajuée
15b.
9. Ambulanta Osjek Opéina Ilidza-Osik do broja 120m? | Zadovoljavajuée
142,
10. Ambulanta Blazuj Op¢ina Ilidza-Vlakovo do broja 120 m> Zadovoljavajuée
102 a.
OJ Dom zdravlja HadZi¢i | Op¢ina HadZi¢i — 6. Mart 14. 1.570,74 m- | Potrebno kredenje lamele A+B
— C. objekat cijeli objekat
Potrebna zamjena jednog dijela
PVC poda - porodi¢na
(odtecen)
Potrebna ugradnja klima uredaja
stomatologija
1. Ambulanta Pazari¢ Opéina Hadzi¢i - Bjeladnicka 234,80 m2 | Potrebna kapa za dimnjak
43. prokiS$njava i otpada malter sa
zidova
2 Ambulanta Tardi i javajué
Ambulanta Tartin MOV | o 1adici - 27. juli 2. 22874m? | ZAdovoliavajuce
objekat)
3. Ambulanta BinjeZevo Op¢ina Hadzi¢i — Mievi€i bb. 135,32 m*> | Zadovoljavajuée
4. Ambulanta CBR i Op¢ina HadZi¢i — 6. Mart 14. 216,33 m CBR-stanje zadovoljavajuce
administracija Potrebno  kredenje zidova i
kontrola otpadnih voda hitno —
prostor administracije -
(sanitarni  &vor  neugodnog
mirisa)
Potrebna nova ulazna vrata za
Upravu (postojeca su stara i
klimava)
Potrebno kreéenje prostorija.
0OJ Dom zdravlja Vogoséa | Opéina Vogoséa — Igmanska 52, | 2.186,06 m2 | Potrebna zamjena unutranje

stolarije 1 krefenje sluZbi,

48




— C. Objekat

postavljanje medicinskog poda:
u dijelu ATD i RTG sluzbe, 2
ordinacije (obratiti paZnju na
vrstu i materijal poda za RTG
salu), uw hodnik ka Upravi i
kancelarije Uprave,
stomatolo§koj sluzbi - odrasli,
u &ekaonici stomatologije i

hodnilku u CBR-u.

Potrebno rjeSavanje
kanalizacije objekta,
nadogradnje  etae objekta,

uraditi kartoteku stomatoloske
sluzbe — odrasli, potrebno je
postaviti jatu rasvjetu u DZ

Neophodno je HITNO
kompletno uraditi i renovirati tri
nadstre$nice i dvije terase (zbog
lofe izolacije i mnepostojanja
pada dolazi do uni$tavanja
unutra$njih prostorija, prolaska
vlage i voda se slijeva)

1. Ambulanta Kobilja | Opéina  Vogo$éa —Kobilja 15171 m2 Zadovoljavajuée — (potrebno
Glava Glavado br 18 ’ kredenje), ugradnja klime
2. Ambulanta Semizovac | Op¢ina Vogo¥¢a - Nova Cesta 146 m* Potrebna adaptacija — zamjena
21 krova, plafona
3. Ambulanta Hotonj Opéina Vogosca — Donji Hotonj 178 m2 Potrebno kreSenje prostorija
do 54. ambulante, uvodenje plinskog
grijanja —  prikljuéak -
postavljanje radijatora i klima
uredaja 4 kom
4. Ambulanta Rosulje Opéina Vogo¥céa — 24. Juna br. 330,70 m? Potrebno  postavljanje  klima
24. uredaja — 6 kom
0J Dom zdravlja Hlija§ — | Opéina Ilija¥ — Bogumilska 6. 2.085m° | Potrebno:

C. objekat

Sanacija krova iznad prostorija
administracije  (proki§njava dio
iznad prozora)

Ugradnja ventilacije u 2 WC- a za

osoblje u administracijii2 WC -au
laboratoriji

Nabavka i zamjena garaznih vrata
na tri garaze

Utopljavanje i fasada na garazama
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Hidroinstalacije sa separatorom ulja

Adaptacija 8 mokrih &vorova
(stom., ped., 8kolski disp.)

Zamjena  radijatorskih  ventila
(termo ventili) i izrada instalacija
na prvom spratu B bloka

Sanacija prostorije za odlaganje
infektivnog otpada i ugradnja
ventilacije u istoj

Adaptacija i rekonstrukcija
podrumskih prostorija (potrebno
osposobiti prostorije za svlationice,
arhivu, interni magacin, prostoriju
za domara, prostoriju za pusenje)

Sanacija vodovodnih i
kanalizacionih cijevi unutar i oko
zgrade

Zatvaranje prostora recepcije —
potrebno ustakliti

Popravka ulaznih kliznih vrata-
elektri¢na

Sanacija  clektroinstalacija  u
porodi¢noj medicini

Kredenje svih prostorija

Sanacija podova (p/o med,
laboratorija,stomatologija,recepcija)

Nabavka unutra$njih vrata
laboratorij,p/o medicina,
podrumske prostorije
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1. Ambulanta Srednje

2. Ambulanta Kamenica
3. Ambulanta Gajevi

4. Ambulanta
Podlugovi

5. Ambulanta Mrakovo

6. Ambulanta OS |, Stari
llijag“ —  stomatoloska

ordinacija

Op¢ina Ilija$ — Srednje bb.

Op¢ina Ilija§ — Kamenica bb.
Op¢ina Ilija§ — Gajevi bb.

Opéina Ilija§ — MoSevicka 105.

Opéina Ilija§ — Mrakovo

Op¢ina Ilija§ — Bosanski put
151.

384,89 m*

4527 m*
89.45 m>

215,00 m?

129,84 m*

25,90 m>

Potrebno: Rekonstrukcija i
adaptacija WC-ova svih (plotice,
WC 3olje, vodokotilié¢i,vodovodne i
kanalizacione cijevi,ventili)

Kre&enje svih prostorija

Priprema ordinacije za patronazu
(grijanje, voda, rasvjeta)

Zamjena rasvjetnih tijela sa led
rasvjetom

Zadovoljavajuce
Zadovoljavajuce

Kredenje svih prostorija

Potrebna rekonstrukcija tri mokra
&vora 1 zamjena ¢u€avaca u istim
(zamjena kanalizacionih i
vodovodnih cijevi, plotice,
vodokotliéi, wC Solje,
umivaonici...) Sanacija podrumskih
prostorija sa zamjenom stolarije i
drenaZom temelja zgrade

U intervenciji potrebno dodati
jedan radijator, izmijeniti

vodokotli¢e u WC- ovima

Zadovoljavajuce

OJ Dom zdravlja Trnove
— C, Objekat

1. Ambulanta Dejéici

2. Ambulanta Delijas§

3. Ambulanta Sabiéi

Opéina Tmovo — Tmovo bb.

Op¢ina Trnovo — Dejgi¢i bb.

Op¢ina Trmovo — Delija$ bb.

Op¢ina Tmovo — Sabi¢i bb.

123,49 m*

156,40 m°

69,97 m>

90,60 m*

Zadovoljavajuée —
kreCenje

potrebno

Zadovoljavajuce (potrebna
adaptacija zida i plafona u
kancelariji) — potrebno kre¢enje

(potrebna
podloge i

Zadovoljavajuce
zamjena patosne
kreenje)

Zadovoljavajue —
kre&enje

potrebno

Ukupan prostor koji koristi JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo iznosi 43.049,92 m2.
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Tabela 2: Plan izgradnje i otvaranja novih objekata (ambulanti) u 2023. godini:

ORGANIZACIONA LOKALITET / v .
IZVOR FINANSIRANJA
JEDINICA ADRESA POVRSINA SLUZBE Vo
Organizaciona jedinica Dom zdravlja Vogoséa
Nadogradnja jos jedne
Centralni objekat etaze centralnog objekta
Vogosca (postoji odobrenje od Nepoznat
Igmanska 52. Kantonalnog Ministarstva
zdravstva
Organizaciona jedinica Dom zdravlja Trnovo
e Opéina Trnovo i KMZ
. Porodié¢na /Obiteljska
Lang Babin Do medicina (plan da se umreZi u amb.
R porodicne medicine)
Organizaciona jedinica Dom zdravlja IlidZa
Ambulanta Stup
Jlidsa Porodicna /Obiteljska Nema informacija

/nema informacija o
adresi/

medicina

Organizaciona jedinica Dom zdravlja Novo Sarajevo

Novo Sarajevo

Ambulanta Vraca,

Dervisa Numiéa 70.

Porodicna /Obiteljska
. medicina

Stomatoloska sluzba

Opéina Novo Sarajevo

Organizaciona jedinica Dom zdravlja Centar

Centar

Ambulanta Cekalu$a
br. 39.

/preseljenje
postojeée ambulante
Cekalusa br.41 u
drugi prostor/
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PLAN PRIJEMA RADNIKA U JUDZKS ZA 2023. GODINU

Tabela 1.: Plan prijema medicinskih radnika

S< 2 % g 2 < | © 3 % g % |2 Y s
OPIS S2 S| cBR| B B|B|8|E|lcEE|st 2| & £
= 2|8 22 S| 3| 2| 8| R | ER|B|T|B| P 2
specijalista pedijatar VSS | 1 1 1 3
Doktor medicine VSS | 3 3 5 8 4 2 2 2 1 30
“Specijalista neuropsihijatar VSS Y
Ipecijalista neurolog VSS 3
Specijalista neurolog VSS 0
Specijalista otorinolaringolog VSS 2 2
3pecijalista pneumoftiziolog VSS 1 1 2
Specijalista porodi¢ne medicine VSS 0
Defektolog VSS 1 1 1 3
Specijalista fizikalne med. i
otabilitaciic e 1 !
Diplomirani fizioterpaeutski tehni¢ar | VSS 2
Jiplomirana medicinska "
sesptra/tehniéar V3§ 2 2
UKUPNO 43
_aboratorijski tehniar SSS 2 2
Medicinska sestra/tehni¢ar SSS | 1 2 2 1 2 1 9
Fizioterapeutski tehnitar SSS 2 2
' UKUPNO 13
SVEUKUPNO 56
Tabela 2.: Plan prijema nemedicinskih radnika
=)
== 2 5| 5 o |% < 0
0| 2| 6% | 8| | 2| 8| 2| EES| B "E
17} B P = > & -
shni¢ki sekretar SSS 1 1 1 1 4
Radnica na odrZavanju higijene | NSS | 1 2 4 4 2 2 1 1 17
Yiplomirani pravnik VSS 3 3
sferent za kadrovske poslove | SSS 2 2
Jiplomirani ekonimista VSS 1 1
iaf slu¥be tehnitkih poslova VSS 1 1
sferent zaStite na radu VSS 1 1
Jomar VKV 1
2adnik na obezbijedenju SSS 1 1 1 1
UKUPNO 30
SVEUKUPNO /A+B/ 86
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Tabela 3.: Plan specijalizacija za zdravstvene radnike ( 2022)

R.
br.
1. | Porodi¢na/obiteljska medicina 1
Pulmologija
Oftalmologija
Psihijatrija
Neurologija
Medicinska biohemija
Otorinolaringologija
. | Opéa interna medicina
UKUPNO

VRSTA SPECIJALIZACIJE UKUPNO

SIRIIEISIS
NN R—= O

()
w

NAPOMENA: Plan specijalizacija za 2023. godinu nismo u mogucnosti uraditi jer jos nismo
dobili zvanicne podatke za koje su specijalizacije izdvojena finansijska sredstva u Planu ZZO
KS za 2023. godinu. Ustanova se obratila zvanicno sa upitom ZZ0O KS u martu 2023. godine,
ali jo§ nismo dobili zvanicni odgovor. Podaci u tabeli su iz IzvjeStaja JUDZKS za 2022.
godinu
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DJELATNOST

Tabele koje se odnose na Djelatnost obavezujuée su prema Metodologiji Ministarstva zdravstva
Kantona Sarajevo, utvrdene Odlukom o metodologiji izrade godi$njih programa rada sa finansijskim
planom i izvjetaja o radu i finansijskom poslovanju javnih zdravstvenih ustanova na podrudju
Kantona Sarajevo (Sl. novine Kantona Sarajevo br. 23/09) i Odlukom o metodologiji izrade i
dono3enja programa rada i izvjestaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa (SI1. novine
Kantona Sarajevo broj 29/121 11/17).

Tabela br. 1: Prikaz planiranog broja posjeta u organizacionom segmentu JUDZKS

Index
izvrSenja
Realizovano | Planirano | Projekeija (%)
Naziv organizacionog segmenta 2022 2023 2024/28 3/2
1 2 3 5 6
Opsta/porodi¢na medicina 2064992 | 2311100 | 2311100 | 112%
Porodi¢na medicina (od 14-18) 42.077 43.000 43.000 102%
Polivalentna patronaZna djelatnost 6.665 10.000 10.000 150%
Dispanzer za predskolsku djecu 239,315 259.666 259.666 109%
Dispanzer za $kolsku djecu i omladinu 160.906 155.848 155.848 97%
Pneumoftiziolozki dispanzer 52.440 63.999 63.999 122%
Centar za mentalno zdravlje 26.077 29.040 29.040 111%
Centar za fizikalnu rehabilitaciju 46.933 44.044 44.044 94%
Higijensko epidemioloSka sluzba 2.208 4.840 4.840 219%
Stomatolofka zastita 180.131 226.996 226.996 126%
Labaratorijska dijagnostika 316.027 323.232 323.232 102%
UKUFNO: 3137771 | 3.471.765 | 3.471.765 | 110,64%

Tabela br. 2: Prikaz planirane prosje¢ne dnevne optereéenosti ljekara prema organizacionim

segmentima JUDZKS
Index
izvrienja
Realizovano | Planirano | Projekeija (%e)
Naziv organizacionog segmenta 2022 2023 2024/25 32
1 2 3 4 5

Opsta/porodiéna medicina 50 44 44 88%
Dispanzer za predskolsku djecu 37 37 37 100%
Dispanzer za §kolsku djecu i omladinu 46 46 46 100%
Pneumoftiziologki dispanzer 24 2 26 108%
Centar za mentalno zdravlje 15 15 15 100%
Centar za fizikalnu rehabilitaciju 14 14 14 100%
Higijensko epidemioloska sluzba 20 20 20 100%
Stomatoloska zastita 7 10 10 143%
UKUPNO: 213 212 212 100%
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Tabela br. 3: Prikaz planirane prosjeéne dnevne opterecenosti medicinske sestre/tehniara n

intervenciji prema organizacionim segmentima

Index
izvrienja
Realizovano | Planirano | Projekcija (%)
Naziv organizacionog segmenta 2022 2023 2024/25 3/2
1 2 3 4 5

Opsta/porodiéna medicina 31 28 28 90%
Dispanzer za predSkolsku djecu 31 30 30 97%
Dispanzer za Skolsku djecu i omladinu 24 22 22 92%
PneumoftizioloSki dispanzer 13 12 12 92%
Centar za mentalno zdravlje 14 12 12 86%
Centar za fizikalnu rehabilitaciju 33 35 35 106%
Higijensko-epidemioloska sluzba 3 3 3 100%
UKUPNO: 149 142 142 95%

Tabela br. 4: Prikaz planirane prosjeéne dnevne opterecenosti zdravstvenih saradnika prema

organizacionim segmentima JUDZKS

Index
izvrsenja
Realizovano | Planirano Projekeija (%)
Naziv organizacionog segmenta 2022 2023 2024/25 3/2
1 2 3 4 5
Opsta/porodiéna medicina (socijalni
radnik) 4 5 5 125%
Centar za mentalno zdravlje (psiholog,
socijalni radnik, logoped) 5 5 5 100%
Centar za fizikalnu rehabilitaciju (soc.
radnik, logoped) 5 5 5 100%
UKUPNO: 14 15 15 107%
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Tabela br. 5: Prikaz planiranog broja kuénih posjeta ljekara prema organizacionim segmentima

JUDZKS
Index
izvrsenja
Realizovano | Planirano | Projekcija (%)
Naziv organizacionog segmenta 2022 2023 2024/25 3/2
1 2 3 4 5

Opsta/porodi¢na medicina 5269 4.885 4.885 93%
Palijativna kuéna njega 690 822 822 119%
Centar za mentalno zdravlje 1m 160 160 94%
Centar za fizikalnu rehabilitaciju 338 400 400 118%
UKUPNO: 6.468 6.267 6.267 97%

Tabela br. 6: Prikaz planiranog broja ku¢nih posjeta zdravstvenih tehniara prema

organizacionim segmentima JUDZKS

Index
izvrSenja
Realizovano | Planirano | Projekcija (%)
Naziv organizacionog segmenta 2022 2023 202425 3/2
1 2 3 4 5
Opsta/porodi¢na medicina 47.935 52.323 52323 109%
Palijativna kuéna njega 2.563 2.631 2.631 103%
Centar za mentalno zdravlje 403 420 420 104%
Centar za fizikalnu rehabilitaciju 2.857 2788 2788 98%
Laboratorijska dijagnostika 7.970 7.650 7.650 96%
UKUPNO: 61.728 65.812 65812 | 102%

Tabela br. 7: Prikaz planiranog broja patronaznih posjeta zdravstvenih tehni¢ara prema

organizacionim segmentima JUDZKS

Index
izvrienja
Realizovano | Planirano | Projekcija (%)
Naziv organizacionog segmenta 2022 2023 2024/25 32
1 2 3 4 5
Opsta/porodiéna medicina 6.665 10.000 10.000 150%
UKUPNO: 6.665 10.000 10.000 150%
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Tabela br. 8: Prikaz planiranog broja uzoraka i broja analiza za laboratorijsku dijagnostiku u
JUDZKS

Uzorci 777.957 555.950 555.950 71%

Analize 6.418226 | 5352552 | 5.352.552 83%

Tabela br. 9: Prikaz planiranog procenta obuhvacenosti sistematskim pregledima prema
uzrastu u JUDZKS

Pred8kolska djeca 69.444 72.255 72.255 104%
Skolska djeca i omladina 11.979 22.550 22.550 188%

Tabela br. 10: Prikaz planiranog procenta radno aktivnog stanovniStva obuhvacenog
sistematskim pregledima u JUDZKS

0o | | #DIV/0!
Radno aktivno stanovnistvo 0 0 0
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Tabela br. 11: Prikaz planiranog prosjeénog dnevnog broja upucenih pacijenata na

specijalisti¢ko- konsultativnu zdravstvenu zastitu po organizacionim segmentima JUDZKS

Index
Realizovano | Planirano | Projekeija | izvrSenja
Naziv organizacionog segmenta 2022 2023 2024/25 (%)
1 2 3 4 5

Opsta/porodi¢na medicina 6 5 5 83%
Dispanzer za predskolsku djecu 3 2 2 67%
Dispanzer za $kolsku djecu i omladinu 5 3 3 60%
UKUPNO: 14 10 10 71%

Tabela br. 12: Broj planiranih zahtjeva i broj realizovanih ultrazvuénih pregleda po

organizacionim segmentima JUDZKS

Index

izvr§enja

Realizovano | Planirano Projekcija (%)

Naziv organizacionog segmenta 2022 2023 2024/25 3/2

1 2 3 4 5

Opsta/porodiéna medicina 36.586 47.440 47.440 130%
Dispanzer za predskolsku djecu 2214 2.955 2.255 102%
Dispanzer za $kolsku djecu i omladinu 1.930 2.222 2.222 115%
Druge zdravstvene ustanove * 631 611 611 97%
UKUPNO: 41.361 52.528 52.528 127%

Tabela br. 13: Broj planiranih zahtjeva i broj realizovanih radiolofko-dijagnostickih pregleda

po organizacionim segmentima JUDZKS

Index

izvrienja

Realizovano | Planirano | Projekcija (%)

Naziv organizacionog segmenta 2022 2023 2024/25 372

1 2 3 4 5

Opsta/porodiéna medicina 35.002 36.660 36.660 105%
Dispanzer za pred$kolsku djecu 312 495 495 159%
Dispanzer za $kolsku djecu i omladinu 1785 2.144 2.144 120%
Stomatologka sluzba 14.402 14.400 14.400 100%
Druge zdravstvene ustanove * 2318 2222 2.222 96%
UKUPNO: 53.819 55.921 55.921 116%
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Tabela br. 14: Broj zahtjeva i broj realizovanih fizioterapeutskih tretmana po organizacionim

segmentima JUDZKS

Index
izvr§enja
Realizovano | Planirano Projekcija (%)
Naziv organizacionog segmenta 2022 2023 2024/25 72
1 2 3 4 5
Broj zahtjeva
_(_bf"J_fic‘anata foctagienre NN 184376 191199 | 191199 | 104%
Broj realizovanih fizioterapeutskih
e ez 1907.199 | 1920011 | 1920011 | 101%

Specijalisti¢ko-konsultativna zdravstvena zastita

Tabela br. 15: Prikaz planirane prosjeéne dnevne optereéenosti ljekara prema organizacionim

segmentima JUDZKS
Index
izvrienja
Realizovano | Planirano | Projekcija (%)
Naziv organizacionog segmenta 2022 2023 2024/25 32
1 2 3 4 5
Otorinolaringoloska sluZba 25 22 22 88,00%
Oftalmologka sluZba 18 16 16 88,89%
Internisti¢ka sluzba 18 18 18 100,00%
Savjetovaliste za dijabetes 16 15 15 93,75%
Neuroloski kabinet 15 20 20 133%
Ultrazvuéno-radioloska dijagnostika 24 29 2 91.67%
UKUPNO: 116 113 113 99.21%

Tabela br. 16: Prikaz planiranog broja posjeta u specijalisti¢ko-konsultativnoj zdravstvenoj

zastiti po organizacionim segmentima JUDZKS

Index

izvrSenja

Realizovano | Planirano | Projekcija (%)

Naziv organizacionog segmenta 2022 2023 2024/25 372

1 2 3 4 5

Otorinolaringoloska sluzba 45.043 40.222 40.222 89%
Oftalmoloska sluzba 44.494 44323 44.323 100%
Internisticka sluzba 41380 40.100 40.100 97%
Savjetovaliste za dijabetes 16.235 17.222 17.222 106%
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Neuroloski kabinet 16214 14.368 14.368 89%
Ultrazvuéno-radioloska dijagnostika 89.075 88.999 88.999 100%
UKUPNO: 252.441 245,234 245.234 97%

Tabela br. 17: Prosje¢na planirana duZina &ekanja za radioloSko-dijagnosti¢ke procedure u

izvjeStajnom periodu po organizacionim segmentima JUDZKS

Realizovane | Planirano | Projekcija
. Naziv organizacionog segmenta 2022 2023 2024/25
L SRS IS e it il
Radioloska dijagnostika 11 dana 5 dana l 5 dana
Ultrazvucna d1_]agnost1ka 92 dana 45dana 45dana
PROSJEK: 52dana | 25dana | 25dana
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1 SWOT ANALIZA JU DOM ZDRAVLJA KS

Preduslov za ispravan odabir poslovne strategije jeste analiza situacije, te u skladu stim, a na
osnovu analize poslovanja u proteklom periodu i analize situacije u JUDZKS, sagledane su
unutrasnje snage i kritiéni faktori i vanjske prilike i prijetnje koje imaju najveéi uticaj na

poslovanje Ustanove.

S - Strenghts — SNAGE:

Kvalitet kao stratesko opredjeljenje,
Ljudski i intelektualni kapital,
Posve€enost i orijentacija na pacijente,
Primjena akreditacijskih standarda kvaliteta
usluga,

Pro3iren program usluga u skladu sa
nivoom zrdavstvene zastite i potrebama
pacijenata da dobiju usluge na jednom
mjestu u standardima definisanom roku,
Prevencija u ofuvanju zdravlja,

Ponuda cjelokupnog paketa usluga
Dovoljna raspoloZivost prostora Ustanove,
Ulaganje u edukaciju i trajni profesionalni
razvoj zaposlenih,

Povoljni ugovori sa dobavljatima.

b
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W - Weaknesses — SLABOSTI:

Ogranitena budZetska sredstva,

Barijere i ograni¢enja u pruZanju komercijalnih zdravstvenih
usluga,

Nedostatak kreativnosti i soft pristupa u cilju efikasnijeg,
efektivnijeg i ekonomisnijeg odgovora zahtjevima posla,
Otpor prema promjenama,

Nedovoljna funkcionalna povezanost i koordinacija,
Neefikasan protok informacija i §irenje dezinformacija,
Nedovoljna motiviranost zaposlenika,

Odlazak stru¢nog i specijaliziranog kadra,

Nedovoljno ulaganje u medicinsku opremu,

Nepostojanje standardizacije utroska materijala,
Nejednakost u distribuciji i dostupnosti zdravstvenih usluga,
Nemogucénost pracenja utro¥ka materijala usluga usljed ne
definisanog normativa utroska materijala,

VVVVVVVVYY V¥V VY
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T - Threats — PRIJETNJE:

Neuskladenost zakona i podzakonskih akata sa reformskim
opredjeljenjima,

Nedovoljna funkcionalna povezanost i koordinacija na svim nivoima
vlasti,

Nesrazmjema raspodjela ograni&enih finansijskih sredstava u odnosu na
obaveze i kreditna zaduZenost finansijera,

Neadekvatna alokacija resursa prema nivoima zdravstvene zastite,
Nerazvijeni mehanizmi ugovaranja i placanja zdravstvenih usluga,
Distribucija komercijalnih usluga,

Nedostatak mehanizama za zastitu prava-otklanjanje barijera za triisno
djelovanje,

Razudenost gradana u ruralnim podrudjima,

Ekonomska kriza, visoka nezaposlenost, nizak standard gradana i znatno
manji broj radno aktivnog stanovnistva,

Smanjenje priliva sredstava po osnovu doprinosa za zdravstvo,

Jatanje postojecih konkurenata,

Dolazak novih konkurenata (privatni sektor),

U kontekstu vremena, snage i slabosti predstavljaju sadaSnjost temeljenu na proslosti, dok
prilike i prijetnje predstavljaju buducnost temeljenu na proslosti i sadaSnjosti. Slabosti
unutar JUDZKS i prijetnje iz okruZenja direktno i indirektno utidu na efikasnost, efektivnost i
ekonomiénost poslovanja Ustanove.
implementatora tih odluka moguée je interne slabosti JUDZKS i dio eksternih prijetnji
pretvoriti u snage i prilike Domova zdravlja u svrhu pobolj$anja kvaliteta rada i poslovanja, te
smanjenja stepena uticaja negativnih faktora u svim poslovnim segmentima Ustanove.

Zajednickim djelovanjem donosioca odluka i




2 FINANSIJSKI PLAN JAVNE USTANOVE DOM ZDRAVLJA KANTONA
SARAJEVO ZA PERIOD 2023. - 2025. godine

Osnovna svrha procjene poslovanja i finansijskog poloZaja Javne ustanove Dom zdravlja
Kantona Sarajevo za 2022. godinu jeste definisanje kljuénih uzroka problema i njihov uticaj
na poslovanje Ustanove. Sagledavanje &injenica i davanje odgovora na pitanje ,,gdje je Javna
ustanova Dom zdravlja Kantona Sarajevo sada i u kojem pravcu treba da ide®, uz strateske
smjernice kako postupati u prelaznom periodu, od na¢ina na koji sada radi i posluje, do natina
rada u buduénosti, potrebno je svakodnevno prenositi viziju zaposlenima, koja &ini jedan dio
misije i pomaZe da se zaposleni ujedine u postizanju svrhe postojanja. Jasno je da Javna
ustanova Dom zdravlja Kantona Sarajevo, zajednic¢kim radom, uz podriku sistema
sveobuhvatne, integrirane, efektivne i kvalitetne zdravstvene zastite, Zeli pruZiti moguénost
pojedincima, porodicama i zajednici da postignu optimalno zdravlje i socijalno blagostanje, te
u skladu s tim, i vizija JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo glasi:

»Integriranim radom primarne i specijalisticko-konsultativne zdravstvene zastite pruZiti
mogucnost pojedincima, porodicama i zajednici u cjelini (na nivou kuébe,skole, mjesne
zajednice, opStine, kantona a i Sire), da uz efektivnu i kvalitetnu zdravstvenu zastitu postignu
optimalno zdravlje i socijalno blagostanje. Trudimo se da nas drugi doZive kao pouzdanog
partnera u ostvarenju kvaliteta Zivota i rada u Zelji da kreiramo superiorne vrijednosti u
oc¢ima korisnika usluga i da ostvarimo najnize troskove isporuke medicinskih usluga. “

Postizanje najniZih troSkova i visoko kvalitetnih usluga mogucée je uz prenoienje vizije svim
radnicima i kontinuiranu promociju okruZenja za u€enje i modeliranje osnovnih vrijednosti
koje trebaju da karakteriziraju kulturu Ustanove. Svi moraju znati $ta, u osnovi, obuhvata
njihov rad (misija), kuda se kreéu kao Ustanova (vizija) i kako ¢e se¢ taj rad odvijati
(vrijednosti). Sa definisanom vizijom, jednostavnije je odrediti strateske ciljeve kao mjerljive
indikatore, iako se ciljevi mogu izvesti i iz misije koja predstavlja kratak opis osnovnih
vrijednosti Ustanove, opis poslova koje obavlja, ukljutujuéi svrhu i ciljeve. Misija Javne
ustanove Dom zdravlja Kantona Sarajevo predstavlja kljuéni izvor pogetka planiranja i
upravljanja promjenama, a ona glasi:

«JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo je zdravstvena Ustanova koja strucénim radom i
istrazivanjem, razvojem i inoviranjem usluga nastoji promovisati efektivne, efikasne,
pravedne, integrirane, zdravstvene programe i usluge, programe koji su orijentisani prema
porodici i zajednici, kako bi zadovoljila potrebe stanovnistva Kantona Sarajevo (na nivou
kuce, Skole, mjesne zajednice, opstine, kantona, a i §ire), za primarnom i specijalisticko-
konsultativnom zdravstvenom zastitom.”

Svrha i cilj izrade finansijskih planova za naredni period jeste postavljanje okvirnih smjernica
finansijskog poslovanja Javne ustanove Dom zdravlja Kantona Sarajevo za potrebe interne
uprave, donosioca odluka i zaposlenika koji su zaduZeni za ostvarivanje definisanih ciljeva,
imaju¢i u vidu njihovu vainu ulogu u upravljanju ekonomskim podacima, finansijskim,
investicionim i operativnim aktivnostima vaznim za cjelokupno poslovanje JUDZKS.

S tim u vezi, ciljevi djelovanja Javne ustanove Dom zdravlja Kantona Sarajevo su:

» Trajno unaprjedenje znanja i vjeStina zaposlenih, poboljSanje dostupnosti i kvaliteta
svakodnevne pomoéi, prevencija i promocija zdravija, upravijanje javnozdravstvenim
rizicima, stvaranje socijalne sigurnosti radnika, edukacija oboljelih i njihovih porodica i
partnerstvo sa davaocima zdravstvene zastite (ukljucujuéi i privatni sektor). “



2.1 Plan bilansa uspjeha JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo

Obzirom da se planiranje bilansa uspjeha Javne ustanove Dom zdravlja Kantona Sarajevo
odnosi na procjenu i proracun tro$kova i prihoda, odnosno procjenu buduéeg poslovnog
rezultata za period od 2023. do 2025. godine, u nastavku slijedi prikaz izvrSenja prihoda i
troskova za 2022. godinu sa planom prihoda i troSkova za 2023. godinu i projekcijom prihoda
i troSkova za 2024. i 2025. godinu.

Izmjene i dopune Finansijskog plana Javne ustanove Dom zdravlja Kantona Sarajevo raden je
na osnovu metodologije koju je propisalo Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo, kako
slijedi u nastavku:

1. Tabela br.1 - Pregled prihoda zdravstvenih ustanova (obrazac ,,0ZU*“-2.),

2. Tabela br.2 - Pregled rashoda zdravstvenih ustanova (obrazac ,,0ZU“- 3.),

3. Tabela br.3 - Pregled osnovnih finansijskih pokazatelja u poslovanju zdravstvenih
ustanova (obrazac ,,0ZU"- 4.),

4. Tabela br.4 - Pregled kapitalnih ulaganja (obrazac ,,0ZU"- 5.),

5. Tabela br.5 - Pregled stalnih sredstava sa stanjem 31.12. (obrazac ,,0ZU“- 6.) i

6. Tabela br.6 - Place i naknade (obrazac ,,0ZU“- 13.).

Svi navedeni obrasci su prikazani prema navedenom hronoloSkom redu u nastavku izmjena i
dopuna Finansijskog plana Javne ustanove Dom zdravlja Kantona Sarajevo.

2.1.1 Plan prihoda Javne ustanove Dom zdravlja Kantona Sarajevo

Javna ustanova Dom zdravlja Kantona Sarajevo se bavi pruzanjem medicinskih/zdravstvenih
usluga, a finansiranje rada i razvoja se vréi, ali je i moguce ostvarivati iz sljedeéih izvora:

a) ugovorom sa Zavodom zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo (finansiranje
zaposlenika — 99%),

b) ugovorom sa Zavodom zdravstvenog osiguranja i reosiguranja Federacije BiH,

¢) ugovorom sa Ministarstvom zdravstva Kantona Sarajevo,

d) ugovorom sa fakultetima i drugim visokim skolama zdravstvenog usmjerenja,

e) ugovorom na osnovu prosirenog i dobrovoljnog zdravstvenog osiguranja,

J) iz sredstava Osnivaca,

g) iz sredstava budZeta Federacije BiH, kantona, odnosno jedinica lokalne
samouprave,

h) iz uceséa korisnika zdravstvene zastite u pokriéu dijela ili ukupnih troSkova
zdravstvene zastite,

i) slobodnom prodajom usluga na trzistu, te

J) iz drugih izvora na nacin i pod uvjetima odredenim zakonom i Statutom Ustanove.

IzvrSenje prihoda Javne ustanove Dom zdravlja Kantona Sarajevo za 2021. godinu, plan
prihoda za 2021. i za 2022. godinu sa izmjenama i dopunama i projekcija prihoda za 2023. i
2024. godinu prikazani su po grupama (tabela broj 1., obrazac OZU — 2.), i to kao:

+ prihodi iz obaveznog zdravstvenog osiguranja i
+ prihodi izvan obaveznog zdravstvenog osiguranja.

Prihodi iz obaveznog zdravstvenog osiguranja obuhvataju:

¢+ prihode po osnovu redovne tran$e Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo,
+ prihode po osnovu participacije osiguranih lica u tro§kovima zdravstvene zastite i
+¢ ostale prihode iz obaveznog zdravstvenog osiguranja.

Prihode izvan obaveznog zdravstvenog osiguranja ¢ine:



prihodi po osnovu direktnih plaéanja pravnih i fizickih lica,

prihodi iz budzeta,

prihodi po osnovu donacija i

ostali prihodi na nivou Javne ustanove Dom zdravlja Kantona Sarajevo.

K/ L A . )
0.0 ” 0.0 0’0

Tabela broj 1: Izvrsenje prihoda JUDZKS za 2022. godinu sa planom za 2022. i 2023. i projekcijom

prz'hodcrzp za 2024. i 2025. godinu Obrazac OZU-2
) H_ Iznosi prihoda u KM bez decimala
: - | FP2022sa | Fvrienje Projekcija | Projekcija
Rbr. || Vrste prihoda |l Enjemana || 2022 FP2023 2024 2025
I = 2 Sill =1 4 5 6 7
Prihodi iz obaveznog zdravstvenog
1, osiguranja 89.214.641 | 81.686.833 | 94.742.000 | 94,742,000 | 94.742.000
Domicilni zavod zdravstvenog
1.1. | osiguranja 88.088.700 | 80.990.267 | 94.110.000 | 94.110.000 | 94.110.000
Federalni zavod zdravstvenog
1.2. | osiguranja i reosiguranja /] 0 0 0 0
Ostali zavodi zdravstvenog
1.3. | osiguranja (kantonalni/Zupanijski) 0 0 0 0 0
Utesée (participacija) osig. lica u
1.4. | troskovima zdrav. zastite 43.496 65.672 61.000 61.000 61.000
Prihodi ostvareni po osnovu
pruZanja usluga z.z.osig.licima sa
1.5. | podruéia RS i Distrikta Bréko 0 0 0 0 0
1.6. | Prihodi iz budieta 0 /] 0 0 0
Ostali prihodi iz obaveznog
1.7. | zdravstvenog osiguranja 1.082.445 630.895 571.000 571.000 571.000
Prihodi izvan obaveznog
2. zdravstvenog osiguranja 3.409.135 4.690.309 2.046.783 2.204.485 2.254.493
Direkina pladanja pravnih i fizickih
2.1. | lica 314.850 527.165 528.650 528.650 528.650
Prihodi iz budZeta fposebno prikezana
2.2. | struktura u tabeli br.1.2. na strain broj 7.) 179.220 207,708 160.000 177.202 177.202
Donacije fposebno prikazana struktura na
2.3. | strain broj 7.} 2.206.980 2.432.938 1.040.290 1.077.933 1.127.941
Ostali prihodi ((posebno prikazana
2.4. | strukturg u tabeli br.1.3, na strain broj 7.) 708.085 1.522.498 317.843 420.700 420.700
Preneseni dio sredstava iz viska
prihoda nad rashodima iz ranijih
3. godina 2.600.000 239.904' 1.277.336 0 0
Ukupni prihodi po izvorima 95.223.776 || 86.377.142 || 98.066.120 | 96.946.485 | 96.996.493

U skladu sa Finansijskim planom Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za 2023.
godinu na koji je Skupstina Kantona Sarajevo dala saglasnost na sjednici odrZzanoj 29. 03.
2023. godine raden je Finansijski plan Javne ustanove Dom zdravlja Kantona Sarajevo za
2023. godinu. Planirani prihodi JUDZKS za 2023. godinu iznose 98.066.120 KM. U plan
prihoda je ukljuden i preneseni dio sredstava iz viska prihoda nad rashodima iz ranijih godina.
U skladu sa planiranim prihodima planirani su i rashodi i tro8kovi JU Dom zdravija KS.

Prihodi koji se ostvaruju po osnovu redovne transe definiSu se ugovorima izmedu JU Dom
zdravlja KS i Zavoda zdravstvenog osiguranja KS kao finansijera.

! Preneseni dio sredstava iz viska prihoda nad rashodima iz ranijih godina koji je realiziran u 2022. godini u
iznosu od 239.904 KM je veé ukljugen u zbir realiziranih sredstava po pripadaju¢im grupama konta, tako da
prikaz istog u apsolutnom iznosu pod rednim brojem 3., kolona 4. ne ulazi u ukupan zbir prihoda.

)



Struktura finansiranja za 2023. godinu koju je Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona
Sarajevo planirao za Javnu ustanovu Dom zdravlja KS je sljedeéa:

Tabela broj 1.1.: Struktura plana prihoda iz obaveznog zdravstvenog osiguranja

Izvrienje | Finansijki Projekcija Projekcija
Naknada za usluge zdravstvene zastite 2022 plan 2023 2024 2025
g 3 4 1 7
Bruto placde 43.461.299 50.421.363 50.421.363 | 50.421.363
Topli obrok 3.200.513 4.000.300 4.000.300 4.000.300
Prijevoz 639.360 687.000 687.000 687.000
| Regres 667,901 838.078 838.078 838.078
Naknada za élanove UO i NO 36.674 36.674 36.674 36.674
Materijalni troskovi 4.049.586 4.415.002 4.415.002 4.415.002
Ukupno 52.055.334 60.398.417 60.398.417 | 60.398.417
Otpremnine i pomoéi 947.672 1.158.689 1.158.689 1.158.689
Naknade ZZO KS za 1eska oboljenja 64.047 0 0 0
Naknada za specijalizacije zapocete u prethodnom periodu 3.525.506 3.861.760 3.861.760 3.861.760
Specijalizacije koje ée se realizirati u tekuéoj godini - 1.691.134 | 1.691.134 1.691.134
Sveukupno 56.592.558 67.110.000 67.110.000 | 67.110.000
Usluge porodicne med. ugovorene po javnom pozivu 24.461.755 27.000.000 27.000.000 | 27.000.000
Sveukupno 81.054.314 94.110.000 94.110.000 | 94,110.000
Protetske usluge i ortodoncija 565.871 570.000 570.000 570.000
Konvencije 977 1.000 1.000 1.000
Participacija 65.672 61.000 61.000 61.000
Sveukupno 81.686.833 94.742.000 94,742,000 | 94.742.000
Broj finansiranih zaposlenika 2.055 2168 2.168 2.168
Procenat finansiranja 99% 99% 99% 99%

Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo je u 2023. godini u obliku naknade za usluge
zdravstvene zaStite planirao sredstva u iznosu od 94.110.000 KM. Navedena sredstva se odnose na
bruto place i naknade placa, topli obrok, prijevoz, regres, naknade upravnom i nadzornom odboru,
materijalne troskove, otpremnine i pomoéi, specijalizacije zapodete u prethodnom periodu i
specijalizacije koje ce se realizirati u tekuéoj godini u skladu sa FP ZZOKS. Planirana sredstva ZZO
KS za 1.458,3 radnika i za 117 specijalizacija radnika iznose 67.110.000 KM od &ega je za bruto place
i naknade placa, topli obrok, prijevoz i regres planirano 55.946.741 KM. Za 592,7 radnika
porodi¢ne/obiteljske medicine koji se finansiraju putem kapitacije po javnom pozivu planirana
sredstva za bruto pla¢e i naknade placa, topli obrok, prijevoz, regres i materijalne trokove iznose
27.000.000 KM.

Procenat finansiranja Zavod zdravstvenog osiguranja KS iznosi 99% dok 1% JU Dom zdravlja KS ima
obavezu da finansira iz vlastitih izvora po osnovu ostvarenog prihoda. Protetske usluge i ortodoncija u
iznosu od 570.000 KM kao i konvencije u iznosu od 1.000 KM i prihod od participacije u iznosu od
61.000 KM su planirani na nivou ostvarenja prihoda iz 2022. godine.

U skladu sa navedenom strukturom, ukupno planirani prihodi iz obaveznog zdravstvenog osiguranja
za 2023. godinu iznose 94.742.000 KM, dok su prihodi izvan obaveznog zdravstvenog osiguranja
planirani u iznosu od 2.046.783 KM i odnose se na prihode iz budZeta, donacije, direktna pladanja
pravnih i fizi¢kih lica i ostale prihode, a iz dijela akumulirane dobiti iz ranijih godina planiran je iznos
od 1.277.336 KM za nabavku HTZ opreme, sitnog inventara, edukaciju radnika i za investiciono
ulaganje u projekat procjene rizika i drugo investiciono i tekuée odrzavanje u skladu sa potrebama
Ustanove. Prihodi planirani po osnovu direkinih pla¢anja pravnih i fizi¢kih lica (tabela broj 1., obrazac
OZU ~ 2., redni broj 2.1.), u iznosu od 528.650 KM obuhvataju usluge koje ne podlijezu obaveznom
vidu zdravstvene zatite, odnosno usluge direktne naplate sa i bez PDV-a, usluge prijenosa
zdravstvenog kartona i ostale usluge.

2y navedeni broj finansiranih radnika u skladu sa Finansijskim planom ZZO KS ukljugeni su 1.369,3 radnika koji se finansiraju pausalno,
5927 radnika koji se finansiraju putem kapitacije po javnom pozivu, 83 tekude specijalizacije — nastavak finansiranja i 34 specijalizanta koji
¢e specijalisticki staz zapoeti u 2023, godini, te 86 radnika za koje postoji saglasnost za zaposljavanje i za upoiljavanje 3 nova radnika za
koja su rezervisana sredstva za zaposljavanje u FP ZZO KS za 2023. godinu.
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2.1.1.1.;: Razrada stavke 2.2. ~ Prihod iz budzeta

Prihodi iz budZeta (stavka 2.2. tabela 1., obrazac OZU — 2.) odnose se na namjenska sredstva. Za
2023. godinu planirani prihodi iz budZeta iznose 160.000 KM a odnose se na:

Tabela broj 1.2.: Prikod iz budieta

Rbr. | e Opis Finansijer Iznos
1. | Mrtvozorstvo Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo | 125,000
2. | Prihod od med. usl.za izbjeglice, azilante... Ministarstvo sigurnosti Kantona Sarajevo | 12.000
3. | Prikod od med. usl.za migrante Usivak i Blazuj Dansko vijebe za Izbjeglice 23.000
UKUPNO 160.000

Isplata ljekarima za obavljene usluge mrtvozorstva ée biti izvrSena u skladu sa RjeSenjem o
imenovanju ljekara — mrtvozornika koje izdaje Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo i izvjestajima
o obavljenom posiu po dobijanju sredstava. Ministarstvo sigurnosti je u 2022. godini za lijedenje
izbjeglica i azilanata doznadilo 12.000 KM, te je i plan za 2023. godinu baziran na ostvarenim
prihodima iz prethodne godine, a za medicinske usluge koje ¢e se pruZati migrantima koje finansira
Dansko vijece za izbjeglice planirani prihodi su 23.000 KM.

2.1.1.2.: Donacije - stavka 2.3.

Prihodi po osnovu donacija (stavka 2.3. tabela 1., obrazac OZU — 2.) u ukupnom iznosu od 1.040.290
KM planirani su u skladu sa MRS 20. i MSFI 16., a odnose se na planirani iznos obratunatog
amortizovanog dijela doniranih stalnih sredstava (929.790 KM) nabavljenih iz namjenskih sredstava u
ranijim periodima i prihod od donacije po osnovu amortizacije najma poslovnih prostora (110.500
KM). Po principu suceljavanja prihoda i troskova, prihodi od donacija nemaju uticaja na finansijski
rezultat Ustanove iz razloga $to kontrastavku &ine troSkovi amortizacije donirane opreme i najma
poslovnih prostora.

2.1.1.3.: Razrada stavke 2.4. — Ostali prihodi

Strukturu planiranih ostalih prihoda (r.b.2.4. tabela 1.), u iznosu od 317.843 KM ¢ine prihodi po
osnovu kamata, prihodi od specijalizacija iz drugih kantona, prihodi od dotacije JU Zavoda za
zaposljavanje KS, zakupnine i ostali razni prihodi prikazani u sljededoj tabeli.

Tabela broj 1.3.: Ostali prihodi

! = TR o Iznosi prihoda u KM bez decimal
Rbr. e 8 Viste prikoda FP2022sa || Iowsenje || Projekeija || Projekeija
illles =l ) i |/ || imjemana || 2022 Fp2023 || 2024 2025
=S0= T e =~ T el 11 = | [ 4 ] L) | 6 7
24.1. | Kamata 500 5.250 5.000 5.000 5.000
2.4.2. | Prihodi od prodatog otpuda 2.285 43 1.000 500 500
2.4.3. | Zakupnine 15.500 32.992 32.300 32.300 32.300
2.4.4. | Ostali prihodi - Specijalizacija iz drugih kantona 2.900 14.923 15.000 15.000 15.000
2.4.5. | Prihod od dotacije Zavoda za zapo&ijavanje po projektima 659.150 341250 | 174.823 | 278180 | 278.180
2.4.6. | Ostali razni prihodi 27.750 78.522 26.900 26.900 26.900
2.4.7. | Prihod od ukidanja rezervisanja po sudskim sporovima 0| 1038482 0 0 0
2.4.8. | PAT projekat 0 0 12,820 12.820 12,820
2.4.9. | Naplata Stete od osiguravajucih drustava 0 1.729 50.000 50.000 50.000
UKUPNO 708.085 | 1.522.498 | 317.843 | 420.700 | 420.700

Od ukupno planiranih ostalih prihoda u 2023. godini, najveéi iznos od 174.823 KM ¢&ine prihodi po
osnovu dotacije JU Zavoda za zaposljavanje KS po projektima. U ostale razne prihode planirani su
prohodi po osnovu provizija (20.000 KM), mentorstvo (6.800 KM) i ostali nepomenuti prihodi (100
KM).



2.1.2 Plan troskova JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo

IzvrSenje troSkova Javne ustanove Dom zdravlja Kantona Sarajevo za 2022. godinu, plan
troSkova za 2022., planirani tro§kovi za 2023. sa projekcijom troskova za 2024. i 2025.

godinu prikazani su po grupama (tabela broj 2., obrazac OZU — 3.), na sljedeéi nadin:

Tabela

% Troskovi materijala, energije i usluga

% Tro8kovi amortizacije
% Tro8kovi pla¢a i naknada
% Ostali troskovi poslovanja

br. 2: IzvrSenje troskova JUDZKS za 2022. godinu sa planom troskova za 2022. i

2023. i projekcijom troskova za 2024. i 2025. godinu Obrazac OZU-3
: ' ____ Iznosi troskova u KM bez decimala
FP2022sa | Izvrienje Projekcija |  Projekeija
R.br. Virste troskova iznjemana 2022 FP 2023 2024 2025
0 1 iy 5 ¢ iz |
1. 1. Troskovi materijala, energije i usluga:
1.1 Lijekovi ukupno (1.1.1.-1.1.3.) 118.000 65.663 95.000 65.000 118.000
1.1.1. | Lijekovi izdati na recept (1.1.1.1. + 1.1.1.2.)
Troskovi lijekova na recept koje finansira
1111 | KZZO
Troskovi lifekova na recept koje plada
1.1.1.2. | osigurano lice
1.1.2. | Komercionalni lijekovi
1.1.3. | Lijekovi utroSeni u zdravstvenim ustanovama 118.000 65.663 95.000 118.000 118.000
1.2 Zubarski materijali 300.000 152.183 300.000 300.000 300.000
Potrosni materijali za laboratorijsku i
1.3. dijagnosticku djelatnost 1.950.000 | 1.410.823 | 1.410.000 | 1.550.000 1.550.000
1.4. Sanitetski i ostali medicinski materijali 2.016.347 | 1.589.479 600.000 | 1.171.000 1.171.000
L5 Namirnice za ishranu bolesnik 0 0 0 0 0
16. Materijal za odréavanje 200.000 71.886 152.000 187.400 187.400
1.7 Kancelarijski materijal 250.000 166.996 250.000 154.000 154.000
18 Materijal za éiséenje 340.000 317.655 280.000 189.000 189.000
1.9, Gorivo i mazivo 400.000 252.393 252.000 300.000 300.000
1.10. Trokovi elekiriéne energije 600.000 527.260 527.500 550.000 550.000
1.11. | Troskovigrijanja 930.000 945.871 948.000 £00.000 900.000
1.12. | Troskovi vode 90.000 87.169 88.000 88.000 88.000
L1.13. | Troskovi PTT usluga 300.000 267.705 269.370 300.000 300.000
Bankarske usiuge, premije osiguranja i
1.14, | clanarine 117.000 118.825 118.900 96.000 96.000
1.15. Troskovi sitnog inventara - medicinskog 167.500 91.403 54.194 167.500 167.500
1.16. Troskovi sitnog inventara - ostalo 8.700 7.951 405.000 8.700 8.700
1.17 Troskovi investicionog i tekuceg odriavanja 1.488.000 705.347 | 1.366.450 | 1.010.000 1.010.000
118, Reprezeniacija 18.000 5.609 15.500 18.000 18.000
Ostali troskovi (prikazana struktura u table
1,19. | broj2.1. na strani 9.) 1.049.627 555.731 828.400 554.281 554,281
Ukupno troskovi materijala energije i usluga 10.343.174 | 7.339.951 | 7.960.314 | 7.661.881 7.661.881
2, Amortizacija:
2.1. | Amortizacija objekata 327.064 311.640 311.796 343.417 360.588
2.2. | Amortizacija opreme i postrojenja 1.387.769 | 1.340.733 | 1.394.117 | 1.365.765 1.406.555
Ukupno amortizacija 1.714.832 | 1.652.372 | 1.705.913 | 1.709.182 1.767.143
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Tabela br. 2. (nastavak tabele): IzvrSenje troskova JUDZKS za 2022. godinu sa planom troskova za

2022. i 2023, i projekcijom troskova za 2024, i 2025. godinu Obrazac OZU-3
: Imosi troskowa u KM bez decimala
I _ FP2022sa | Izvrienje Projekcija | Projekcija
Rbr. |  Vrstewoskowa iznjemana | 2022 FP 2023 2024 2025
B e e e —a ' 4 5 ¢ 7
3 = :
3.1. | Bruto plaée 74.031.815 | 68.114.606 | 78.080.295 | 78.988.640 | 78.981.688
3.2. | Topli obrok, prevoz, regres 7.581.733 6.807.515 | 8372217 7.439.689 7.439.889
Pomocéi zaposlenim i clanovima obitelji
3.3. | (posmrtnine, otpremnine, ostalo) 1.007.988 847.562 1,.504.689 1.007.960 1.007.960
Naknade za povremene i privremene
3.4. | poslove 79.695 29.294 5.930 39.000 38.000
Naknade za rad Upravnog i Nadzornog
3.5. | odbora i komisija 50372 52.835 53.286 50.372 50.372
3.6. | Troskovi strucnog usavriavanja 190.000 50.277 315.010 25.000 25.000
TroSkovi sluzbenih putovanja u zemlji i
3.7. | inostranstvu 10.000 0 10.000 0 0
Ukupno place i naknade 82.951.604 | 75.902.090 | 88.341.427 | 87.550.861 | 87.542.909
|4 |[ Ostalitroskoviirashodi: :
4.1. | Rashodi po osnovu kamata 0 0 0 0 0
Ostali rashod; (prikazana struktura u
4.2, | table broj 2.2. na strani 10.) 214 166 1.196.326 58.466 24.561 24.561
Ukupno ostali troskovi i rashodi 214.166 1.196.326 58.466 24.561 24,561
Ukupni troskovi poslovanja (od 1. do 4.) 95.223.776 | 86.090.739 | 98.066.120 | 96.946.485 | 96.996.493

Planirani rashodi i troSkovi za 2023. godinu radeni su u skladu sa planiranim prihodima

prilivima sredstava i iznose 98.066.120 KM.

-

Planirani troSkovi materijala, energije i usluga iznose 7.960.314 KM 3to je za 620.364 KM vise u
odnosu na ostvarene troSkove u 2022. godini. U strukturi navedenih troskova, Ustanova samo za
laboratorijski materijal i reagense planira izdvojiti 1.410.000 KM ili 17,7% ukupno planiranih
troSkova materijala, energije i usluga, a na bazi ostvarenja u 2022. godini. Za sanitetski materijal
planirano je 600.000 KM i ini 7,5% ukupno planiranih troskova materijala, energije i usluga koji
su u odnosu na ostvarene troskove za 2022. godinu manji za 989.479 KM. U nastavku slijedi
prikaza strukture ostalih troSkova poslovanja (struktura stavke 1.19., obr. OZU-3.).

\

Tabelarni prikaz 2.1.: Ostali troskovi

Iznosi trodkova u KM bez decimala
FP 2022 sa Izvrienje Finansijki | Projekcija | Projekcija
Rbr. || _Vrste troskova itnjemana 2022 plan 2023 | 2024 2025
NI | i 2 ] 3 7] 5 $ 7

1.19.1. | Zakupnine 13.300 a 0 o 0
1.19.2. | Registracija, teh.pregled,saglsanosti i pranje vozila 109.000 22,193 25.000 28.204 28.204
1.19.3. | Pranje vesa 62.000 51.715 65.000 55.000 55.000
1.19.4. | Zdravstvene usluge 32.000 20.848 21.000 20.000 20.000
1.19.5. | Usluge revizije 11.700 17.550 17.550 17.550 17.550
1.19.6. | Usluge oglasa i tendera 22.000 21.237 53.000 23.000 23.000
1.19.7. | Amortizacija gradevina - najam poslovnih prostora 305.307 303.976 304.000 304.000 304.000
1.19.8. | Tr. strucne stampe, kopiranje, izr. pedata 620 1.408 1.500 1.500 1.500
1.19.9. | Tr. odvoza smeéa 43.000 43.865 44.000 44,000 44.000
1.19.10 | HTZ medicinska oprema - uniforme radnika 400.000 0 250.000 0 0
1.19.11 | Ostale usluge 51.0000 72.938 47.350 61.027 61.027
Ukupno 1.049.627 555.731 828.400 554.281 554,281

U planirane ostale troskove (redni broj 1.19., tabela 2., obrazac OZU-3.), za 2023. godinu u iznosu od
828.400 KM su ukljuceni troskovi koji se odnose na troskove registracije, tehni¢kog pregleda i pranja
vozila, troSkove pranja veSa, zdravstvene usluge, usluge revizije, oglasa, tendera, strudne $tampe,
kopiranja, izrade pecata, nabavke HTZ opreme i drugih trofkova.

=



Primjenom MSFI 16 od 01.01.2019. godine Ustanova je kao najmoprimac po osnovu obraluna
amortizacije za unajmljenu imovinu planirala 304.000 KM troskova. U ostale usluge ukljuéeni su
planirani trofkovi za advokatske i notarske usluge (13.000 KM), progepljenje kanalizacije (2.000
KM), troskovi medicinskog otpada (11.500 KM), takse i ostali nepomenuti troskovi (20.850 KM).

Ukupno planirani ostali trofkovi i rashodi za 2023. godinu iznose 48.466 KM (redni broj 4., tabela 2.,
obrazac OZU-3.), &ija struktura je prikazana u tabeli 2.2.

Tabelarni prikaz 2.2.: Struktura ostalih troskova i rashoda

Tznosi troskova u KM bez decimala

FP2022sa | lzvr¥enje | Ixmjene FP | Projekcija | Projekcija

R.br. Vrste troskova iznjemana 2022 2023 2024 2025

1 2 3 4 5 4 7

4.2.1. | Kazne za privredne prestupe i prekriaje 10.600 8.600 10.000 0 0
4.2.2. | Kamate na najam poslovnih prostora 31.600 31114 31.500 12.595 12.595
42.3. | Naknade Stete fizickim i pravnim licima 1.966 1.966 1.966 1.966 1.966
4.2.4. | Troskovi sudskih i drugih sporova 120.000 | 106.391 10.000 5.000 5.000
4.2.5. | Rezervisanja za sudske sporove 0 999.398 0 0 0
4.2.6. | Rashodi - Manjkovi stalnih sredstava 0 8.363 0 0 0
4.2.7. | Rashodi — ispravka greske iz ranijih godina 50.000 40.496 5.000 5.000 5.000
Ukupno 214.166 | 1.196.326 58.466 24.561 24.561

Planirani ostali troSkovi i rashodi za 2023. godinu odnose se na trokove kamata na najam poslovnih
prostora {31.500 KM), troskove sudskih i drugih sporova (10.000 KM), naknade Stete fizi¢kim i
pravnim licima (1.966 KM), kazne za privredne prestupe i prekriaje (10.000 KM) i ispravke greSaka iz
ranijih godina (5.000 KM).

Iz sredstava akumulirane dobiti u iznosi od 1.277.336 KM u 2023. godini planirano je pored nabavke
uniformi radnika i realizacija programa struénog usavr§avanja i edukacije (150.000 KM), mjere zastite
na radu —Projekat procjene rizika, sanitarni pregledi i kontrola sterilizacije i sl. (100.000 KM), kao i
ostale aktivnosti vezane za investiciono i tekuce odrZavanje u iznosu od 567.450 KM za koje su
Finansijskim planom i Planom javnih nabavki JUDZKS u 2022. godini predvidena sredstva u iznosu
od 2.600.000 KM i pokrenuti postupci javnih nabavki, od ¢ega je u 2022. godini realizirano 239.904
KM, a realizacija dijela pokrenutih postupaka javnih nabavki u iznosu od 1.277.336 KM ¢ée biti
realizirana u 2023. godini.

Od ukupno planiranih 1.504.689 KM za pomo¢ zaposlenima i ¢lanovima obitelji za posmrtnine,
otpremnine i ostalo (redni broj 3.3., tabela 2., obrazac OZU-3.), planirane su otpremnine u iznosu od
723.328 KM za 66 radnika koji su stekli jedan od zakonom predvidenih uslova za odlazak u penziju,
od Cega je 20 specijalista razli¢itih specijalnosti, 10 zdravstvena radnik visoke, 2 vise i 23 zdravstvena
radnika sredsnje strucne spreme, kao i 11 nezdravstvenih radnik (3 VKV, 1 KV, 2 SSSi5 NSS).

TroSkovi naknada za povremene i priviemene poslove (redni broj 3.4., tabela 2., obrazac OZU-3.),
planirani su u skladu sa planom prijema radnika za koje je u toku konkursnih procedura potrebno
angazovarnje supervizora.

3 PLAN OSNOVNIH FINANSIJSKIH POKAZATELJA

U nastavku (tabela br. 3) slijedi pregled osnovnih finansijskih pokazatelja sa izmjenama i dopunama
koji se odnose na:

Ukupne prihode

Ukupne troSkove

Visak prihoda nad troskovima (dobit)

Visak tro§kova nad prihodima (gubitak)
Kapital

Nenapladena potraZivanja i

Obaveze prema dobavljaima preko 90 dana

SRR SR S RS
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Tabela br. 3: Pregled osnovnih finansijskih pokazatelja

Obrazac OZU -4

Iznosi u KM bez decimala
. FP2022sa | [Ivrienje | Projekcifa Projekcija
R.br. | Osnovni jjski elji Ustanove _iznjemana 2022 FP 2023 2024 2025
S| = 2 i 3 4 5 6 7
1 Ukupan prihod 95.223.776 | 86.377.142 | 98.066.120 | 96.946.485 | 96.996.493
2 Ukupen rashod 95.223.776 | 86.090.739 | 98.066.120 | 96.946.485 | 96.996.493
3 Visak prihoda nad rashodima (dobit) 1] 286,403 0 0 0
4 Visak rashoda nad prihodima (gubitak) 0 - 0 0 0
5 | Kapital 13.859.654 | 13.859.654 | 13.859.654 | 13.859.654 | 13.859.654
6 | Nenapladena potraZivanja 100.000 49.122 50.000 50.000 50.000
7 | Obaveze prema dobavljacima preko 90 dana 28.000 94.302 60.000 60.000 60.000

Ukupno planirani prihodi JUDZKS za 2023. godinu iznose 98.066.120 KM. U skladu sa planiranim
prihodima, planirani su i troskovi i rashodi Javne ustanove Dom zdravlja Kantona Sarajevo za 2023.
godinu. Vrijednost kapitala u 2022. godini je ostala ista i iznosi 13.859.654 KM. Planom za 2023.
godinu nisu predvidene promjene o poveanju/smanjenju vrijednosti kapitala Javne ustanove Dom
zdravlja Kantona Sarajevo.

Planirana nenaplaéena potraZivanja Javne ustanove Dom zdravlja Kantona Sarajevo za 2023. godinu i
projekcija za 2024. i 2025. godinu bazirana su na prethodnim iskustvima vezanim za potraZivanja po
osnovu zajednitkog pladanja troskova koriStenja prostora, elektriCne energije, vode, grijanja,
komunalnih usluga i usluga tekuceg i investicionog odrZavanja od zdravstvenih institucija koje koriste
zajedni¢ke . prostorije JUDZKS. Obaveze Javne ustanove Dom zdravija Kantona Sarajevo prema
dobavljatima sa rokom dospije¢a preko 90 dana za 2023. godinu planirane su u iznosu od 60.000 KM.

Planirani prihodi i rashodi Javne ustanove Dom zdravija Kantona Sarajevo za 2023. godinu
predstavljaju osnov za pradenje i upravljanje poslovanjem Ustanove u 2023. godini. Vrjednovanjem i
utvrdivanjem svih bitnih odstupanja od iznosa odredenih planom moguce je poduzimanje korektivnih
mjera u svrhu usagla$avanja i implementacije istih.

4 PLAN KAPITALNIH ULAGANJA

Kapitalna ulaganja obuhvataju sva ulaganja u izgradnju i rekonstrukciju gradevinskih objekata,
nabavku opreme i ostala ulaganja u stalna sredstva. U tabeli br. 4., obrascu OZU - 5. prikazana su
kapitalna ulaganja u JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo za 2022. godinu prema strukturi izvora
finansiranja, plan kapitalnih ulaganja za 2023. i projekcija za 2024. i 2025. godinu za ulaganja koja ¢e
se realizirati na nadin i pod uslovima definisanim po predvidenom programu finansijera. Analitika
opreme Ce biti uradena u skladu sa planom potreba.

Javna ustanova Dom zdravlja KS u 2023. godini je iz sredstava amortizacije za zanavljanje opreme
planirala izdvojiti 776.123 KM, a iz sredstava akumulirane dobiti planirala je 2.471.218 KM, od Cega
je za opremanje tri edukativne sale planirano 299.957 KM, za dva trenaina centra 197.392 KM, za
medicinsku opremu 1.307.500 KM i nemedicinsku opremu 666.369 KM. Finansijskim planom i
Planom javnih nabavki JU Dom zdravlja KS za 2022. godinu od ukupno planiranih 3.100.000 KM
sredstva, realizirano je 606.162 KM, a za ostale gore navedene planirane aktivnosti pokrenuti su
postupci javnih nabavki u 2022. godini &ija realizacija ¢e biti u 2023. godini u planiranom iznosu od
2.471.218 KM. Iz sredstava amortizacije Ustanove za 2024. projicirano je 793.034 KM, a za 2025.
godini projicirana sredstva iznose 824.755 KM za zanavljanje opreme po prioritetima sa terena.
Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo je u BudZetu KS za 2023. godinu na strani 59., za
obnavljanje voznog parka u JU Dom zdravlja KS planiralo iznos od 1.000.000 KM, a za
rekonstrukcija i sanacija centralnih i ambulantnih objekata JU Dom zdravlja KS je planirano 600.000
KM u skladu sa kandidiranim investicionim projektima JU Dom zdravlja KS za 2023. godinu.
Planirani projekti ¢e se realizirati po dobijanju informacije da su planirana sredstva odobrena putem
kreditnog aranfmana kako je predvideno BudZetom KS za 2023. godinu i u skladu stim ce biti
provedene potrebne procedure javnih nabavki.
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5 PLAN STALNIH SREDSTAVA U JUDZKS

U tabeli broj 5., obrazac OZU-6., prikazan je plan nematerijalnih i materijalnih stalnih
sredstava za 2023. i projekcije za 2024. i 2025. godinu.

Materijalna stalna sredstva obuhvataju gradevinske objekte, medicinsku i ostalu opremu i
ostala materijalna sredstva Javne ustanove Dom zdravlja Kantona Sarajevo.

Nematerijalna stalna sredstva predstavljaju sredstva koja nemaju karakter materijalnosti
odnosno nisu opipljiva. Ova kategorija stalnih sredstava obuhvata softwere, licence i druga
nematerijalna ulaganja.

Planirana vrijednost stalnih sredstava JUDZKS na dan 31. 12. 2023. godine je 36.330.772
KM. Planirani stepen otpisa materijainih i nematerijalnih stalnih sredstava je 50 %, a planirani
stepen otpisa medicinske opreme je 50 % $to je prikazano u tabeli broj 5., obrazac OZU 6.
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6 PLANPLACA INAKNADA

Plan bruto placa i naknada placa za 2022. godinu sa izvr§enjem za 2022. godinu, planom za 2023,
i projekcijom za 2024. i 2025. gosinu prikazan je u sljedeéoj tabeli (tabela br. 6., obrazac OZU-
13.).

Tabela broj 6.: IzvrSenje troskova JUDZKS za 2022. godinu sa planom troskova za 2022. i 2023. godinu i

_projekcijom troskova za 2024. i 2025, godinu Obrazac OZU-13
> FP2022sa | Lvrfenje | Projckcije | Projekcija
Rbr., Opis iznjemana 2022 FP 2023 2024 ! 2025

1 z 3 4 5 5 7

1 Neto place i naknade plaéa 41.528.909 | 38.963.810 | 43.751.610 | 45.184.118 | 45.180.141
1.1. | Neto plaéa 33.654.512 | 31.995.174 | 36.922.083 | 37.102.986 | 37.099.721
1.2. | Naknada neto plaéa 7.874.397 | 6.968.636 | 6.529.527 | 8.081.132 | 8.080.420

2 Doprinosi iz plada i na plaée 28.042.721 | 25.941.801 | 29.588.852 | 30.083.233 | 30.080.586
2.1. | Doprinesi iz plaéa i naknade 20.637.758 | 19.084.858 | 21.773.899 | 22.131.626 | 22.129.678
2.2. | Doprinosi na plade i naknade 6.990.208 | 6.464.223 | 7.375.030 | 7.496.192 | 7.495.533
2.3. | Doprinosi na benificirani radni staz 0 0
2.4, | Porez za zastitu od nesrece i vodne naknade 414.755 392.720 439.923 455,415 455.375

3 Porezi na plade 4.460.185 | 3.208.995 | 4.739.833 | 3.721.289 | 3.720.961

4 BRUTO PLACE I NAKNADE PLACA 74.031.815 | 68.114.606 | 78.080.295 | 78.988.640 | 78.981.688
4.1. | Prosjetna neto plaéa 1.587 1.580 1.682 1.737 1.737
4.2. | Prosjeéna bruto placa 2.829 2.762 3.001 3.036 3.036
4.3. | Prosjecan broj zaposlenih na osnovu sati rada 2.181 2.055 2.168 2.168 2.168

Planirani troSkovi bruto plaa i naknada placa radnika Javne ustanove Dom zdravlja Kantona Sarajevo za
2023. godinu u iznosu od 78.080.295 KM radeni su na bazi planiranih sredstava Zavoda zdravstvenog
osiguranja KS za 2023. godinu uvecanih za % finansiranja iz vlastitih prihoda JU Dom zdravlja KS
potrebnih za troSkove placa i naknada za 2023. godinu, u $ta su ukljudeni troskovi za 2.168 radnika
(1.369,3+592,7+117+86+3) za koje je finansijer planirao sredstva i troskovi za 18 radnika koji su
angazovani putem projekata JU Zavoda za zapo§ljavanje KS. U ukupan iznos planiranih troskova u 2023,
godini za bruto place i naknade placa, iznos od 47.359.314 KM planiran je za finansiranje 1.369,3 radnika,
a za finansiranje 592,7 radnika P/O medicine od ukupno planiranih 27.000.000 KM umanjenih za troskove
toplog obroka, prijevoza, regresa i materijalnih troikova planiran je iznos od 22.341.963 KM. Uukljugen
je i iznos od 3.549.541 KM dijela planiranih prihoda za 83 specijalizacije zapoCete u prethodnom periodu
i 1.563.237 KM dijela planiranih prihoda za 34 specijalizacije koje ¢e se realizirati u tekuéoj godini.
Uklju€ena su i sredstva za novih 86 radnika za koje JU Dom zdravlja KS ima saglasnost za prijem
planirana u iznosu od 2.952.708 KM i 109.341 KM za nove prijeme za 3 radnika od ukupno planiranih
prihoda za ove namjene umanjenih za troSkove toplog obroka, prijevoza i regresa. Takoder su u navedene
trokove ukljuéeni i prihodi po projektima zaposljavanja radnika putem JU Zavoda za zaposljavanje KS u
iznosu od 174.823 KM planirani na bazi zakljutenih ugovora i angaZovanih radnika. Obzirom da je
finansiranje po principu kapitacije uslovljeno brojem osiguranih/opredijeljenih lica nameée se pitanje
koliko ¢e sredstava od ukupno planiranog iznosa od 27.000.000 KM zaista biti doznateno JU Dom
zdravija KS, kao i za planirani iznos sredstava za specijalizacije koje ¢e se realizirati u tekucoj tj. u 2023.
godini za koje je potrebno provesti procedure oko izbora kandidata po specijalnostima.
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7 ZAKLJUCAK

Planirani prihodi Javne ustanove Dom zdravlja Kantona Sarajevo za 2023. godinu iznose 98.066.120 KM.
Finansiranje JU Dom zdravlje KS planirano je u skladu sa procentom finansiranja od 99 % iz izvora
predvidenih Finansijskim planom Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za 2023. godinu u
iznosu od 94.110.000 KM. Obzirom da je kapitacija po osiguraniku kriterij za finansiranje 592,7 radnika
porodi¢ne/obiteljske medicine, Sto je i uslov za realizaciju planiranih 27.000.000 KM sredstava, potrebno
Jje poduzeti sve aktivnosti vezane za izvriavanje ugovornih obaveza kojima se definiSe nadin izvrsenja
registracije osiguranih lica. Drugi dio planiranih prihoda ¢e biti finansiran od realizacije usluga direkine
naplate sa i bez PDV-a i ostalih prihoda po osnovu kojih je Ustanova i u dosadainjem periodu imala
moguénost ostvarivanja dijela prihod, te i od dijela sredstava akumulirane dobiti u iznosu od 1.277.336
KM koje je Ustanova planirala u skladu sa Odlikom Upravnog odbora broj 01-01-271-115/22 usvojenom
na sjednici odrzanoj 19. 05. 2022. godine na nain i pod uslovima definisanim u Odluci. U skladu sa
planiranim prihodima planirani su i troskovi i rashodi Javne ustanove Dom zdravlja Kantona Sarajevo za
2023. godinu u istom iznosu. Javna ustanova Dom zdravlja Kantona Sarajevo iz sredstava amortizacije za
2023. godinu je planirala sredstva u iznosu od 776.123 KM za zanavljanje opreme po prioritetima sa
fokusom na nabavku medicinske opreme uzimajuéi u obzir &injenicu da je na dan 31.12.2022. godine
otpis iste iznosio 56%. Planirani tro§kovi bruto plaéa i naknada pla¢a radnika Javne ustanove Dom
zdravlja Kantona Sarajevo za 2023. godinu u iznosu od 78.080.295 KM radeni su na bazi pozicija
planiranih za ovu namjenu iz Finansijskog plana ZZO KS za 2023. godinu u §ta su ukljugeni i planirani
prihodi za 117 specijalizacija, za prijem 86 novih radnika za koje je ustanova dobila saglasnost od
nadleznih institucija, kao i za prijem jo§ 3 nova radnika i 18 radnika koji su angaZovani putem projekata
JU zavoda za zapo§ljavanje KS.

Skeniranjem postojec¢eg stanja JUDZKS, definisanjem internih snaga i slabosti i eksternih prijetnji i
prilika, utvrdivanjem uzroka koji su imali uticaj na poslovanje Ustanove u prethodnom periodu,
menadZment Ustanove uz saglasnost, podriku i saradnju kljuénih stakeholdera koji imaju vaZnu ulogu u
implementaciji planiranih poslovnih aktivnosti JUDZKS, u 2023. godini planira poduzeti potrebne
aktivnosti koje ¢e omoguéiti odrZavanje finansijske stabilnosti Ustanove, poStujuéi etitke kodekse i
standarde kvaliteta usluga u svrhu postizanja najniZih troskova i visoko kvalitetnih usluga dijeljenjem
vizije svim zaposlenima i kontinuiranom promocijom okruZenja za ufenje i modeliranje osnovnih
vrijednosti koje karakteriziraju kulturu JU Doma zdravlja KS.

Planiranje, obrazovanje, regrutovanje i struéno usavriavanje kadrova zdravsivenog i nezdravstvenog
usmjerenja, kao najvaznijih i najvrjednijih resursa koji predstavljaju kljuénu pokretaku snagu procesa
rada i poslovanja Javne ustanove Dom zdravlja KS Ee predstavljati sastavni dio svakodnevne aktivnosti i
jednu od razvojnih strategija koja proistite iz vizije, ciljeva djelovanja i drustvene funkcije Ustanove.

U kojoj mjeri i do kog stepena ¢e Plan finansijskog poslovanja Javne ustanove Dom zdravlja Kantona
Sarajevo za 2023. godinu biti implementiran zavisi od monitoringa, kontrole, otklanjanja barijera i
pravovremenog poduzimanja i primjene korektivnih mjera internih i eksternih uticajnih skupina tokom
implementacije planiranih aktivnosti.
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PREGLED KADRA jU DOM ZDRAVLIA KANTONA SARAJEVO

| - KABINET GENERALNOG DIREKTORA STRUCNA SISTEM. | 1ZVRSILACA
SPREMA
1|Generalni direktor VsS 1 1
2|Odgovorni strucni saradnik za poslove kabineta VSS 1 1
3|Pomocnik generalnog direktora za medicinske poslove VSS 1 1
4|Pomoénik generalnog direktora za nemedicinske poslove VSS 1 1
5|Glavna sestra/tehniéar Ustanove VSS 1 1
6|Tehnicki sekretar 5SS 1 1
7|Vozal VKV 1 1
8|Radnik za usluZno — tehnicke posiove 5SS 1 0
STRUCNA
ODIJEL ZA INTERNU REVIZIJU SPREMA SISTEM. | IZVRSILACA
1|Rukovodilac Odjela za internu reviziju VSS 0
2|Interni revizor VSS 3 0
STRUENA
ODJEL ZA JAVNE NABAVKE SPREMA SISTEM. | 1ZVRSILACA
1|Odgovorni stru¢ni saradnik Odjela za javne nabavke VSsS 1 1
2|Struéni saradnik za javne nabavke — ekonomista VSS 2 1
3|Struéni saradnik za javne nabavke — pravnik VSS 2 1
4|Strucni saradnik za praenje realizacije ugovora v3s 1 0
5|Referent za administrativno-tehnitke poslove V5SS 1 0
UKUPNO 19 10

{1 - SEKTOR MEDICINSKIH POSLOVA

ADMINISTRATIVNA SLUZBA ORGANIZACIONE JEDINICE S;::g:': SISTEM. | 1ZVRSILACA
1|Sefovi OJ VSsS 10 10
2[Tehnicki sekretar SSS 11 g
3|Glavna medicinska sestra/tehniéar Organizacione jedinice VSS 10 9
4|Recepcioner S8S 18 18
5|Radnik na obezbjedenju SSS 40 32
6|Telefonski operater KV 18 9
7|Radnica na odrZavaniju higijene NSS 146 110
8|Vozat sanitetskog vozila VKV 50 40
9|KV vozac KV 4 4

UKUPNO 307 241




PRIMARNA ZDRAVSTVENA ZASTITA
SLUZBA PORODICNE/OBITELISKE MEDICINE STRUENA
ODJEL ZA OPSTU ZDRAVSTVENU ZASTITU DJECE | OMLADINE U DOBI SEnEiia SISTEM. | [ZVSILACA
0D 7-14 GODINA -
1|0dgovorna osoba sluzbe VSS 9 8
2|Specijalista porodi¢ne/obiteljske medicine VSsS 112 92
3|Specijalista $kolske medicine VsS 4 3
4|Specijalisti drugih specijalnosti sa zavr§enim PAT VSS 2 8
5|Doktor medicine u sluzbi poroditne/obiteljske medicine* VSS 99 183
6| Doktor medicine Odjel od 7-14 godina* VSS 13 11
7|0dgovorna medicinska sestra/tehniéar sluzbe VSS 9 7
8|Diplomirana medicinska sestra/tehnicar— patronaia POM VSS 50 8
9[v3s medicinska sestra/tehni¢ar- patronaza POM V3s 10 3
10|Medicinska sestra/tehnicar POM* SSS 226 307
11|0Odgovorna medicinska sestra/tehni¢ar u odjelu od 7-14 godina VSS 8 5
12|Diplomirana medicinska sestra/tehnicar od 7-14 godina VSS 2 1
13|v3s medicinska sestra tehnitar od 7-14 godina v3s 1 0
14|Medicinska sestra/tehniar od 7-14 godina SSS 26 25
15|Socijaini radnik-patronaza VSS 8 8
16/Socijalni radnik-patronaza V3S V3s 2 2
PALUATIVNA NIEGA SS-;F:';::: SISTEM. | 1ZVRSILACA
1|Specijalista porodicne/obiteljske medicine VSS 8 1
2|Diplomirana medicinska sestra VsS 8
3|Medicinska sestra/tehnicar 5SS 8 3
MEDICINSKA SEST STRUCNA
RA/TEHNICAR U KARTOTECI sprema | SSTEM- IZVRSILACA
1|V3S medicinska sestra/tehni¢ar vSS 1 ol
2|Medicinska sestra/tehniéar SSS 20 0
UKUPNO 633 675
*0d ukupno 191 zaposlenog doktora medicine 84 su doktori medicine na specijelizaciji
STOMATOLOSKA SLUZBA s;:éi:‘“: SISTEM. | 1ZVRSILACA
1|0Odgovorna osoba sluzbe VSsS 9 4
2|Odgovorna sestra/tehniéar VSS 9 7
3|Specijalista djetije i preventivne stomatologije (0-15 godina) VSS 25 17
4(Doktor Stomatolog (7+ godina) VSS 79 69
5|Stomatoloska sestra SSS 115 89
STOMATOLOSKA SESTRA U KARTOTECI s;;':;ﬂ“: SISTEM. | 1ZVRSILACA
1|Stomatoloska sestra 555 ) 4
UKUPNO 246 190




U Kantonu Sarajevo na snazi je bila Odluka o utvrdivanju veceg obima zdravstvenih prava, kao i
osnovama, kriterijima i mjerilima za ugovaranje po osnovu obaveznog zdravstvenog osiguranja sa
zdravstvenim ustanovama sa podruéja Kantona Sarajevo (SI. Novine KS broj: 37/09), te je to bio propis
prema kojem se se normirao kadar za podrucje Kantona Sarajevo.
U ¢lanu 22. stav 1. navedene Odluke normirano je da jedan tim porodi¢ne/obiteljske medicine pruZza
usluge za 1800 osiguranika/stanovnika i odnosi se na dobnu skupinu od 15 i vie godina, a Cine ga:

o 1 doktor medicine specijalista porodi¢ne/obiteljske medicine ili doktor medicine specijalista sa

dodatnom edukacijom ili doktor medicine;

e 1 medicinska sestra V35S ili VSS;

e 1 medicinska sestra - tehnicar SSS.
Obzirom da za obezbjedenje sastava tima na naéin predviden Odlukom nikada nisu odobrena finansijska
sredstva u smislu obezbjedivanja finansiranja za VSS/VSS medicinske sestre, JU Dom zdravlja Kantona
Sarajevo je broj medicinskih sestara V3S i VSS u odredenoj mjeri pokrivao medicinskim sestrama SSS,
kako bi jedan tim &inile dvije medicinske sestre i jedan doktor medicine.
Prema zvanidim podacima Zavoda za informatiku i statistiku Kantona Sarajevo iz 2022. godine ukupan
broj stanovnika starosti 15 i vide godina u Kantonu Sarajevo iznosi 353.719, $to znadi da je, matematicki,
po Odluci iz 2009. godine potrebno 197 timova porodiéne/obiteljske medicine. Po3tujuéi nacelo
dostupnosti zdravstvene zastite i imajuéi u vidu razudenost terena, odnosno da postoje sredine i
podrudja u Kantonu Sarajevo koje nemaju dovoljan broj stanovnika za cijeli tim, a stanovnistvu je
potrebno obezbijediti kontinuiranu zdravstvenu zadtitu sistematizacija radnih mjesta Ustanove predvida
220 timova porodi¢ne/obiteljske medicine.
Trenutno u SluZbi porodi€ne/obiteljske medicine radi, ne ratunajuéi doktore na specijalizacijama, 203
doktora medicine i 318 sestara svih profila (VSS, V35S i SSS). Za navedeni kadar Ustanova redovno dobija
sredstva po osnovu kapitacije Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona, te je ovakav nacin prihvaéen od
strane Zavoda.




SLUZBA ZA LABORATORISKU DIJAGNOSTIKU SS"!-:::;?VIIU: SISTEM. | I1ZVRSILACA
1|0dgovorna osoba laboratorijskih sluzbi na nivou Ustanove VSS 1 0
2|Odgovorna osoba laboratorijske sluZbe na nivou O VSS 8 5
3|Specijalista medicinske biohemije VSS 6 3
4|Medicinski biohemicar* VSS 4 6
5|Biolog — zdravstveni saradnik VSS 10 9
6|0dgovorni inZinjer laboratorijske dijagnostike VSS 8 7
7|Diplomirani ing.lab.dijagnostike VSS 5 2
8|VSs - laboratorijski tehnicar v3s 2 1
9|Laboratorijski tehnitar 5SS 78 75

10|Evidenti¢ar na protokolu 58S 9 7
11|Pralja laboratorijskog suda NSS 9 9

UKUPNO 140 124

*0Od ukupno 6 medicinskih biohemiara 4 su na specijalizaciji iz medicinske biohemije

SLUZBA ZA RADIOLOSKU DIJAGNOSTIKU, DIAGNOSTIKU | LIJECENJE

PLUCNIH OBOUENJA STRUCNA

ODIEL ZA RADIOLOSKU | ULTRAZVUCNU DIIAG- NOSTIKU SPREMA SISTEM. | 1ZVRSILACA

ODIJEL ZA PNEMUFTIZIOLOGUU

DAKTILOBIRO
1|Odgovorna osoba sluZbe na nivou Ustanove VSS 1 0
2|Odgovorna osoba sluzbe na nivou organizacione jedinice VSS 8 5
3|Specijalista pneumoftiziolog VSS 11 10
4|0dgovorni inZinjer radiolo3ke dijagnostike u odjelu PNF Vss 8 6
5|Diplomirani ing. medicinske radiologije u odjelu PNF VSsS 5 )
6|V3s radiologki tehniar u odjelu PNF v3s 4 4
7|Medicinska sestra/tehni¢ar u odjelu PNF SSS 18 13
8|Specijalista radiolog VSS 13 9
9|0dgovorni infinjer radiologke dijagnostike u odjelu za RUD VSS 8 7

10| Diplomirani ing. medicinske radiologije u odjelu za RUD VSS 22 22
11{VA3S radioloski tehnicar u odjelu za RUD V3s 5

12|V3s zdravstveni smjer u odjelu za RUD V3s 2 1
13| Medicinska sestra/tehniéar u odjelu za RUD SSs 15 15
14|Daktilograf SSS 10 9

UKUPNO 130 109

DISPANZER ZA PREDSKOLSKU DJECU ?:::;3“: SISTEM. | IZVRSILACA
1{Odgovorna osoba dispanzera VSS 8 6
2|0dgovorna medicinska sestra/tehnicar VSS 8 7
3|Specijalista pedijatar VSS 39 23
4|Diplomirana medicinska sestra/tehnitar VSS 3 0
5|v3S medicinska sestra/tehnicar Vss 3 1
6|Medicinska sestra/tehnitar SSS 64 61

UKUPNO 125 98




CENTAR ZA FIZIKALNU REHABILITACUU STRUGHA SISTEM. | IZVRSILACA
SPREMA
1|0dgovorna osoba centra VSS 8 6
2|Specijalista fizikalne medicine i rehabilitacije VSS 12 7
3|0dgovorni fizioterapeutski tehnicar VSsS 8 8
4|Diplomirani fizioterapeut VSS 7A 7
5|V3S fiziotarapeut vss 7 7
6|VSS okupacioni terapeut VSS 17 3
7|Fizioterapeutski tehnicar SSS 88 88
8|Medicinska sestra/tehnidar u kartoteci §8S 17 12
9|Defektolog — somatoped VSsS 7 0
10|Logoped* VSS 18 16
11|Defektolog - oligofrenolog VSS 2 1
12| Mobilni tim fizioterapeuta SSS 25 25
UKUPNO 216 180
STRUCNA
CENTAR ZA MENTALNO ZDRAVLIE SPREMA SISTEM. | 1ZVRSILACA
1|0dgovorna osoba centra VSsS 8 2
2|Specijalista neuropsihijatar/specijalista psihijatar VSS 4
3|Psiholog VSS 22 16
4|Socijalni radnik VSS 7 7
5|Socijaini radnik-patronaZa V§S v3s 3 2
6|Odgovorna medicinska sestra/tehnicar VSS 8 6
7|VSS okupacioni terapeut VSsS 11 4
8|V3S okupacioni terapeut v3s 1 1
9[Medicinska sestra/tehnitar $8S 22 17
UKUPNO {5 61
STRUCNA
HIGIJENSKO EPIDEMIOLOSKA SLUZBA SA APOTEKOM JuDzKs SPREMA SISTEM. | 1ZVRSILACA
1|0dgovorna osoba sluibe Vvss 1 1
2|Odgovorni sanitarni inZinjer VSS 1 1
3 |Diplomirani sanitarni inZinjer VSS 2 2
4|Referent za upravijanje medicinskim otpadom VSS 1 1
5|Sanitarno — ekolo¥ki tehni¢ar/sestra 5SS 5 4
6|Magistar farmacije u apoteci V5SS 1 0
7|Farmaceutski tehnitar u apoteci SSS 1 0
UKUPNO 12 )
|UKUPNO PRIMARNA ZDRAVSTVENA ZASTITA | 1895 1687|




SPECIALISTICKO KONSULTATIVNA DJELATNOST - SKD

STRUCNA
INTERNISTICKA SLUZBA e SISTEM. | IZVRSILACA
1|0dgovorna osoba sluzbe VSS i
2|0Odgovorna sestra VSS 1 1
STRUCNA
Opéta internisticka ordinacija SPREMA SISTEM. | 1ZVRSILACA
1|Specijalista internista V5SS 14 11
2|Medicinska sestra/tehnicar Sss 14 12
STRUCNA
i is i SISTEM. | 1ZVRSILACA
SavjetovaliSte za dijabetes SPREMA
1|Specijalista internista/dijabetolog V5SS 8 5
2|Dipl. medicinska sestra u savjetovalistu VSsS 8 6
UKUPNO 46| 36
STRUCNA
OTORINOLARINGOLO3KA SLUZBA SISTEM. | IZVRSILACA
SPREMA
1|0dgovorna osoba sluzbe V5SS 1 1
2|0dgovorna sestra VSS 1 1
Otorinolaringoloska ordinacija SISTEM., | 1ZVRSILACA
1|Specijalista otorinolaringolog VsS 12
2|V3S med.sestra/tehnicar (kabinet za audiovestibulometriju) V3s 1 1
3 Dipl-omira.na medici?ska sestra/tehnicar (kabinet za VSS 5 0
audiovestibulometriju)
4|Medicinska sestra/tehnicar SSS 12 10
UKUPNO 29 21
STRUENA
OFTALMOLOSKA SLUZBA TEM. | 1ZVRSILACA
SPREMA SIATEM -
1|Odgovorna osoba sluzbe VSS 1
2|0dgovorna sestra VSS 1
" Radme. STRUENA
Oftalmoloska ordinacija SISTEM.

j SRR M. | 1ZVRSILACA
1|Specijalista oftaimolog VSS 14 10|
2|Medicinska sestra/tehnicar SSS 14 12

. e " ) - STRUENA
Savjetovaliste i dijagnostika - vidno polje :
jag polj SHEERIR SISTEM. | 1ZVRSILACA
1| Diplomirana medicinska sestra/tehniar VSS 2 1
UKUPNO 32 25
NEUROLOSKA SLUZBA STRUCNA |
spRema | SISTEM. IZVRSILACA
1|0Odgovorna osoba sluzbe VSS 1 1
2|0dgovorna sestra VSS 1 1
Neuroloska ordinaciia SISTEM. | 1ZVREILACA
1|Specijalista neuropsihijatar/specijalista neurolog VSS 7 3
2|v3S medicinska sestra-tehni¢ar v3s 6 5
3|Medicinska sestra/tehnicar SSS 1 0
UKUPNO 16 10

—



S STRUENA
STOMATOLO3KA SLUZBA - SKD s 13 SISTEM. | IZVRSILACA
1 Odgovorna osoba sluzbe na nivou Ustanove za primarnu i specijalisti¢ku VS 1 0
stomatolosku sluzbu
2|0dgovorna osoba sluzbe VSsS 1 1
3|0dgovorna sestra VSsS 1 1
4|Specijalista oralne medicine i parodontologije VSS 3 5
5|Specijalista dentalne patologije i endodoncije V5SS 8 8
6|Specijalista stomatolodke protetike VSS 16 15
7|Specijalista oralne hirurgije VSS 8 8
8|Specijalista ortodont/specijalista ortopedije vilica VSss 8 7
9|Stomatoloska sestra/tehnicar SSS 41 33
10|Zubni tehnicar SSS 56 4_2

UKUPNO
———— e - = =
lukupnosko RSl ST S
11l - NEMEDICINSKI POSLOVI
STRUENA
SLUZBA PRAVNIH, KADROVSKIH | OPSTIH POSLOVA SPREMA SISTEM. | 1ZVRSILACA
1|Sef Siuzbe pravnih, kadrovskih i opétih poslova VSS 1 0
STRUCNA
j STEM. | IZVRSILAC
Odjel za pravne poslove sprema | SISTEM SILACA
1|0dgovorni struéni saradnik Odjela za pravne poslove VSssS 1 1
2|Struéni saradnik za pravne poslove VSsS 5 5
3|Referent za administrativno-tehnicke poslove §sS 2 2
STRUENA
Odjel za radne i kadrovske poslove SISTEM. | 1ZVRSILA

. = e SPREMA o
1)Odgovorni struéni saradnik Odjela za radne i kadrovske poslove VSS 1 1
2|Struéni saradnik za radne i kadrovske poslove VsS 1 1
3|Visi referent za radne i kadrovske poslove V3s 2 2
4|Referent za radne i kadrovske poslove SSS 5 5

STRUENA
Odijel za ljudske resurse TEM.

j j resurs 47 I SISTEM. | 1ZVRSILACA
1)Odgovorni struéni saradnik Odjela za ljudske resurse VSS 1 1
2|Struéni saradnik za ljudske resurse VSS 2 1
3[Stru¢ni saradnik za pravne poslove VSS 1 1

. STRUCNA

Odjel za op3te poslove EM.

j pite p spREma | SISTEM IZVRSILACA
1|Odgovorni struéni saradnik Odjela za opite poslove VSsS 1 o
2|Referent protokola i poite SSS 5 5
3|Kurir KV 2 1
4|Arhivar SSS 2 2
5|Radnica na odravanju higijene NSS 3 3

UKUPNO 35 31




STRUCNA

SLUZBA EKONOMSKO-FINANSHISKIH POSLOVA <BhERAR SISTEM. | 1IZVRSILACA
1|3ef Sluzbe ekonomsko-finansijskih poslova VSS 1 1
2|Referent za administrativno-tehnitke poslove 5SS 8]
3|[Struéni saradnik za finansijsko upravljanje i kontrolu VSS 0

' STRUCNA

Odjel za ratunovodstvo SPREMA | SSTEM: IZVRSILACA
1|0dgovorni strucni saradnik Odjela za ratunovodstvo VSS 1 1
2|Glavni knjigovoda VSs 1 0
3|Referent finansijskog knjigovodstva SSS 2 2
4|Referent stalnih sredstava $SS 1 1
5|Referent materijalnog knjigovodstva i sitnog inventara SSS 3 3
6|Referent obracuna placa i licnih primanja radnika S8S 4 3
7|Visi referent obra¢una plaa i li€nih primanja radnika v3s 2 1

STRUCNA

Odjel za finansije 2 Loy SISTEM. | 1IZVRSILACA
1|Odgovorni struéni saradnik Odjela za finansije VSS 1 1
2|Strucni saradnik finansijske operative VSS 1 1
3|Referent za platni promet SSS 1 1
4|Likvidator ulaznih i izlaznih faktura SSS 3 3
5|Glavni blagajnik V3s 1 1
6|Blagajnik u Organizacionoj jedinici SSS 8 7

STRUENA
j ij i i% SISTEM. | IZVRSILACA

Odjel za komercijalne poslove i skladitenje SPREMA
1|0dgovorni struni saradnik Odjela za komercijalne poslove i skladistenje [VSS 1 1
2|Visi referent za prafenje realizacije ugovora v3s il 0
3|Referent nabavke SSS 2 2
4|Referent za kompletiranje ulaznih faktura SSS 1 1
5|Referent za skladistenje materijala 555 4 3
6|Referent za skiadistenje lijekova i lab.materijala SSS 2 1

STRUCNA
Odjel za plan i analiz SISTEM. | 1ZVRSILACA
jel za pla alizu SPREMA 1z LAC
1|0dgovorni strucni suradnik Odjela za plan i analizu VSS 1
2|Struéni saradnik za plan, analizu i ekonomsku statistiku Vss 4 2
UKUPNO 40 37
STRUCNA
SLUZBA TEHNICKIH POSLOVA SISTEM. A
sprema | 515 IZVRSILAC
1|Sef Sluzbe tehnitkih poslova VSS 1 0
2|Referent za administrativno-tehni¢ke poslove SSS 1 1
3|[Strucni saradnik za energetsku efikasnost VSS 1 0
4 [Struéni saradnik zastite na radu VsS 2 0
5|Referent protivpoZarne zastite Sss 1 1

ODJEL ZA INFORMATICKU DIJELATNOST SSTP'E?:?: SISTEM. | I1ZVRSILACA
1|Odgovorni strucni saradnik Odjela za informati¢ku djelatnost VSS
2|Administrator mreza SSS 2 1
3|Administrator sistema SSS 2 1

ODIJEL ZA SERVIS MEDICINSKE OPREME STRUCNA SISTEM. | 1ZVRSILACA

SPREMA
1|Odgovorni strutni saradnik Odjela za servis medicinske opreme VKV 1
2 [Serviser medicinske opreme 555 SSS 3

.



ODJEL ZA ODRZAVANJE INFRASTRUKTURE OBJEKATA S:;:::ﬁ: SISTEM. | IZVRSILACA
1|Odgovorni str. saradnik Odjela za odriavanje infrastr. objekata VKV 1 0
2|Radnik na odrzavanju objekata VKV 10 8
3|Radnik na odrzavanju objekata SSS 1 1
4|Elektricar VKV 1 1
5|Vodoinstalater VKV 1 1

ODJEL ZA TERMOENERGETSKA POSTROJENJA PIRLCHA SISTEM. | 1ZVRSILACA

SPREMA
1|Odgovorni stru€ni saradnik Odjela za termoenergetska postrojenja VKV 1 1
2|Monter centralnog grijanja VKV 2 1
3|Rukovalac kotlovskog postrojenja VKV 11 10
ODJEL ZA VOZNI PARK | TRANSPORT STRUCNA SISTEM. | 1ZVRSILACA
SPREMA
1|Odgovorni strucni sardnik Odjela za vozni park i transport VKV 1 1
2|Vozac VKV 3 3
3|Transportni radnik NSS 4 3

UKUPNO 44 39

< STRUCNA

CENTAR ZA NASTAVNU | NAUENO — ISTRAZIVACKU DJELATNOST sPREMA | S'STEM: IZVR3ILACA
1|Voditelj Centra za nastavnu i nauéno — istraziva¢ku djelatnost VSS 1 1
2|Struéni saradnik za nastavnu i nau&no —istrazivatku djelatnost VSss 2 2
3 Struéni saradnik za nastavnu i nauéno ~ istraZivatku djelatnost u VSs 1 1

sestrinstvu i oblasti inZinjerstva
4|Strucni saradnik za odnose s javnos$cu VSS 1 0
5|Strugni saradnik za promotivne aktivnosti VSS 3 2
6Strucni saradnik za informaciono dokumentacionu aktivnost VSS 1 1
7|Strucni saradnik za informativno — edukativne poslove VSS 1 1
8|Struéni saradnik za pravne poslove VSS 1 1
9|Odgovorni strucni saradnik Odjela za kvalitet VSS 1 0

10|Strucni saradnik za kvalitet i akreditaciju VSS 1 1
11|Struéni saradnik za standardizaciju zdravstvene njege VSS 1 1
12|Struéni saradnik psihologije rada VSS 1 1

UKUPNO 15 12

1ZVRSILACA

UKUPNO KADAR JUDZKS

SISTEM.

SISTEM.

2316

I1ZVRSILACA

2057

. Abel Balti¢
O-03-645-2136-3 /13
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Ustasove moZe, bez upisa u sudski registar, da obavlja pri-
vrednu djelatnost i privrednu aktivnost radi zbrinjavanja po-
slavi o nesposobnih licu | profesionalnog osposobljavanju i za-
posiavanja invalidnih lica, u manjem obimu ili povrémeno,
2% 1y djelainost odnosno aklivnos) slu2i ostvarivanju djelat-
1y »ht 0dnosno izvrdavanju poslova radi Kojih je uslanova osno-

i

Clan 12.
Ustanovi se mogu povjeriti javna ovladtenja iz djelokruga
orguna dreavne uprave zu vrdenje i struénih poslova, u skladu
sy zakonom. i i

Clan 13.

Pravilima ustanove. mote s¢ uivrditi da dio ustanove ima.
odredens ovluftenju u pravnom prometu, kao.i poseban obra-
tun rezultata poslovanju, u skladu sa zakonom.

lica.

i
— =

Clan 14, «~

Ustanova mode prodiriti ili. promijeniti djelatnost, kao i
;:;1}1; statusne promjcne‘Xsp:t}anJc.*rlphianlc. djelu kjedva:

Odluku iz stava |, ovop ¢lany donosi osnivad, i

N ———
Clun 15.

Jsnivaci ustanova koje su se spojile odluduju o preuzima-
nju prava | obaveza osnivads prema ustanovi koja je naltala
aPdjunjEm, . - S

Osnivat ustunove koju se podijelila i ustanove iz noje se iz-
dvojio dio u samostalnu ustanovu odluduje o preuzimanju pra-

v | obaveza osnivadu prema ustanovama keje su nastale pod-
jelom, odnosno prema ustanovi koja je nastala izdvajanjem,

Prava | obaveze osnivats prema ustanovi koju se Pi’ipojila
drugoj ustanovi prestaju danom upisa akta o pripajanju u sud-
ski registar. 1 ! .

U slucuju statusne promjene ustanove imovinske i drugs

¢+ prava i abuveze ureduju se ugovorom.
prava i ab uj B —

) Clan 16. .
Ustanova mofe ugovorom povjeriti drugoj ustanovi, predu-
zetu ili fizickom licu obavljanje administrativno-tehniékih i
pomaocnih poslova, u skladu sa zakonom. LSRN

Clan 17, .- o8

Zakonom se moie propisati obaveza udruivanja ustanova
u odgovarsjuéi oblik g"druiivanja (u daljem tekstu: obavezni
1 oblik udruzivanjd), njegova prava, obaveze, nalin sticanja
Y sredstava za rad, natin upravijunju i rukovodenja i druga pita-

Ustunove udruicn_é u obavezni oblik udrutivanja zadrzava-
A4 ju svopsivo pravnog lica. :

: Clan 18.
Rud'ustunova i obuveznog oblika udruivanja je javan,
| 1V - SIEDISTE | NAZIY USTANOVE
’ Clan 19,

i Sjediste ustanove je mjesto u kome se obavlja djelatnost ra-
di kuje je uStuNOvE OSAOVHNY,

Ako se djelatnost obuvlja u vide mjesty, sjedidtem se smatra

| mjesto koje je odredeno pravilima ustanove.

. Clan 20.
L'J.r_.lanlgqg moze promijeniti sjedidte

| Odluka

[y vrden pravilima uslanove.

r

 promije! CaaL ucrmlqsnm_mgmﬁ,-
promjeni sjedidla ustano onosi s¢ na nadin ut-

v

Clan 21.

. Maziv ustanove je ime pod kojim ustanova radi, U
%] mode promijenit naziv, uz suglasnost osnivaéa.

¥ Odluke o promjeni ndziva usianove doiiosi 5e na nadin ut-
ivrdcn pravilima ustanove.
1

3

stanova

na 1. ove uredbe motze,
tog dijela ustanove.

prostorije ustanove.
je do

. da ustunove,

redeno,

" "Pravilima ustanove moze se utvrditi da dio uslanove&;&%;l-
uz naziv ustanove, dodati i blizi paziv.

Clan 22, Sl
Naziv ustanove upuduje na djelatnost i s
Ustunova mode imali i skraceni naziv,

* Naziv i skradeni naziv mora se istaéi na ulaz

“Clan 21.'/

s ziy ustanove moze se unijeti i
EC Znam 1. 4 R
“unofenje u nuziv imena iz stava |, ovog ¢lana p
zvola orguna uprave koji vrdi nadzor nad zakaonit
: u ‘gsim uko je jedan ud osnivada Skupitina g
skupdtina opiﬁmc ill skupdtina gradske 2ajednice, kao
nak srodniky te litnosti do treéeg stepena srodsiva, ak
nom ili drugim propisom nije drugatije odredeno. x
- Na zahtjev ¢rgana uprave koji vrii nadzor nad zakdg
rada ustanove ili srodnika iz stava 2. ovog ¢lana nadleh
sud.odlugi¢e da se iz naziva ustanove brite ime umrle]
ske ili druge znamenite liénosti, ako ocijem da je n
obavljanja djelatnosti ustanove ugled e litnosti dovedddis
tanle. 3
' U nuziv ustanove ne mote se unijeti nazis Rzpub!ikﬂ&
ne ili gradske zajednice, osim ako zakonom 1ije druga

jedidle ust-;u;w_c. y

V- ORGAN UPRAVLIANJA RUKOYODENJA |
ORGANI U USTANOVI

Clan 24, «&

DRUGI

-

Organ upravljanja u ustanovi je upravni odbor. - bis uadv. .
”W poslov BAT VY deT zakpg U
diljem te zﬂ' {715 :

! : i 6 R AN
rgan kontrole poslovanja u ustanovi je nadzorm;ﬁdbor
nas p i

i3l

4o 2

$ava osnival. S
T PredsiEdnika i &lanove upravnog odbora javne t¥nc:

imenuje m;;j:igza, u ime osnivada,
em;o\flne"(u daljem tekstu: Via

stine in i organ gradske za foi—
i Tavnog o
jeseiz re%a ﬁul‘.‘nih :agmgﬁ‘
“Predsjednik 1 C12n0vi Upraviog GObora imeny,
Cetiri godine | mogu biti ponovno
1 S & hitrers

Froj ¢lanova Upravnog odbora bliZe se Orc_jt S
ustanove, u skladu sa zakonom ili aktom o osnivanj

ye.
Slan 26

Osnivaé odnosno Vlada RBiH, izvrini organ opaline
vedni organ gradske zajednice moZe razrijedili predifedn
¢lana upravnog odbora i prije vremena za koje je dpienagan
ako utvrdi da je odgovoran za neuspjesan il nezakogib R dus.
tanove, na njegov li¢ni zahtjev i u drugim sludajevimatyrde. ..
nim zakonom i pravilima ustanove. - b

.
- imenuje | razriefava direkiora,
uje planove rada | razvoja, :

= utvrduje godisnji program rada,
! - donosi finansijski plan i usvaja godiénji obra
o dt;nosi‘edpsli akt o unutraénjoj 4
¢iji poslova i druge opite akie, u skladu sa zakonongy' ipiEvili-
mad ustanove, s - ?‘i& i
= odlutuje o svim pitanjima obavljanja djelatnogaiirad
Jih je ustanova gsnovana, ako zakonom nije odyede gngds

e od-

)
ot

|
oj organizaciji i siifémntine "

u u poslovoe. -




redjeljak, 15, juna 1992,
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lenim pitanjima odlutuje drugi organ ustanove,

- usmjerava, kontrolie i ocjenjuje rad direktora,

- rjedava svi pitan)a odnosa sa osniviéem,

- odluéuje o koridtenju sredstava preko iznosa ulvrdenog
ivilima ustanove,

- odgovara osnivatu za rezuliate rada ustanove,

— odlutuje o prigovoru radnika na rjetenje kojim je drugi
gan odreden pr.;vllrma ustanove odlutio o pravu, obavezi i
Igovornosti radnika iz radnog odnosa,

@pcdnost osnivatu najmanje jedanputl godidnje izvjediaj o
yslovanju ustanove,

— vrhi | druge poslove u skladu sa zakonom | prawhma us-
nove. -

Zakonom se mogu blize odrediti pitunju iz alineje 7. stava
ovog ¢lana i kao i druga pitanju o kojima odlutuje nprdvnl
dbor.

e Clan 28, ':'

Upravni odbor donosi.odluke vedinom glasova svik cinno-
a, ako zakonom ili pravilima za odlutivanje o pondlmm pl.
jima nije odredeny drugs I:val:ﬁlr.ovuna veding. .

Clan 29. p.&~ .
Direktora ustanove imenuje upravni odbor n v .
Acea ko)1 5€ BBJEVIUJE G javnim glasilima, uz saglasnost osni-

jedava u ruvni od-

5 |

ovu [avnog kon

“lude HE1H, izvrénog organa opShing (i 1zvrinog organd grad
ke zajednice.

—t'C!'TG]_nue dobilo saglasnost za direktora od sirane Via-
de RBY TAQSke

m!l!ili; :; moge na ponovnom EUT!EUTSU Eltl Imenovano le
mmmstmovc. up-’

ravrTodbor e e Vitioca duinosti direKIora.

A

- T iili rata di-
rekitora odnosno upravni edbor javne dstanove imenuje i raz-
rjesava Ylada RBiH, izvrini organ opitine ili izvréni organ
gradskeZijednice.

Uslovi z4 imenovanje direktora utvrduju se zakonom i pra-
vilima uslanove. e

] Cian\}ﬂ

O odluci o imenovanju direktora oba\uc!tava]u se uéesmm
u konkursu, najkasnije u roku od osam dana od dana douuse-
nja odluke.

_Svaki uéesnik u konkursu, u roku ad osam dana od dana
r ‘‘ema obavjedtenja, mote protiv odluke o imenovanju direk-
4 podnijeti prediog za pokretanje postupka pred nadleinim

sudom.
Clan 31. l./

Ako direkior nije imenovan, upravni odbor ¢e bez konkur-
sa imenoval UZnos TuZnih radni-

5]
ka ZaposTenIT O USTaTovT,

Bra ime sva prava i dunosti-direkto-

ra.
— Vriilag duinosii dj

' lanove. [

i

i
anovom o

imenovan)d direktora, a najduze Sest mjcsccl od dana njego-
L‘gu—me‘r%TnJa_\,
—_— ’ .
Clan 32. )
Direktor organizuje i rukovodi radam ustanow astupt i

predstavlja ustanovu prema treéim licima | od:ow.-un;e z3z8-

konitost rada ustanove.

U ostvarivanju rukovodenja us(anovom.lﬁlmuﬂlmh&
Wru miere za elkasno i zakonilo obavljanje d}:-
st radi kojih je ustanova osnovana, unulrainju organiza-
c:.;u—t—-as,;_e%n]ﬂ‘gc‘uf?o_slm#a: osnove planova rada I Tazvoja,
izvriava odluke upravnog odbora, odluduje o pravima, obave-
zama i odgovornostima radnika iz radnog odnosa, pednosi up- -
ravnom odbory izvjedtaj o Ninansijskom poslovanju i vréi dru-

ge poslove u skladu sa zakonom i pravilima ustanove.

Direkinr je dutan da obustavi od izvricnja opati ake koji je
u nesaglasnosti 53 ustavom 1li u suprotnosti sa zukonom, kao |

pojedmlém akt kopm_sg_
¢ajednici | da o tome oba\ruesu 0TgaN uprave koji vrs: nadzar ||

.-"'—‘-_—-__ -
nad zakonitosti rada ustanove. ) '
iz stava Iri ovog ¢luny u roku od 30 duny od da-
na prijema obavjestenja ne postupi u skludu su clanom 4. ove
uredbe i o tome ne obavijesti direktors. ukt koji je obustavio
direktor mote se izvréiti.
_Direktor je naredbodavac za izvrienje I':ndn-n'skog plana.
T je odgovoran uypravnom odboru zu rezullite Tada
"i finansijsko poslovanje

Clan 33,

Uj nwmodbor mote fnzructm dlrcktoru i pn]e vremeni zs

Euje .imenovan:.
-"ako utvrdi da je mﬁgnvaran za neuspjedun ili nezakonit

rad ustanove.

.= na litni zahtjev direktora,
1= u drugim sluéafevima utvrdenim zakonom i pravilima us-

Predlog za prijevremenc razrjefenje direktora iz razloga iz
alineje 1, stava 1. ovog élana mode dati osnivaé odnosno Viada
RBiH, izvrini organ opitine ili izvrini organ gradske zajedni-

ce, preds;edmk odnosno élan upravnog odbora ili nadzorni
odbor, - ¢
Clan 34,
Nadzorni odbor ustanove ima tri ili pet &lan
s ednt ora imenuje i razrje-

$ava a nivad
‘—P?Eagrdmkn i ¢lanove nadzornog ddbora javne ustanove
imenuje i razrjedava Vlada RBiH, izvrini organ opstine il
vrsni organ gradske zajednice.

Majmanje jedan ¢lan nadzornog odbora imenuje se iz reda
struénih radnika zaposlenih v ustanovi.
Predsjcdmk i Elanovi nadzornog odbora | H’T‘ICI"IUJU S€ 22 VM-

ine i mogu biti ponovo imenovani.

Broj &lanova nad:ornog odora mdu]: pravilima
stanove:

£ .C-idar;-SS A

Nadzorni odbor:
- analizira izvjeitaje o poslovamu ustanove, _ .
-~ u obavljanju nadzora nad upotrebom sredstava za rad,
pregleda godidnji lzvje!.taj © poslovanju i godidnji obratun,
. .= pregleda i provjerava urednost 1 zakonitost vodenja po-
slovnih knjiga,

— izvjedtava osnivada, upravni odbor i direktora o rezultati-
r:la ‘nadzora.

Clan 36.

Ustanova moze imati struni i drugi organ, u skladu sa za-
konom i pravilima ustanove.

- OPSTI AKTI USTANOVE

Clan 37.

SNoV stanove odnosno abaveznog oblika ud.
rutivan)a su pra\nla ustanove odnosno pravila obavcznog aobh-
ka udruZivafjd

“Ustanova mote imati i druge opste akie, u skladu sa zako-
niom, kolektivnim: ugovorom i pravilima ustanove.

Clan 38,

'Er‘%u"mou sadrie odredbe o: nazivu i sjediftu usta-
nove: 'atu ustanove: obavezama ustanove prema osniva-
Ty dJeIamosu ustanove i o nadinu i uslovima Oha\"|jin_]8 e
dJeIatHbsll oroiﬁ_bniha korisnicima usluga: pra\-lma i oba-
vezama dijela ustaniove iz élana |3. ove uredbe; statugnim pro-
+mjenama; naginy. rasPDr:dwan;a. srcdsta\ra za rad}grc'u tla-
nova upravnog odb 1meno\ranju i I‘EZF_].E!»H!]I.I ditekiora:
UTUgIm organima_usianove.i-o njihovim pravima, obavezama,
odgovornostima, uslovima i 'nadinu njihovog'i -izbora i razrjese-
nja; opiiim akiima koji se donose u ustanovi i natinu’ njlhcvog
domnoicnja; licima ovladtenim da, pored dircktom -Zastupaju
ustanovu i njihovim ovlaElenjnma i odgovomoslnma .naCJnu
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KANTONA SARAJEVO

Ponedjeljak, 5. marta 2012.

Clan 11.
(Odgovornost za obaveze)
(1) Dom zdravlja je odgovoran za svoje obaveze imovinom
kojom raspolaZe.
(2) Osniva¢ Doma zdravlja je supsidijarno odgovoran za
obaveze Doma zdravlja, do visine osnivackog uloga.

DIO DRUGI - ODGOVORNOST I OBAVEZE DOMA
ZDRAVLJA PREMA OSNIVACU

Clan 12.
(Odgovornost i obaveze prema Osnivacu)
(1) Dom zdravlja je odgovoran osnivacu za rezultate svog rada i
djelovanja u svim oblastima za koje je nadleZan.
(2) Obaveze Doma zdravlja prema Osnivacu su:

a) da pribavi saglasnost Osnivaca kod svih statusnih
promjena Doma zdravlja;

b) da pribavi saglasnost Osniva¢a kod donoSenja Statuta
Doma zdravlja;

¢) da pribavi saglasnost Osnivaca kod donosSenja godiSnjeg
programa rada sa finansijskim planom;

d) danajmanje jednom godiSnje podnosi Osnivacu izvjestaj o
radu i finansijskom poslovanju Doma zdravlja, koji sadrZi:
izvjestaj o izvrSenju godiSnjeg programa rada, izvjestaj o
finansijskom poslovanju, izvjestaj o radu Upravnog
odbora, izvjeStaj o radu direktora i izvjeStaj o radu
Nadzornog odbora;

e) da pribavi saglasnost ministra kod prosirenja i promjene
djelatnosti Doma zdravlja;

f) da pribavi saglasnost Ministarstva kod donosSenja
Pravilnika o radu, unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta;

g) druge obaveze utvrdene zakonom.

DIO TRECI - ORGANI UPRAVLJANJA, RUKOVODENIJA I
KONTROLE POSLOVANJA

Clan 13.
(Upravni odbor)
(1) Organ upravljanja u Doma zdravlja je Upravni odbor.
(2) Djelokrug Upravnog odbora je:

a) donoSenje Statuta Doma zdravlja;

b) imenovanje i razrjeSavanje generalnog direktora odnosno
v.d. generalnog direktora Doma zdravlja;

¢) utvrdivanje planove rada i razvoja Doma zdravlja;

d) utvrdivanje godiSnjeg programa rada;

e) donosenje finansijskog plana i usvajanje godisnjeg
obracuna;

f) donoSenje opstih akata o unutraSnjem uredenju i
sistematizaciji poslova i druge opste akte, u skladu sa
zakonom i Statutom Doma zdravlja;

g) odlucivanje o svim pitanjima obavljanja djelatnosti radi
kojih je Dom zdravlja osnovan, ako zakonom nije
odredeno da o odredenim pitanjima odluc¢uje drugi organ
Doma zdravlja;

h) usmjeravanje, kontrolisanje i ocjenjivanje rada generalnog
direktora;

i) rjeSavanje svih pitanja odnosa s Osnivacem;

j) odlucivanje o koriS¢enju sredstava preko iznosa utvrdenog
Statutom Doma zdravlja;

k) odgovaranje Osnivacu za rezultate rada Doma zdravlja;

1) odlucivanje o prigovoru zaposlenika na rjeSenje kojim je
drugi organ, odreden Statutom Doma zdravlja, odlucio o
pravu, obavezi i odgovornosti zaposlenika iz radnog
odnosa;

m) podnosenje Osnivatu najmanje jedanput
izvjeStaja o poslovanju Doma zdravlja;

n) obavljanje i drugih poslova u skladu sa zakonom i
Statutom Doma zdravlja.

(3) Predsjednika i c¢lanove Upravnog odbora imenuje i
razrjeSava Vlada Kantona Sarajevo (u daljem tekstu: Vlada),

godisnje

na prijedlog ministra, uz ravnopravnu zastupljenost oba
spola, na nacin i u skladu sa zakonom.

(4) Upravni odbor ima pet ¢lanova i ¢ine ga predstavnici:

a) Osnivaca - tri ¢lana, od kojih jedan mora biti ispred
Ministarstva,

b) stru¢nih radnika Doma zdravlja - dva ¢lana, od kojih jedan
mora biti iz reda zdravstvenih radnika.

(5) Mandat predsjednika i ¢lanova Upravnog odbora traje Cetiri
godine i mogu biti ponovo imenovani.

(6) Predsjednik i c¢lanovi Upravnog odbora Doma zdravlja
imenuju se u proceduri u skladu sa Zakonom o ministarskim,
vladinim i drugim imenovanjima Federacije Bosne i
Hercegovine ("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 12/03 i
34/03).

(7) Nacin izbora, opoziva i mandat predsjednika i ¢lanova
Upravnog odbora Doma zdravlja, vr§i se u skladu sa
propisima o ustanovama, ako Federalnim zakonom nije
drugacdije odredeno.

(8) Predsjednik i ¢lanovi Upravnog odbora mogu biti razrijeseni
i prije isteka mandata na koji su imenovani u skladu sa
propisima o ustanovama i Statutom Doma zdravlja.

Clan 14.
(Generalni direktor)

(1) Organ rukovodenja u Doma zdravlja je generalni direktor,
koji organizira i vodi poslovanje, predstavlja i zastupa Doma
zdravlja i odgovoran je za zakonitost rada Doma zdravlja.

(2) Generalni direktor Doma zdravlja imenuje se na osnovu
javnog oglasa, u skladu sa zakonom.

(3) Generalnog direktora Doma zdravlja imenuje i razrjeSava
Upravni odbor, uz prethodnu saglasnost ministra, na nacin i
u skladu sa zakonom i Statutom Doma zdravlja.

(4) Za generalnog direktora Doma zdravlja, imenuje se lice koje
ima zavrSen medicinski, stomatoloski ili farmaceutski
fakultet, najmanje pet godina radnog iskustva u struci,
odgovarajucu specijalizaciju iz djelatnosti Doma zdravlja,
kao i druge uslove propisane Federalnim zakonom i
Statutom Doma zdravlja. Za generalnog direktora Doma
zdravlja imenuje se lice koje, pored navedenih uslova ima
znanje o zdravstvenom menadZmentu. Uslov o znanju iz
zdravstvenog menadZzmenta traZit ¢e se u konkursnoj
proceduri tek nakon donosenja podzakonskog akta od strane
federalnog ministra zdravstva.

(5) Generalni direktor ucestvuje u radu Upravnog odbora, bez
prava odlucivanja.

(6) Mandat generalnog direktora Doma zdravlja traje Cetiri
godine.

(7) Po isteku mandata, isto lice moZe, na osnovu javnog oglasa,
ponovo biti imenovano za generalnog direktora ovog Doma
zdravlja, ali najviSe za jo§ jedan mandatni period.

(8) Ukoliko generalni direktor Doma zdravlja nije imenovan u
skladu sa zakonom u roku od 60 dana od dana isteka
konkursnog roka, kao i drugim sluCajevima prestanka
mandata direktora, odluku o postavljenju vrSioca duZnosti
direktora donosi Upravni odbor Dom zdravlja, najduze na
period do Sest mjeseci, a u skladu sa Federalnim zakonom i
Statutom Doma zdravlja.

(9) Generalni direktor moze biti razrijeSen i prije isteka mandata
na koji je imenovan u skladu sa Federalnim zakonom i
Statutom Doma zdravlja.

Clan 15.
(Nadzorni odbor)

(1) Organ kontrole poslovanja u Domu zdravlja je Nadzorni

odbor.
(2) Djelokrug Nadzornog odbora je:

a) analizira izvjestaj o poslovanju Doma zdravlja;

b) uvrSenjunadzoranad upotrebom sredstava zarad pregleda

godisnji izvjestaj o poslovanju i godisnji obracun;
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22, 1 24, stay (2) Zakona o V adi Kaitloma
("Sluzbene novine Kantona Sardjeva”, broj 74/“ -
enteksi). a uvezisa flanom 27, stav | slineja 13. Zak
ovama (“SluZbeni list RBIH", 87493 1 13/94),
Vlada Kantona Sarajeve, na 22 sjednici od‘._amJ 20. jula 2009,

rdine, dongjela jo
(‘-‘D] UKU \/ A—‘l G

OMETODOLOGI]] [ZRADE GOL GODISNJ I PROGRAMA
RADA SA FINANSLISKIM PLANOM 1 1ZVJESTAJA O
RADU I FINANSLISKOM POSLOYANJU JAVNIH
ZDRAVSTVENIH USTANOVA NA PODRUCIU
KANTON. RAJEVG

vu

(Predmet Odluke)

Ovom odlukom utvrduje se natin izrade godiSnjih progama
rada sa finansijskim planom i izvjestaja 1 radu i finansijskom
puslovanju javiih  zdravstvenih ustanova &iji je osnivad/
suosnivac Kanton Sarajevo.

Clan 2
(Obaveze javnih 7:'lzuvslvr:m‘h uslanova)

(1) Javne zdravstvene ustanove i je osnivad/suosnisad Kanton
Sarajevo, pnhkum izrade i donosen godiinjih programa rada
sa finansi)skim planom i ld\-]csld;:l o radu 1 finansijskom
poslovanju, obave: su iste pripremiti na nain i v skladu sa
Metodologijom izrade godisnjih izviedtaja o radu i finansijsk
poslovanju javaih zdravstvenih ustanava, koja je.objavljena
u "SluZbenim novinama Kamona Sarajevo”. broj S/08 (u
dalinjem tekstu: Merodologija).,

(

&

U postupku izrade 1 donoSenja programa rada i finansijskog
plana, javne zdravstvene ustanove su  duine izvrd
usaglafavanje sa nacrtom odnosno prijedlogom  budzeta
Kantona Sarajevo i finansijski planom prihoda, rashoda i
izdataka Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo
za narednu godinu, a prema rokovima utyrdenim Odlukom o
metodologiy 1zrade | donoSenja programa rada i izvjeitaja o
radu Vlade Kantona Sarajevo 1 kantonalnih organa i
orpanizacija ("SluZbene novine Kantona Sarajeva”, broj
1(.)/‘ 0)
) Po istoj Metodologiji se -aorinnx programi i izvieltaj za
kraéi ili du#i vremenski period. a nn poseban zuhijes
minisra zdravsiva l\dmulm Sdrajevo, Kantona

Vlade
Sarajevo (u daljnjem tekstu: Viada) ili Skupdtine Kantona
Sarajevo (u daljnjem tekstu: Skupitina).

: Clan 3.
(Sasiavui dijelovi godisnyeg programa rada)

(1) Javne zdravsivene ustanove su duzne godisnji program rada
50 finansijskim planoni 24 naredie godinu 1zradits na nadin i
u skladu sa Metodalogijom iz stava (1) &lana 2. ove odluke,
ukljufiguél i tabelamno iskazane pokazatelje.

! s

(2) Program rada i finansijski plan javiih zdravenenih nstanova

mora da sadrzi v odluku upravnog ‘odbora o donoSenju
programa rada i finansijskog plana

(3) Uz program rada i finansijski plan obavezno, se Viadi,

odnosno  Skupdtini, dostavljaju i miSlienja Ministarstvy

zdravstva Kantona Sarajevo, \ﬁl]wmt Kantona

Sarajevo 1 Zavoda z.dmvslvenog osiguranja K'mmnav

Saraievo, na 5.

q f'g)

djit o radu 1 hinan lovanju)

yskom pos

sijskom poslc
fiora da sadrzi,

anju javnih

aj o radu divekliora,

4) o radu upravnog odbara,

c) Izvjedis] o radu nadzornog odbara,

d) Obrasce godidnjeg obratuna poslovanja

¢) Odluke Upr 1 Nadzornog odbora o
izvjedtaja o radu 1 finansijskom poslovanju

{)y Odluku vpravnog odbora o usvajanjii gndiinieg obraluna i
odluku o rasporedu iskazane dobiti, odnosno pokriéu
iskazanog gubitka,
aviadienog,
skog izvjestaja

usvajanju

Tevizora o reviziji

izvrienoy

(2) Uz godidny izvjesty) o radu ‘i finansijskom  poslovanju
obavezno se Viadi, odnosno  Skupstin, dostavijaju i
Ministarstva adravstva - Kantona  Sarajevo,

sija Kaotona  Sarajeve 1 Zavoda
:lv(‘nnh osiguranja Kantona Sarajevo, na izvjedta) o
1 tinansijskom poslavanju javnih zdravsivenih ustanova.
Clan 5.
{Sastavni dijelovi finansijskog plana)y

zdrav

radu 1

(1) Javne zdravstvene ustanove su duzne godidnji finansijski
p].m 1zraditi na nacin i v skladu sa Mc‘tadolulujum iz stava
(1) &lana 2. ave odluke, ukljulujuéi i tabelamo iskazane
pokazatelje.
(2) Svi pokazatelji u finansijskom planu murdju da ndr}.c

4) planirana l‘m.msl;:,k.i sredstyva za Lndmu za knJu se plan
donosi, procjenu sredstava za naredne dvije g,:admu te
planirana sredstva u prethodnoj godini i procjenu izvrienja
u prethednoj godint,

b) plunirani broj i strukturu zaposlénih sa procjenama za
naredne dvije godine, te planirani i ostvareni broj
zapaslenih u prethodnoj godin,

¢) obrazloZenje {inansijskog plana

(3) Finansijski plan mora biti uravnoteZen ' tako da  ukupni
prihadi poknvaju ukupne rashode, te uskladen sa-planiranim
sredstvima v budZetp Kantona Sarajevo i l'inamii\kom pldnu
‘prihoda, rushoda izdataka Zavoda zdravstvenog usu.manja
Kantona Sarajevo.

Clan 6.

(1) DosadaSnji naziv ’\H’m(!ﬂlﬂ"iju izrade godi¥njih izviestaja o
iadu 1 fiansijshoim ,m\tmuulju javnih zdravstvenih ustanova
na podiudju Kantoni S vo ("Sluzbene novine Kantona

L brog S/, mijeiya se i glasi:

Hevo

"Metodologija  izrade godifnjih mr_nyran a_ rada__sa
inansijskin_ planom 1 godiSnjih _izvjeStaja o Tadu i
et

mansijskom_poslovanju_javiih_zdravsive

podruc|yKantona Sarawevo” | poctaje eactavi dig ove
odluke™.

(2) U Merodologii iz stava (1) ovog &lana mijenja se tadka 1. |
glasi:

“PROGRAM I IZVIESTAI O RADU", 4 ostal dio teksa

Oslgje nepramijenien B &

(3) Sastavni dio odluke je Metodologija iz stava (1).ovog &lana.
Clan 7.
(Prijelazne i zavrine odredbe)

Stupanjem na snugu ove odluke stavlja se van snage Odlukao
metodolagiji 1zrade 'godiSnjih izvjeStaja radu i finansijskom
poslovanju javnih zdravsivenih ustanova na podruéju Kantona
Sarajevo ("Sluzhene novine Kantona Sarajevo”, broj 5/08).

va na
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Broj 02-03-20455-11/00
20. jula 2009. godine
e Sarajevo

Premijer
Besim Mehmedic, s r.

Na osnovu &l 22. 1 24, stav (2) Zakona o Vladi Kantona
Harajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajeve”, broj 24/03 -
b [vedidéeni tekst), €lana 10, Zakona o osnovnom odgoju i
' ubrazovanju {"Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj 10/04,
21/061 26/08), Viada Kantona Sarajevo, na 22. sjednici odrzanoj
0. jula 2009. godine, donijela je

ODLUKU
O DAVANIJU PRETHODNE SAGLASNOSTI ZA
OSNIVANJE PRIVATNE OSNOVNE SKOLE
"BLOOMING CHILD"

; L
Daje <& prethodna saglacnost Maelys Jsabelle de Rudder, iz
| Sargjévazaosnivanje Privaine osnovne Shole "Blooming Child".
! 11
I
;‘.;g; NalaZe se primaocu sagldmosu iz tatke I. ove Odluke da u
ykladu sa Elanom 11, . Zakona o osnovnom odgoju i
uhrazovanju ("Sluzbene nu»mc Kantona Sarajevo”, br. 10/04,
21061 26/08), osigura neophodna sredstva i realizira sve
puirebne aktivnosti zi osaivanje 1 pofetak rada Ustanove.
y A6 e
Ova Odluka stupa na snagu danom donokenju, a objavit ée se
it "Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo".
Broj 02-05-20455-12/09
20. jula 2009. godine
Sarajevo

Premijer
Besim Mehmedic, s. 1.

Na osnovu ¢l 22. 1 24, siav 3. Zakona o Vladi Kantona
surajevo ("Sluzbene novine Kamona Sarajevo”, broj 24/03 -
Prediséeni tekst), ¢lana 12. tadka 1. i 2. Zakona o ministarskim,
yladinim i drugim imenovanjima  Federacije Bosne i
Hercegovine ("SluZbene novine Federacije BiH", broj 12/03 i
03}, Viada Kantona Sarajevo, na 22, sjednici odrzanoj 20, jula
2009, goding, donijela je .
RIESENJE
0 IMENOVANJU DIREKTORA KANTONALNOG
STAMBENOG FONDA SARAJEVO

1
OVIC, dipl. ing.
nog tonda §
11
Mandat direktora iz tatke 1. ovog RjeSenja rraje Cetiri (4)
odine, racunajuci od dana imenovanja.
ill. 3
Ovo RjeSenje stupa na snagu danom donodenja. a objavit ce
¢ u "Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo”.
o} 02-05-20455-31/09
20, jula 2009. podine
Sarajevo

DZEVAD KADRIBE
wvhiors Kanonalnog

h. imenuje se za

3)e

Premijer
Besim Mehmedic, s. .

noosnova &1, 2201 24 stav 3. Zakona o Viadi Kantona
ajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajeve”, broj 24/03 -
Cii¢eni tekst), na prijedlog ministra stambene politike, Viada
antona Sarajevo, na 22. sjednici odrZanoj 20. jula 2009.
wdincracnijela je '

= TR Tl (U

L'l’RJ-\ \f)(J UDBUR A h [ONALNOG STAMBENOG
FONDA SARAJEVO

L.

U Upravni odbor Kantenalnog stambenog fonda Sarajevo za
vidioca duznosti Elana Upm»nou odbora J.\pl\‘d Minist
stambene politike Kuntona Sarajeva imenuje se jedan (1) &an, i
10

1. AMIRA BUTMIR
1L
Mandat  vi€ioca  dufnosti &luna Upravnog - odbora
Kantonalnog stambenog fonda Sarajevo traje dva (2) mjeseca.
1L
Ovo Rjesenje stupa na snagu danom donofenja f objavii ée se
u "Slubenim novinama Kuntona Sarujevo”.
Broj 02-035-20455-33/09
20. jula 2009. godine
Sara;evo

Premijer
Besim Mehmedid, s. 1.

Na osnova &, 22,1 24, stav 3, Zakona o Vladi Kantona
Sarajevo ("Sluzbene novine Kanwna Savajeve”, bruj. 2.-1_103 -
Prefi%éeni tekst), Vlada Kantona Sarajevo, na 22. sjednici
odrzanoj 20, jula 2009. godine, donijela’je i

RJESENJE
0 RAZRJESENJU CLANA UPRAVNOG ODBORA
KANTONALNOG STAMBENOG FONDA SARAJEVO

Razrjesava se duZnosti clana Upravnog odbora Kantonalnog
stambenog fonda  Sarajevo, KENAN SOFTIC, iz reda

zaposlenika Ministarstva stambene politike Kantona Sarnjevo

1L

Clan Upravnog odbora i tatke L. ovog Rjesenja razrjesava se
sa danom 09.06.2009. godine.

1L

OvoRjedenje stupa na snagu danom donc:Eana 1 oi)_]avu cese
u “Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo™.
Broj 02-05-20455-32/09
20. jula 2009. godine
Sarajevo

Premijer
Besim Mehmedié, s. .

Ministarstvo finansija
Ma osiovu Clana 13, stav 3. Zakona o izvelavanju Budzeta
Kantona Sarajevo za 2009, godinu ("Sluzbene novine Kuntona
Surujeve”, broj 1/09) po zahtjevu Kantonalnog nFilaiiva,
ministrica finansija donosi slijedeéu

ODLUKU

0 UNOSU PRIMLJENOG GRANTA U BUDZET
© KANTONA SARAIEYO 4A 2009, GUDINU 24
KANTONALNO TUZILASTVO KANTONA SARAJEVOQ

1. Odobrava se unos sredstava (primljeni grant) u jznosu
37.500,00 KM u BudZet Kantona Sarajevo za 2009. godinu,
hoje jo lustitut. za, nestale . gsobe Bosne i Hercegoving
dodijelio Kantonalnom wZilaltve Sarajevo za pmvode i
aktivnosti Odjela za ratni zlo¢in (za. ekshumacije 1
idenufikacije).

2. Sredstva iz tacke 1. ove Odluke evidentirat ¢e se u razdjelu
12-Ministarstvo. pravde i uprave, glava 03, potroSatka
Jedinica 0001- , na ekonomskom kodu:
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2. VISINA SREDSTAVA
r/b Projekat / aktivnost Visina Iznos po jedinici/KM Kategorija Korisnika
sredstava/KM

1. |Nadoknade Stete za ubijene i zaklane Zivotinje i uniStene predmete
tokom provodenja naredenih mjera, provodenje eutanazije i
dezinfekcije

65.000,00f Procjena Komisije, Fizicka/pravna lica vlasnici Zivotinjal
- Cjenovnik veterinarskih usluga |- predmeta

2. |Provodenja mjera zdravstvene zaStite zivotinja po naredenjuf
[Kantonalne uprave za inspekcijske poslove Kantona Sarajevo

50.000,00[Rjesenje veterinarskog
inspektora

Fizicka/pravna lica

3. [Popis i oznaCavanje Zivotinja

100.000,00[nece biti visi od 50% minimalne|Veterinarske stanice
cijene veterinarske usluge

4. |Kontrolu zdravlja vimena krava mastitis testovima

50.000,00|ne¢e biti visi od minimalne[Veterinarske stanice
cijene veterinarske usluge

5. |Monitoring salmonela u jajima i proizvodima od mesa peradi,
uzimanje uzoraka putem veterinarske inspekcije i ispitivanjem na
Veterinarskom fakultetu u  Sarajevu uz podmirenje troSkoval
laboratorijskog ispitivanja

20.000,00|Ispitivanje uzoraka po
cjenovniku Veterinarskog
fakulteta u Sarajevu

[nspektorat za veterinarstvo KUIP

6. |Finansiranje pojedina¢nih projekata veterinarskog javnog zdravstval
od interesa za Kanton Sarajevo

201.816,67|U skladu sa raspolozivim - Veterinarske stanice
sredstvima - Veterinarski fakultet u Sarajevu

7. |Subvencioniranje umjetne oplodnje krava/junica kroz nabavkuyl
sjemena sa najkvalitetnijim pasminskim svojstvima

60.000,00[Procjena broja osjemenjavanjajDobavlja¢ sjemena
[goveda/junica je 5000 kom.

[UKUPNO

546.816,67|

3.1ZVORI SREDSTAVA

U Budzetu Ministarstva privrede KS za 2021. godinu -
ekonomski kod 614300, IAN 054 Naknade od veterinarsko
zdravstvenih pregleda i kontrole planirana su finansijska
sredstva u iznosu od 500.000,00 KM.

Dio finansijskih sredstava za realizaciju ovog Programa
¢ine 1 prenesena neutroSena sredstava od naplacenih
veterinarsko zdravstvenih pregleda i kontrole na podrucju
Kantona Sarajevo za 2020. godinu u iznosu od 46.816,67 KM.

Tako da su ukupni prihodi po ovom osnovu 546.816,67
KM.

4. KATEGORIJA KORISNIKA SREDSTAVA

Korisnici sredstava iz ovog Programa su pravna i fizicka
lica, veterinarske  organizacije, Veterinarski  fakultet
Univerziteta u Sarajevu, pravna lica koja se bave uvozom
duboko zamrznutog sjemena, Inspektorat za veterinarstvo
Kantonalne uprave za inspekcijske poslove, kao §to je opisanu
u tabeli.

5. NACIN REALIZACIJE PROGRAMA

Ministarstvo privrede Kantona Sarajevo ¢e postupak
izbora projekata za finansiranje/sufinansiranje provesti putem
Javnog poziva za dodjelu namjenskih sredstava u oblasti
veterinarstva iz BudZeta Kantona Sarajevo — Ministarstva
privrede za 2021. godinu koji ¢e biti objavljen u sredstvima
javnog informisanja i na web stranici Kantona Sarajevo. Javni
poziv ¢e biti sacinjen u skladu sa Uredbom o kriterijima za
finansiranje programa i projekata neprofitnih organizacija i
udruzenja koja se finansiraju/sufinansiraju iz budzeta Kantona
Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj 33/11,
7/12, 37/13, 16/14, 6/17, 43/20 i 20/21) i Smjernicama o
minimalnim standardima dodjele budzetskih sredstava putem
transfera 1 subvencija u Federaciji Bosne i1 Hercegovine
("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 15/18).

Ministarstvo privrede Kantona Sarajevo ¢e objaviti rang
listu uspjesnih projekata za finansiranje/sufinaniranje u skladu
sa raspolozivim sredstvima, kao i listu subjekata koji ne
ispunjavaju uslove iz javnog poziva na web stranici
Ministarstva privrede Kantona Sarajevo.

Finansiranje ili sufinansiranje projekata vrsit ¢e se u
skladu sa ugovorima/sporazumima koje ¢e Ministarstvo
zakljuciti sa korisnicima sredstava ¢iji su projekti odobreni.

Korisnici finansijskih sredstava su odgovorni za
namjensko trosenje odobrenih sredstava.

Ministarstvo privrede raspolaze pravo da u slucaju potrebe
izvr$i preraspodjelu finansijskih sredstava unutar planiranih

projekata/aktivnosti. 5
6. NACIN I ROK IZVJESTAVANJA
Korisnici finansijskih sredstava su duzni dostaviti

Ministarstvu  privrede narativni 1 finansijski izvjestaj o
realizaciji projekta sa prilozima faktura i fiskalnih racuna za
nabavku roba i usluga (gdje je to moguce).

Detaljan nacin i rokovi izvjeStavanje ¢e biti odredeni u

Javnom pozivu.

7. OPCE ODREDBE

a) Nadzor nad realizacijom Projekata iz tacke 2. ovog
Programa vrsit ¢e stru¢na lica Ministarstva privrede
Kantona Sarajevo.

b) Izvrsavanje Programa vrSit ¢ée se u skladu sa
Zakonom o izvrSavanju BudZeta Kantona Sarajevo
("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj 5/21) i
Uputstvom o finansijskom planiranju, izvrSavanju
Budzeta Kantona Sarajevo i evidentiranju rashoda i
izdataka prema izvorima sredstava u fiskalnoj godini
("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj 17/07 i
31/11).

c) Za realizaciju ove odluke zaduzuje se Ministarstvo
privrede Kantona Sarajevo i Ministarstvo finansija,
svako u okviru svoje nadleznosti.

d) Ova odluka stupa na snagu danom donoSenja, a
objavit ¢e se u "Sluzbenim novinama Kantona
Sarajevo".

Broj 02-04-22595-19.1/21
27. maja 2021. godine
Sarajevo

Premijer
Edin Forto, s. r.

Na osnovu ¢lana 26. i 28. stav (2) Zakona o Vladi
Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj
36/14 - Novi precisceni tekst i 37/14 - Ispravka), a u vezi sa
¢lanom 7. stav (1) Poslovnika o radu Vlade Kantona Sarajevo
("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj: 4/16, 36/16, 43/20 i
10/21), Vlada Kantona Sarajevo, na 25. sjednici odrzanoj
27.05.2021. godine, donijela je
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KANTONA SARAJEVO

Cetvrtak, 10. 6. 2021.

ODLUKU

O METODOLOGIJI IZRADE I DONOSENJA

PROGRAMA RADA 1 I1ZVJESTAJA O RADU VLADE

NTONA SARAJEVO I KANTONALNIH ORGA

I
(Predmet Odluke)

Ovom odlukom ureduje se metodologija izrade i
donosenja godisnjih programa rada i godisnjih izvjestaja o radu
Vlade Kantona Sarajevo (u daljem tekstu: Vlada), kantonalnih
ministarstava, samostalnih kantonalnih uprava i samostalnih
kantonalnih upravnih organizacija i kantonalnih uprava i
upravnih organizacija u sastavu kantonalnog ministarstva (u
daljem tekstu: kantonalni organi).

POGLAVLJE 1- PROGRAM RADA

I
(Rok za donosenje godisnjeg programa rada)

1) Vlada donosi godisnji program rada Vlade u roku od 10
dana od dana donoSenja programa rada SkupS$tine Kantona
Sarajevo (u daljem tekstu: Skupstina).

2)  Rukovodilac kantonalnog organa donosi godi$nji program
rada kantonalnog organa u roku od 10 dana od dana
donosenja programa rada Vlade.

3) Program iz podtacke 1) ove tacke mora biti usaglaSen sa
programom rada Skupstine, a programi iz podtacke 2) ove
taCke moraju biti usaglaseni sa programom rada Vlade.

I
(Rok za pripremu i utvrdivanje nacrta programa rada)

1) Na osnovu nacrta programa rada kantonalnih organa,
Vlada utvrduje nacrt programa rada Vlade, najkasnije do
30. oktobra tekuce godine za sljedecu godinu i dostavlja
ga predsjedavaju¢em, zamjenicima predsjedavajuceg, te
sekretaru Skupstine.

2) Rukovodilac kantonalnog organa predlaze godisnji
program rada kantonalnog organa u formi nacrta, u kojem
predlaze pitanja koja treba uvrstiti u program rada Vlade i
dostavlja ga sekretaru Vlade, najkasnije do 15. oktobra
tekuce godine za sljedecu godinu.

3) Rukovodilac uprave i upravne organizacije u sastavu
kantonalnog ministarstva priprema nacrt programa rada
uprave i upravne organizacije, u kojem predlaze pitanja
koja treba uvrstiti u program rada ministarstva u ¢ijem je
sastavu, Vlade, odnosno Skupstine, i dostavlja ga
ministarstvu u ¢ijem je sastavu najkasnije do 30.
septembra tekucée godine za sljede¢u godinu.

4) Rukovodilac kantonalnog organa predlaze godisnji
program rada u formi nacrta.
5) U nacrt godisnjeg programa rada kantonalnog

ministarstva uvrStavaju se i predloZena pitanja odnosno
teme iz nacrta programa rada rukovodioca uprave i
upravne organizacije u sastavu ministarstva i pitanja i
teme utvrdene u tacki XI ove odluke.

v

(Utvrdivanje teksta prijedloga programa rada i rok za donosenje

programa rada Vlade)

1) Rukovodilac kantonalnog organa vr$i korekcije i
usaglaSava prijedlog programa rada kantonalnog organa
sa prijedlogom programa rada Skupstine, te dostavlja
konacan tekst prijedloga programa rada Vladi, u roku od
pet dana od dana donoSenja godi$njeg programa rada
Skupstine.

2) Na osnovu prijedloga programa rada kantonalnih organa
iz podtacke 1) ove tacke, Vlada donosi program rada
Vlade, u roku od 10 dana od dana donoSenja godisnjeg
programa rada Skupstine.

\%
(Sastavni dijelovi programa rada Vlade)

Program rada Vlade sastoji se od:

I - Uvodnog dijela, koji sadrzi uvodne napomene vezane
za program rada, opredjeljenja i zadatke koji proizlaze iz
nadleznosti Vlade utvrdene Ustavom, zakonom i drugim
propisima i aktima.

IT - Programskog dijela, koji sadrzi ciljeve, programe i
aktivnosti sa definisanim okvirnim rokovima i ocekivanim
rezultatima.

IIT - Normativnog dijela, koji sadrzi nacrte i prijedloge
zakona i drugih propisa koje donosi:

A. Skupstina i

B. Vlada (iskazane po navedenom redoslijedu).

Normativni dio sadrzi:

a)  Naziv propisa,

b)  Pravni osnov za donosenje propisa,

¢) Nosilac izrade,

d) Rok za izradu (posebno za nacrt i posebno za
prijedlog propisa iz nadleznosti Skupstine),

e) Organ koji razmatra propis,

f)  Kratak sadrzaj propisa,

g) Kratko obrazloZenje donosenja propisa.

IV - Tematskog dijela, koji sadrzi poslove i zadatke na
provodenju zakona i utvrdene politike, sistematizovane po
oblastima, a koje se izraduju u obliku izvjestaja, programa,
analiza i informacija i dr.

Tematski dio sadrzi:

a) Naziv materijala
hronologiji),

b) Nosilac izrade,

¢) Rok zaizradu,

d)  Organ koji razmatra materijal,

e) Pravni osnov razmatranja i usvajanja materijala,

f)  Razlog za donosenje materijala,

g) Kratak sadrzaj materijala.

VI

(Sastavni dijelovi programa rada kantonalnog organa)

Program rada kantonalnog organa sadrzi, pored dijelova iz
tatke V ove odluke i dio V - Finansijski dio, dio VI -
Kontinuirani poslovi i dio VII - Plan kadrova, koje utvrduje
rukovodilac kantonalnog organa.

V - Finansijski dio

U okviru finansijskog dijela godiSnjeg programa rada
kantonalnih organa daje se pregled BudZeta kantonalnih organa
za godinu za koju se izraduje program rada. Pregled se daje u
tabeli sa budzetskim pozicijama i rasporedom sredstava u
okviru pozicije.

VI - Kontinuirani poslovi

Godis$nji program rada kantonalnih organa sadrzi i dio
koji se odnosi na kontinuirane poslove koje utvrduju
rukovodioci organa, odnosno ovlasteni organi, a odnose se na:

- izvrSavanje zakona i drugih propisa iz nadleznosti

kantonalnih organa (prvostepeno upravno rjesavanje
i obavljanje stru¢nih poslova),

- upravni nadzor nad provodenjem zakona i drugih
propisa iz nadleznosti kantonalnih organa (nadzor
nad zakonitoS¢u wupravnih i drugih akata -
drugostepeno upravno rjeSavanje, nadzor nad
zakonito$¢u upravnih akata koja donose pravna lica
s javnim ovlastenjima i inspekcijski nadzor, ukoliko
je isti u nadleznosti organa),

- drugi kontinuirani poslovi koje je bitno istai u
programu rada.

VII - Plan kadrova

(prikazati po  vremenskoj
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Plan kadrova obuhvata utvrdivanje potrebnih kadrova
neophodnih za realizaciju ciljeva i rad kantonalnog organa, po
broju, kvalifikacionoj strukturi i pozicijama na koje se
postavljaju.

Plan kadrova sadrzi:

a)  Sistematizovani broj radnih mjesta,

b)  Popunjeni broj radnih mjesta,

c¢) Radna mjesta koja se planiraju popuniti (naziv

radnog mjesta, planirani broj izvrsilaca i potrebna
kvalifikacija - stru¢na sprema za planirano radno
mjesto i kratko obrazlozenje potrebe za popunu).

POGLAVLIJE II - IZVJESTAJ O RADU

VII
(Podnosenje izvjestaja o radu kantonalnog organa)

Rukovodilac  kantonalnog organa podnosi godisnji
izvjestaj o radu zakljucno sa 31. decembrom tekucée godine i
dostavlja ga sekretaru Vlade, najkasnije do 31. januara naredne
godine za prethodnu godinu.

VI
(Sastavni dijelovi izvjeStaja o radu Vlade)

Izvjestaj o radu Vlade se sastoji od:

I - Uvodnog dijela

Ovaj dio sadrzi izvjestaj o izvrSenju ciljeva i zadataka koji
proizilaze iz nadleznosti Skupstine i Vlade i kantonalnih
organa, utvrdene Ustavom, zakonom i drugim propisima, kratak
osvrt realiziranih strateskih ciljeva Vlade, odnosno daje sazet
pregled aktivnosti Vlade u smislu broja odrzanih sjednica, broja
razmatranih i1 usvojenih taaka dnevnog reda, planiranih i
realiziranih mjera i dr.

U ovom dijelu potrebno je dati osvrt na najznacajnije
realizirane aktivnosti planirane programom rada iz prethodne
godine sa kratkim uvodnim napomenama i objaSnjenjima
stepena izvrSenja i postivanja rokova aktivnosti definisanih u
akcionom planu godiS$njeg programa rada Vlade.

II - Saziva Vlade u izvjestajnom periodu

U ovom dijelu u izvjestajnom periodu daje se osvrt na
saziv Vlade, navode eventualne izmjene u sazivu Vlade u
odnosu na prethodni izvjeStajni period i daje pregled saziva
Vlade navode¢i funkciju, ime i prezime i period obnaSanja
funkcije.

III - Programskog dijela

U okviru Programskog dijela godi$njeg izvjestaja o radu
Vlade Kantona Sarajevo daje se sazet pregled programskih
dijelova izvjestaja o radu kantonalnog organa prema resornim
oblastima.

IV - Normativnog dijela

Ovaj dio sadrzi programirane propise - nacrte i prijedloge
zakona i drugih propisa koje je donijela:

A. Skupstina i

B. Vlada (iskazane po oblastima i po navedenom

redoslijedu), i neprogramirane propise (nacrte i
prijedloge zakona i drugih propisa) koje je donijela:

A. Skupstina i

B. Vlada (iskazane po oblastima i po navedenom

redoslijedu);

V - Tematskog dijela

Sadrzi programirane poslove i zadatke na provodenju
zakona 1 utvrdene politike, sistematizovane po oblastima a koji
se izraduju u obliku izvjestaja, programa, analiza i informacija i
dr. onako kako je utvrdeno programom rada Skupstine i Vlade
(programirani poslovi), kao i poslove i zadatke koji su izvrSeni,
a nisu bili predvideni navedenim programom rada, i to iz
nadleznosti Skupstine i Vlade (neprogramirani poslovi).

VI - Kapitalnih projekata

Poseban dio godisnjeg izvjestaja o radu Vlade ¢ini opisan
prikaz kapitalnih projekata u godini za koju se izraduje izvjestaj
o radu, sa naznakom faze realizacije i iznosa sredstava.

VII - Ocjene stanja i postignutih rezultata

Sadrzi opisni i analiti¢ki prikaz ucinkovitosti u pogledu
provodenja utvrdene politike 1 izvrSavanja propisa Skupstine i
Vlade, kao i provodenje smjernica i nacelnih stavova ovih
organa i prijedlog mjera koje je neophodno preduzeti.

VIII - Programska orijentacija

Sadrzi programsku orijentaciju za naredni period i
dugoro¢nu projekciju razvoja u oblasti, sa naznakom projekata
kojima ¢e Vlada posvetiti posebnu paznju.

IX
(Sastavni dijelovi izvjestaja o radu kantonalnog organa)

Izvjestaj o radu kantonalnog organa sadrzi sljedece
dijelove:

I - Uvodni dio

Uvodni dio sadrzi kratak pregled realiziranih aktivnosti
planiranih programom rada iz prethodne godine sa kratkim
uvodnim napomenama i objaSnjenjima stepena izvrSenja i
postivanja rokova.

I - Programski dio

Programski dio godi$njeg izvjestaja o radu kantonalnih
organa sadrzi osvrt na realizaciju ciljeva, programa i aktivnosti
planiranih godiSnjim programa rada. Ukoliko odredeni cilj,
program ili aktivnost nije izvrSen potrebno je navesti razloge
neizvrsenja.

IIT - Normativni dio

U normativnom dijelu navode se programirani propisi
koje su izradili kantonalni organi, a donijela Vlada i Skupstina
Kantona Sarajevo, iskazano po oblastima i sa pojaSnjenima
razloga donoSenja. Takoder, u ovom dijelu navode se
programirani propisi koje su izradili kantonalni organi, a nije
donijela Vlada i Skups$tina Kantona Sarajevo, uz navodenje
razloga nedonosenja ili faze u kojoj se programirani poslovi
nalaze (radni materijal, nacrt, prijedlog). U ovom dijelu navode
se 1 neprogramirani poslovi i zadaci koji su izvrseni.

IV - Tematski dio

Tematski dio izvjestaja o radu kantonalnih organa sadrzi
opis realiziranih poslova i zadataka na provodenju zakona i
utvrdene politike, sistematizovano po oblastima, a koji su
izradeni u obliku izvjesStaja, analiza, informacija i drugih
dokumenata.

V - Finansijski dio

U okviru finansijskog dijela potrebno je dati osvrt na
Budzet i izvrSenje Budzeta kantonalnih organa za prethodnu
godinu i predstaviti tabelarno sa budzetskim pozicijma i
rasporedom sredstava u okviru budZetske pozicije. Ovaj dio
sadrzi i iznos neto place i drugih primanja po kategorijama
poslova.

VI - Kapitalni projekti

Poseban dio godiSnjeg izvjeStaja o radu kantonalnih
organa ¢ini osvrt na kapitalne projekte u godini za koju se
izraduje izvjestaj o radu. U ovom dijelu je potrebno tabelarno
prikazati sve kapitalne projekte kantonalnih organa, a zatim dati
opis prikazanih kapitalnih projekata, sa naznakom faze
realizacije i iznosa utro$enih sredstava.

VII - Ocjena stanja i postignutih rezultata

Ocjena stanja i postignutih rezultata sadrzi opisni i
analiticki prikaz uporednih pokazatelja sa pregledom planirano-
izvr$eno u pogledu efikasnijeg provodenja utvrdene politike i
izvrSavanja propisa, analiticki osvrt na provodenje smjernica i
nacelnih stavova Vlade i Skupstine, te prijedlog mjera koje je
neophodno preduzeti u narednom periodu kako bi se
unaprijedio stepen izvrSenja planiranih aktivnosti.
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VIII - Programska orijentacija

Programska orijentacija sadrzi:

- Programsku orijentaciju za naredni period,

- Dugoro¢nu  projekciju razvoja sa naznakom
projekata kojima ¢e kantonalni organi posvetiti
posebnu paznju.

IX - IzvrSenje kontinuiranih poslova

U dijelu osvrta na izvrSavanje planiranih kontinuiranih
poslova potrebno je navesti sljedece:

- prvostepeno upravno rjesavanje, u kojem je potrebno
navesti u kojim oblastima i po kojim propisima su
izvrSeni ovi poslovi,

- nadzor nad provodenjem zakona iz nadleznosti
kantonalnih organa, u kojem treba navesti u kojoj
oblasti su organi vrsili nadzor i po kojim propisima,

- nadzor nad zakonito$¢u akata kojima se rjeSava u
upravnim  stvarima - drugostepeno upravno
rjesavanje, u kojem treba navesti u kojim oblastima i
po kojim propisima su izvrSeni ovi poslovi,

- nadzor nad zakonito$¢u rada pravnih lica kojima su
povjerena javna ovlaStenja, u kome treba navesti u
kojim pravnim licima se vrsio ovaj nadzor,

- inspekcijski nadzor, ukoliko je isti u nadleznosti tog
organa, u kojem treba navesti u kojoj oblasti i po
kojim zakonima se vr$io inspekcijski nadzor, a koji
treba vrsiti kontinuirano.

X - pregled unutra$nje organizacije,

materijalne osposobljenosti kantonalnog organa

U ovom dijelu daje se Sematski prikaz unutrasnje
organizacije kantonalnih organa sa osvrtom na kadrovsku i
materijalnu osposobljenost. Naznacavaju se obuke i stru¢na
osposobljavanja  kojima su  prisustvovali  zaposlenici
kantonalnih organa, kao i provedeno kadrovsko i materijalno
osposobljavanje u toku izvjestajnog perioda.

Na kraju se daje kratki osvrt na potrebe za kadrovskim i
materijalnim osposobljavanjem kantonalnih organa i struénim
usavrSavanjem drzavnih sluzbenika i namjestenika u organu.

XI - nadin ostvarivanja saradnje sa federalnim organima,
drugim  kantonima, op¢inama, Gradom  Sarajevom,
ombudsmenima, nevladinim sektorom i dr.

Samostalne upravne organizacije izvjeStaj o radu i
izvjeStaj o finansijskom poslovanju, podnose na nacin i po
metodologiji utvrdenoj ovom odlukom, i u slucaju:

- prestanka obavljanja duznosti rukovodioca, odnosno

organa upravljanja ili organa nadzora, za protekli
period i

- za drugi period, na zahtjev ministarstva, Vlade ili
Skupstine.

POGLAVLJE III - SHODNA PRIMJENA ODLUKE

X
(Shodna primjena Odluke)
Ova odluka shodno se primjenjuje na izradu i podnosenje
programa rada i izvjeStaja o radu poslovanju strucne sluzbe
koju osniva Vlada.

POGLAVLIJE 1V - METODOLOGIJA IZRADE
PROGRAMA RADA 1 IZVJESTAJA O RADU I
FINANSIJSKOM POSLOVANJU KANTONALNIH
JAVNIH USTANOVA, FONDOVA I AGENCIJA CIJI JE
OSNIVAC KANTON SARAJEVO
XI

(Nacin i rok za dostavljanje nacrta programa rada i finansijskog

plana kantonalnih javnih ustanova, fondova i agencija ¢iji je

osniva¢ Kanton Sarajevo)

1) Kantonalne javne ustanove, fondovi i agencije Ciji je

osniva¢ Kanton Sarajevo (u daljem tekstu: druge

kadrovske i

kantonalne organizacije), nacrt programa rada, u kojem
predlazu i pitanja i teme koja treba uvrstiti u program rada
Vlade, odnosno Skupstine, dostavljaju resornom
ministarstvu, najkasnije do 30. septembra tekuce godine
za slijede¢u godinu.

2)  Agencije ¢iji je osniva¢ Kanton Sarajevo (u daljem tekstu:
agencije) nacrt programa rada, u kojem predlazu i pitanja i
teme koja treba uvrstiti u program rada Vlade, odnosno
Skupstine, dostavljaju Vladi, najkasnije do 30. septembra
tekuce godine za slijedecu godinu.

3) Ukoliko su druge kantonalne organizacije predlozile
pitanja i teme koja treba uvrstiti u program. rada Vlade,
odnosno Skupstine, resorni ministar predlaze, uz nacrt
programa rada ministarstva, uvrStavanje tih pitanja i tema
u program rada Vlade, odnosno Skupstine.

4)  Ukoliko su agencije predlozile pitanja i teme koja treba
uvrstiti u program rada Vlade, odnosno Skupstine, Vlada
odlucuje o uvrstavanju tih pitanja i tema u program rada
Vlade, odnosno Skupstine.

5) Nacrt finansijskog plana iz podtac. 1) i 2) ove tacke
dostavlja se u roku odredenom za izradu nacrta budzeta
Kantona Sarajevo na narednu godinu.

XII
(Sadrzaj programa rada i izvjestaja o radu i finansijskom

poslovanju drugih kantonalnih organizacija i agencija)

Program rada drugih kantonalnih organizacija i agencija
sastoji se od:

I - Uvodni dio

Uvodni dio sadrzi opredjeljenja i zadatke koji proizilaze iz
registrovene djelatnosti javne ustanove kulture.

II - Normativni dio

Normativni dio sadrzi nacrte i prijedloge Pravila i drugih

op¢ih akata koja pripremaju i donose direktor, upravni odbor i

nadzorni odbor javne ustanove u okviru svojih nadleznosti

utvrdenih vaze¢im zakonodavstvom, a naro¢ito:
a)  Naziv propisa koji se donosi,
b) Predlagaca,
¢)  Organ koji donosi,
d) Rok za izradu opéeg akta (posebno za nacrt i
posebno za prijedlog),
e) Organ koji razmatra opéi akt (Upravni odbor,
resorno ministarstvo ili Vlada Kantona Sarajevo),
f)  Kratak sadrzaj opéeg akta.
IIT - Tematski dio
Tematski dio sadrzi poslove i zadatke na provodenju
programa rada i utvrdene kulturne politike, sistematizovane po
djelatnostima, a koje se izraduju u obliku projekata, programa,
manifestacija i dr.
Tematski dio sadrzi:
a) Naziv programa (projekte, premijere,
prikazati sa preciznim rokovima),
b) Nosilac pripreme,
c¢) Rok za pripremu,
d) Organ koji razmatra,
e) Finansijska sredstva potrebna za svaki pojedini
projekat (premijeru ili reprizu),
f)  Kratak sadrzaj.
IV - Kontinuirani poslovi
Kontinuirani poslovi obuhvataju izvjestaje, programe,
analize, informacije i sl.
Kontinuirani poslovi sadrze:
a) Naziv materijala (premijere, reprize prikazati sa
preciznim rokovima),
b) Nosilac pripreme,
¢) Rok za pripremu,

reprize
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d) Organ koji razmatra,

e) Kratak sadrzaj.

V - Plan kadrova

Plan kadrova obuhvata utvrdivanje potrebnih kadrova

neophodnih za realizaciju ciljeva i rad drugih kantonalnih
organizacija i agencija, po broju, kvalifikacionoj strukturi i
pozicijama na koje se postavljaju.

Plan kadrova sadrzi:

a)  Sistematizovani broj radnih mjesta,

b) Popunjeni broj radnih mjesta,

c¢) Radna mjesta koja se planiraju popuniti (naziv
radnog mjesta, planirani broj izvrSilaca i potrebna
kvalifikacija - stru¢na sprema za planirano radno
mjesto i kratko obrazloZenje potrebe za popunu).

X1
(Obavezni prilozi izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju
drugih kantonalnih organizacija i agencija)
1) izvjestaj o radu drugih kantonalnih organizacija sadrzi
obavezne priloge:

a) izvjestaj o radu direktora/uprave,

b) izvjestaj upravnog odbora/skolskog odbora,

¢) izvjestaj nadzornog odbora,

d) izvjestaj o finansijskom poslovanju sa miSljenjem
ovlastenog revizora,

e) izvjestaj o radu umjetnickih savjeta ili drugih
strunih organa predvidenih osnivackim aktom, u
skladu sa posebnim zakonom,

f)  misljenje resornog ministarstva.

2) Izvjestaj o finansijskom poslovanju sadrzi:

a) prihode i primitke, rashode i izdatke koji su odobreni
budzetom Kantona,

b) ostvarene prihode i primitke, rashode i izdatke po
analitickim kontima u toku godine,

c) pocetno i zavr$no stanje Jedinstvenog racuna
Trezora (JRT),

d) pocetno i zavr$no stanje imovine, obaveza i izvora
vlasnistva,

e) objasnjenje odstupanja,
f)  obrasci godiSnjeg obracuna (racun prihoda i rashoda,
bilans stanja, iskaz o gotovinskim tokovima, iskaz o

kapitalnim izdacima i finansiranju, podaci o
zaposlenim),

g) iznos neto place i drugih primanja po kategorijama
poslova,

h) izvjeStaj o javnim nabavkama sa podacima o planu
javnih nabavki, pokretanje i tok postupka javnih
nabavki i ugovaranje i realizacija javnih nabavki.

3) IzvjeStaj o radu agencija ne sadrzi izvjeStaj o radu
umjetnickih savjeta ili drugih stru¢nih organa predvidenih
osnivackim aktom, u skladu sa posebnim zakonom.

4) Resorno ministarstvo, u saradnji sa javnim ustanovama iz
oblasti obrazovanja, priprema izvjeStaj o radu za
prethodnu $kolsku godinu sa programom rada za narednu
Skolsku godinu za predSkolsko i osnovno obrazovanje,
srednje obrazovanje i visoko obrazovanje.

X1V
(Prestanak vazenja ranije Odluke)

DonosSenjem ove odluke prestaje da vazi Odluka o
metodologiji izrade i donoSenja programa rada i izvjeStaja o
radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa ("Sluzbene
novine Kantona Sarajevo", br. 29/12, 11/17 i 8/18).

XV
(Stupanje na snagu)
Ova odluka stupa na snagu danom donosenja, a objavit ¢e
se u "Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo".

Broj 02-04-22595-36/21
27. maja 2021. godine
Sarajevo

Premijer
Edin Forto, s. r.

Na osnovu ¢lana 26. i 28. stav (2) Zakona o Vladi
Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj
36/14 - Novi preciséeni tekst i 37/14 - Ispravka) i ¢lana 29. i 36.
Zakona o izvrSavanju Budzeta Kantona Sarajevo za 2021.
godinu ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj 5/21), Vlada
Kantona Sarajevo, na 25. sjednici odrzanoj 27.05.2021. godine,
donijela je

ODLUKU
O USVAJANJU "PROGRAMA RASPODJELE
FINANSIJSKIH SREDSTAVA ZA INFRASTRUKTURNO
UREDENJE I RJESAVANJE IMOVINSKO-PRAVNIH
ODNOSA U POSLOVNIM ZONAMA KANTONA
SARAJEVO ZA 2021. GODINU"

I
Usvaja se "Program raspodjele finansijskih sredstava za
infrastrukturno uredenje i rjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa
u poslovnim zonama Kantona Sarajevo za 2021. godinu", a koji
je sastavni dio ove odluke.
I
Za realizaciju Programa iz tacke I ove odluke zaduzuju se
Ministarstvo privrede Kantona Sarajevo, Ministarstvo finansija
Kantona Sarajevo, Zavod za izgradnju Kantona Sarajevo i
op¢ine ¢iji projekti su obuhvaceni Programom iz tacke 1. ove
odluke.
11
Zaduzuju se Ministarstvo privrede Kantona Sarajevo,
Zavod za izgradnju Kantona Sarajevo i opéine iz tacke II. ove
odluke da zakljuce sporazume o sufinansiranju odnosnih
projekata.
v
Stru¢ni nadzor nad realizacijom projekata iz Programa iz
tatke 1. ove odluke vrSit ¢e Zavod za izgradnju Kantona
Sarajevo.
A%
Ova odluka stupa na snagu danom donosenja, a objavit ¢e
se u "Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo".
Broj 02-04-22595-18/21
27. maja 2021. godine
Sarajevo

Premijer
Edin Forto, s. r.

PROGRAM
RASPODJELE FINANSIJSKIH SREDSTAVA ZA
INFRASTRUKTURNO UREPENJE I RIESAVANJE
IMOVINSKO-PRAVNIH ODNOSA U POSLOVNIM
ZONAMA KANTONA SARAJEVO ZA 2021. GODINU

U BudZetu Kantona Sarajevo za 2021. godinu planirana su
finansijska sredstva u iznosu od 6.000.000,00 KM za
infrastrukturno uredenje i rjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa
u poslovnim zonama Kantona Sarajevo za 2021. godinu, i to sa
pozicije: Ekonomski kod 615400, Subanalitika IAU 006,
Funkcija 047 F, Infrastrukturno uredenje i rjesavanje
imovinsko-pravnih  odnosa u privrednim i  poslovno
industrijskim zonama KS, Izvor 60 (primici) 6.000.000,00 KM.
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3. "Subvencije javnim preduzeéima - JP Televizija Kantona Sarajevo" (ekonomski kod 614400, subanalitika
CAO0002, funkcija 083F)

Izvor 10 -
R;)erd. Naziv programa Svrha programa Korisnici sredstava Kriteriji za raspodjelu sredstava (budZetska
) sredstva) u KM
Subvencije javnim - place i naknade zaposlenih; P "Televizija Kantona Odluka o uskladivanju statusa JP 3.350.000,00
preduzeéima - zakupnine i najamnine; Sarajevo” d.0.0. Sarajevo  ['Televizija Kantona Sarajevo" sa
- RAK; [Zakonom o javnim preduze¢ima u
1. - naknade zakonskih organa i tijela IFBiH ("SluZbene novine Kantona
Ipreduzeca - tekuéi troskovi poslovanja Sarajevo”, broj 33/05, 30/08, 25/09,
(odrzavanje TV opreme, rezervni dijelovi i 22/11,3/12, 1/13 i 45/19)
sitni inventar, komunalne usluge i sl.
Nabavka programa za [Nabavka gotovog programa WP “Televizija Kantona Odluka o uskladivanju statusa JP 160.000,00
2 JP ""Televizija Kantona Sarajevo” d.0.0. Sarajevo  ['Televizija Kantona Sarajevo" sa
' [Sarajevo™ [Zakonom o javnim preduzec¢ima u
FBiH
UKUPNO: 3.510.000,00

4. "Drugi tekuéi rashodi' (ekonomski kod 614800, subanalitika CAS004, funkcija 036F)

. Lo — . Izvor 10 - (budZetska|
Red. br. Naziv programa Svrha programa Korisnici sredstava Kriteriji za raspodjelu sredstava sredstva) u KM
1 Drugi tekuéi rashodi - [[zvrSenje zakonskih obaveza prema [Apelanti (fizicka i pravna [Odluke Ustavnog suda BiH 177.319,00
i DPO odlukama nadleznih sudova lica)
Prenos javnih [Finansiranje rada Udruzenja gluhih KS na [UdruZenje gluhih Kantona [Clan 10. i &lan 11. Zakona o upotrebi  [15.000,00
2 ovlastenja UdruZenja [osnovu prenesenih javnih ovlastenja Sarajevo znakovnog jezika u Kantonu Sarajevo
’ gluhih KS ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo",
broj 11/11 i 15/11)
Drugi tekuéi rashodi- [[zvr$avanje sudskih presuda po tuzbama |Uposlenici Ministarstva  [Sudske odluke za izvr$enje ili 100,00
3 sudske presude po uposlenika Ministarstva pravde i uprave |[pravde i uprave Kantona [vansudske nagodbe
) tuzbama uposlenika  [Kantona Sarajevo Sarajevo
KS
UKUPNO: 192.419,00

1
Ova odluka stupa na snagu narednog dana od dana
objavljivanja u "Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo".
Broj 02-04-46069-5/21
16. decembra 2021. godine
Sarajevo

Po ovlastenju premijera
Ministar
Davor Cici¢, s. r.

Na osnovu clana 26. i 28. stav (2) Zakona o Vladi
Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj
36/14 - Novi preéiseni tekst i 37/14 - Ispravka), a u vezi sa
¢lanom 7. stav (1) Poslovnika o radu Vlade Kantona Sarajevo
("Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj 4/16, 36/16, 43/20 i
10/21), Vlada Kantona Sarajevo, na 55. sjednici odrzanoj
16.12.2021. godine, donijela je

ODLUKU
O IZMJENAMA ODLUKE O METODOLOGIJI IZRAD
I DONOSENJA PROGRAMA RADA I IZVJESTAJA O
RADU VLADE KANTONA SARAJEVO |
KANTONALNIH ORGANA
1
(Izmjena tacke XII)

U Odluci o metodologiji izrade i donoSenja programa rada
i izvjesStaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih
organa ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj 23/21)
u tacki XII, T - Uvodni dio mijenja se i glasi:
"l - Uvodni dio
Uvodni dio sadrzi opredjeljenja i zadatke koji proizilaze iz
registrovane djelatnosti javne ustanove."

2) U tacki XTI, IIT - Tematski dio mijenja se i glasi:

"l - Tematski dio

Tematski dio sadrzi poslove i zadatke na provodenju
programa rada i utvrdene politike, sistematizovane po
djelatnostima, a koje se izraduju u obliku projekata, programa,
manifestacija i dr.

1)

Tematski dio, ukoliko je to primjenjivo u odnosu na
djelatnost drugih kantonalnih organizacija, sadrzi:

a) Naziv programa (projekte, premijere, reprize
prikazati sa preciznim rokovima),
b)  Nosilac pripreme,
c) Rok za pripremu,
d)  Organ koji razmatra,
e) Finansijska sredstva potrebna za svaki pojedini
projekat (premijeru ili reprizu),
f)  Kratak sadrzaj."
1
(Izmjena tacke XIII)
U tacki XII, u uvodnom dijelu podtacke 1) rijec

"izvjestaj" zamjenjuje se rjecju "lzvjestaj".
11
(Stupanje na snagu)

Ova odluka stupa na snagu narednog dana od dana
donosenja, a objavit ée se u "SluZzbenim novinama Kantona
Sarajevo".

Broj 02-04-46069-4/21
16. decembra 2021. godine
Sarajevo

Po ovlastenju premijera
Ministar
Davor Ci¢i¢, s. r.

Na osnovu ¢lana 26. i 28. stav (2) Zakona o Vladi
Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj
36/14 - Novi preciséeni tekst i 37/14 - Ispravka) i Zakljucka
Vlade Kantona Sarajevo, broj 02-04-2278-18.2/21 od
28.01.2021. godine, Vlada Kantona Sarajevo, na 55. sjednici
odrzanoj 16.12.2021. godine, donijela je
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d) popunjenim obrascima shodno Uredbi o procjeni
uticaja propisa.

Za propise iz stava 1. ovog ¢lana, Ured za zakonodavstvo
je duzan u roku od sedam dana od dana prijema propisa,
dostaviti svoje misljenje nosiocu izrade propisa.

Ukoliko Ured za zakonodavstvo da primjedbe na propis,
nosilac izrade duzan je, u roku od sedam dana od dana prijema
miSljenja, dostaviti pismeno izjasnjenje Uredu =za
zakonodavstvo o datim primjedbama sa obrazloZenjem stava o
primjedbama koje ne prihvata.

Ured za zakonodavstvo u roku od sedam dana od dana
prijema stava nosioca izrade propisa, dostavlja kona¢no
misljenje nosiocu izrade propisa.

Nacrt, odnosno prijedlog zakona, odluke Skupstine
kojima se provode zakoni, uredbe i odluke Vlade kao op¢i akti,
koji nisu obuhvaceni prijedlogom godi$njeg programa rada
Vlade, odnosno za koje Vlada nije odlu¢ila da se provede
prethodna procjena uticaja propisa i na koje se ne odnosi
Uredba o procjeni uticaja propisa, dostavljaju se sa:

a) obrazloZenjem iz stava 1. tacka a) ovog ¢lana;

b) miSljenjem Ureda za zakonodavstvo Vlade, sa
stanovista uskladenosti sa ustavom i pravnim
sistemom;

c) misljenjem Ministarstva pravde i wuprave, sa
stanovista uskladenosti sa Evropskom konvencijom
0 ljudskim pravima i osnovnim slobodama i drugim
pravnim aktima kojima se Stite ljudska prava i
slobode;

d) misljenjem Ministarstva finansija o izvorima
finansijskih sredstava za provodenje propisa i
potrebnim  finansijskim  sredstvima,  shodno
Pravilniku o proceduri za izradu izjave o fiskalnoj
procjeni zakona i drugih propisa i akata planiranja
na budzet ("Sluzbene novine Federacije BiH", broj
34/16);

e) misljenjem Pravobranilastva Kantona Sarajevo, kada
su u pitanju propisi imovinsko-pravnog karaktera.

Za propise iz stava 5. ovog ¢lana, Ured za zakonodavstvo,
Ministarstvo pravde i uprave i Ministarstvo finansija duzni su, u
roku od sedam dana od dana prijema propisa, dostaviti svoje
misljenje nosiocu izrade propisa.

Ukoliko Ured za zakonodavstvo, Ministarstvo pravde i
uprave i Ministarstvo finansija daju primjedbe na propis,
nosilac izrade propisa duzan je da, u roku od sedam dana od
dana prijema misljenja, dostavi pismeno izjasnjenje Uredu za
zakonodavstvo, Ministarstvu pravde i uprave i Ministarstvu
finansija o datim primjedbama, sa obrazloZzenjem stava o
primjedbama koje ne prihvata.

Ured za zakonodavstvo, Ministarstvo pravde i uprave i
Ministarstvo finansija u roku od sedam dana od dana prijema
stava nosioca izrade propisa, dostavlja kona¢no miSljenje
nosiocu izrade propisa.

Propisi iz st. 1. i 5. ovog ¢lana kada se dostavljaju na
misljenje, moraju biti uredeni na nacin koji je ureden ovim
¢lanom."

Clan 4.
(Prijelazne odredbe)

Odredbe izmijenjenog c¢lana 4. stav 1. ove uredbe
primjenjuju se od planiranja izrade i donoSenja godi$njih
programa rada kantonalnih organa za 2023. godinu.

Clan 5.
(Stupanje na snagu)
Ova uredba stupa na snagu narednog dana od dana
objavljivanja u "Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo".

Broj 02-04-29940-19/22
04. augusta 2022. godine
Sarajevo

Po ovlastenju premijera
Ministar
Davor Cic¢i¢, s. 1.

Na osnovu ¢lana 26. i 28. stav (2) Zakona o Vladi
Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj
36/14 - Novi precisceni tekst i 37/14 - Ispravka), a u vezi sa
¢lanom 7. stav (1) Poslovnika o radu Vlade Kantona Sarajevo
("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj 4/16, 36/16, 43/20 i
10/21), Vlada Kantona Sarajevo, na 88. sjednici odrzanoj
04.08.2022. godine, donijela je

ODLUKU
O DOPUNAMA ODLUKE O METODOLOGIJI IZRADE |
DONOSENJA PROGRAMA RADA 1 1ZVJESTAJA O
RADU VLADE KANTONA SARAJEVO |
ANTONALNIH ORGANA

(Dopuna tacke III)

1) U Odluci o metodologiji izrade i donoSenja programa rada
i izvjestaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih
organa ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", br. 23/21 i
52/21) u ta¢ki II1, dodaje se nova podtacka 3) koja glasi:

"3) Kantonalni organi, kao obradivadi propisa (kantonalna
ministarstva, samostalne kantonalne uprave i samostalne
kantonalne upravne organizacije) duzni su uz prijedlog
godisnjeg programa rada dostaviti usaglaSenu prethodnu
procjenu uticaja zakona koji su uvrSteni u prijedlog
godisnjeg programa rada, shodno Uredbi o procjeni
uticaja propisa u Kantonu Sarajevo ("SluZbene novine
Kantona Sarajevo", broj 29/22)."

2) Dosadasnje podtacke 3), 4) i 5), postaju podtacke 4), 5), i
6).

I
(Dopuna tacke V)

U tacki V, u II - Normativnom dijelu, u tacki g)
interpunkcijski znak "taka" zamjenjuje se interpunkcijskim
znakom "zarez" i dodaje se nova tacka h) koja glasi:

"h) navodenje da li za propis postoji obaveza provodenja

sveobuhvatne procjene uticaja propisa.”
1
(Dopuna tacke 1X)

U tacki IX, IIT - Normativni dio, mijenja se i glasi:

"Il - Normativni dio

U normativnom dijelu navode se programirani propisi
koje su izradili kantonalni organi, a donijela Vlada i Skupstina
Kantona Sarajevo, iskazano po oblastima i sa pojaSnjenima
razloga donosSenja. U ovom dijelu navode se propisi za koje je
izvrSena prethodna, odnosno sveobuhvatna procjena uticaja
propisa. Takoder, u ovom dijelu navode se programirani propisi
koje su izradili kantonalni organi, a nije donijela Vlada i
Skupstina Kantona Sarajevo, uz navodenje razloga nedonosenja
ili faze u kojoj se programirani poslovi nalaze (radni materijal,
nacrt, prijedlog). U ovom dijelu navode se i neprogramirani
poslovi i zadaci koji su izvrSeni."
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v
(Primjena ove odluke)

Odredbe ove odluke ne primjenjuju se na programe rada i
izvjestaje o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa
za 2022. godinu, a primjenjuju se pocev od planiranja, izrade i
donosenja godisnjih programa rada i godisnjih izvjestaja o radu
Vlade i kantonalnih organa za 2023. godinu.

\
(Utvrdivanje precis¢enog teksta)

Ovlaséuje se Ured za zakonodavstvo Vlade Kantona
Sarajevo da utvrdi precisceni tekst Odluke o metodologiji
izrade i donoSenja programa rada i izvjeStaja o radu Vlade
Kantona Sarajevo i kantonalnih organa.

VI
(Stupanje na snagu)

Ova odluka stupa na snagu narednog dana od dana

objavljivanja u "Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo".

Broj 02-04-29940-20/22

04. augusta 2022. godine
Sarajevo

Po ovlastenju premijera
Ministar
Davor Cidi¢, s. r.

studija na Univerzitetu u Sarajevu u akademskoj 2022./2023.
godini.
\Y]

ZaduZuje se Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i
mlade Kantona Sarajevo da prati realizaciju konkursa za upis
studenata u prvu godinu struénog studija, prvog ciklusa i integ-
riranog studija, drugog ciklusa studija i specijalisti¢kog studija
na Univerzitetu u Sarajevu u studijskoj 2022./2023. godini, koji
¢e objaviti Univerzitet u Sarajevu u skladu sa Zakonom.

\%

Ova odluka stupa na snagu danom donoSenja, a objavit ¢e

se u "Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo".

Broj 02-04-29940-6/22
04. augusta 2022. godine
Sarajevo

Po ovlastenju premijera
Ministar
Davor Ci¢i¢, s. .

Na osnovu ¢lana 26. i 28. stav (2) Zakona o Vladi
Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj
36/14 - Novi preciséeni tekst i 37/14 - Ispravka), ¢lana 9. stav
(1) tacka h) i 80. stav (2) Zakona o visokom obrazovanju
("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj 33/17, 35/20, 40/20
i 39/21), Vlada Kantona Sarajevo, na 88. sjednici odrZanoj
04.08.2022. godine, donijela je

ODLUKU
O DAVANJU SAGLASNOSTI ZA IZMJENU
STRUKTURE STUDENATA ZA UPIS NA PRVU
STUDIJSKU GODINU PRVOG CIKLUSA STUDIJA NA
UNIVERZITETU U SARAJEVU U STUDIJSKOJ
2022./2023. GODINI

|

Daje se saglasnost Univerzitetu u Sarajevu da, u skladu sa
Odlukom Vlade Kantona Sarajevo, broj 02-04-23327-8/22 od
9.6.2022. godine, a prema utvrdenom Planu upisa studenata u
prvu godinu prvog ciklusa i integriranog studija na Univerzitetu
u Sarajevu u akademskoj 2022./2023. godini, izvr§i izmjenu
strukture studenata na sljede¢im organizacionim jedinicama i
studijskim programim koje realiziraju:

- Elektrotehnicki fakultet za studijske programe:
"Automatika i elektronika”, "Elektroenergetika" i
"Telekomunikacije";

- Fakultet za saobracaj i komunikacije za studijski
program "Kompjuterske i informacione tehnologije".

I
Studenti/kandidati, u¢esnici Konkursa za upis studenata u
prvu godinu studija na Univerzitetu u Sarajevu u akademskoj
2022./2023. godini (prvi ciklus studija u oba upisna roka), koji
su stekli uslov za upis na organizacione jedinice Univerziteta u
Sarajevu iz tacke I ove odluke u statusu "Redovni studij -
troskove studija snose sami studenti", upisat ¢e se u statusu
"Redovni studij - troskove studija snosi osnivag".
Il
Saglasnost iz tacke I ove odluke odnosi se samo na
izmjenu strukture studenata, na na¢in utvrden tackom II ove
odluke, a ne na povecanje broja studenata utvrdenog Planom
upisa studenata u prvu godinu prvog ciklusa i integriranog

Na osnovu ¢lana 26. 1 28. stav (2) Zakona o Vladi
Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj
36/14 - Novi preciséeni tekst i 37/14 - Ispravka) i Zakljucka
Vlade Kantona Sarajevo broj 02-04-79-7.1/22 od 06.01.2022.
godine, Vlada Kantona Sarajevo, na 88. sjednici odrzanoj
04.08.2022. godine, donijela je

ODLUKU
O DAVANJU SAGLASNOSTI MINISTARSTVU ZA
NAUKU, VISOKO OBRAZOVANJE | MLADE
KANTONA SARAJEVO ZA POPUNU UPRAZNJENOG
RADNOG MJESTA

|
Daje se saglasnost Ministarstvu za nauku, visoko
obrazovanje i mlade Kantona Sarajevo za popunu upraznjenog
radnog mjesta na neodredeno vrijeme, i to:
- Struéni saradnik za budZet - VSS, - jedan (1)
izvrsilac,
I
Popuna upraznjenog radnog mjesta iz tacke I ove odluke
izvrsit ¢e se u skladu sa ¢lanom 30. i 31. Zakona o drzavnoj
sluzbi u Kantonu Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona
Sarajevo", broj 31/16 i 45/19)
1
Za realizaciju ove odluke zaduzuje se Ministarstvo za
nauku, visoko obrazovanje i mlade Kantona Sarajevo.
v
Ova odluka stupa na snagu danom donos$enja, a objavit ¢e
se u "Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo".

Broj 02-04-29940-7/22

04. augusta 2022. godine
Sarajevo

Po ovlastenju premijera
Ministar
Davor Cici¢, s. r.

Na osnovu ¢lana 26. i 28. stav (2) Zakona o Vladi
Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj
36/14 - Novi precisceni tekst i 37/14 - Ispravka), ¢lana 19. stav
(1) alineja 2) i 3), 21. stav (4) i (5), 22., 23., i1 30. stav (1) i (4)
Zakona o dugu, zaduzivanju i garancijama u Federaciji Bosne i
Hercegovine ("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 86/07,
24/09, 44/10 i 30/16) i Poglavlja II tacke 3. i 4. Procedura
zaduzivanja Kantona Sarajevo na osnovu vanjskog i unu-
trasnjeg duga i izdavanja garancija ("Sluzbene novine Kantona
Sarajevo", broj 10/11 i 07/19), Vlada Kantona Sarajevo, na 88.
sjednici odrzanoj 04.08.2022. godine, donijela je
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Na osnovu ¢lana 26. i 28. stav (2) Zakona o Vladi
Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj
36/14 - Novi preciceni tekst i broj 37/14 - Ispravka) i ¢lana 56.
stav (4) Pravila i postupaka za izradu zakona i drugih propisa
Federacije Bosne i Hercegovine ("Sluzbene novine Federacije
BiH", broj 71/14), Vlada Kantona Sarajevo, na 107. sjednici
odrzanoj 22.12.2022. godine, donijela je

ODLUKU
O VERIFIKACIJI ODLUKE O METODOLOGIJI
IZRADE I DONOSENJA PROGRAMA RADA |
1ZVJESTAJA O RADU VLADE KANTONA SARAJEVO I
KANTONALNIH ORGANA - PRECISCENI TEKST

|
(Verifikacija Odluke)

Vlada Kantona Sarajevo verifikuje Odluku o metodologiji
izrade i donoSenja programa rada i izvjesStaja o radu Vlade
Kantona Sarajevo i kantonalnih organa - Preéis¢eni tekst.

1
(Objava Odluke)

Ova odluka objavit ¢e se u "SluZzbenim novinama Kantona
Sarajevo".

Broj 02-04-50535-31/22
22. decembra 2022. godine
Sarajevo

Premijer
Edin Forto, s. r.

Na osnovu tacke V. Odluke o dopunama Odluke o
metodologiji izrade i donoSenja programa rada i izvjeStaja o
radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa ("Sluzbene
novine Kantona Sarajevo", broj 32/22) i ¢lana 4. stav 1. Uredbe
o Uredu za zakonodavstvo Vlade Kantona Sarajevo ("'Sluzbene
novine Kantona Sarajevo", broj 7/06 - Preci$ceni tekst). Ured
za zakonodavstvo Vlade Kantona Sarajevo utvrdio je Precis¢eni
tekst Odluke o metodologiji izrade i donosenja programa rada i
izvjeStaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa,
kako slijedi

ODLUKA
O METODOLOGIJI IZRADE I DONOSENJA
PROGRAMA RADA I IZVJESTAJA O RADU VLADE
KANTONA SARAJEVO | KANTONALNIH ORGANA
(Precisceni tekst)

(Predmet Odluke)

Ovom odlukom ureduje se metodologija izrade i
donosenja godisnjih programa rada i godisnjih izvjestaja o radu
Vlade Kantona Sarajevo (u daljem tekstu: Vlada), kantonalnih
ministarstava, samostalnih kantonalnih uprava i samostalnih
kantonalnih upravnih organizacija i kantonalnih uprava i
upravnih organizacija u sastavu kantonalnog ministarstva (u
daljem tekstu: kantonalni organi).

POGLAVLJE | - PROGRAM RADA
1
(Rok za donosenje godisnjeg programa rada )

1) Vlada donosi godisnji program rada Vlade u roku od 10
dana od dana donosenja programa rada Skupstine Kantona
Sarajevo (u daljem tekstu: Skupstina).

2)  Rukovodilac kantonalnog organa donosi godi$nji program
rada kantonalnog organa u roku od 10 dana od dana
donoSenja programa rada Vlade.

3) Program iz podtacke I) ove tacke mora biti usaglasen sa
programom rada Skupstine, a programi iz podtacke 2) ove
tacke moraju biti usaglaseni sa programom rada Vlade.

1
(Rok za pripremu i utvrdivanje nacrta programa rada)

1) Na osnovu nacrta programa rada kantonalnih organa.
Vlada utvrduje nacrt programa rada Vlade, najkasnije do
30. oktobra tekuce godine za sljedeéu godinu i dostavlja
ga predsjedavaju¢em, zamjenicima predsjedavajuceg, te
sekretaru Skupstine.

2) Rukovodilac kantonalnog organa predlaze godiSnji
program rada kantonalnog organa u formi nacrta, u kojem
predlaze pitanja koja treba uvrstiti u program rada Vlade i
dostavlja ga sekretaru Vlade, najkasnije do 15. oktobra
tekuce godine za sljedecu godinu.

3) Kantonalni organi, kao obradivadi propisa (kantonalna
ministarstva, samostalne kantonalne uprave i samostalne
kantonalne upravne organizacije) duzni su uz prijedlog
godisnjeg programa rada dostaviti usaglaSenu prethodnu
procjenu uticaja zakona koji su uvrSteni u prijedlog
godisnjeg programa rada. shodno Uredbi o procjeni
uticaja propisa u Kantonu Sarajevo ("SluZbene novine
Kantona Sarajevo", broj 29/22).

4)  Rukovodilac uprave i upravne organizacije u sastavu
kantonalnog ministarstva priprema nacrt programa rada
uprave i upravne organizacije, u kojem predlaze pitanja
koja treba uvrstiti u program rada ministarstva u ¢ijem je
sastavu. Vlade, odnosno Skupstine, i dostavlja ga
ministarstvu u ¢ijem je sastavu najkasnije do 30.
septembra tekuce godine za sljedecu godinu.

5) Rukovodilac kantonalnog organa predlaze godi$nji
program rada u formi nacrta.
6) U nacrt godiSnjeg programa rada kantonalnog

ministarstva uvrStavaju se i predlozena pitanja odnosno
teme iz nacrta programa rada rukovodioca uprave i
upravne organizacije u sastavu ministarstva i pitanja i
teme utvrdene u tacki XI ove odluke.

v

(Utvrdivanje teksta prijedloga programa rada i rok za donosenje

programa rada Vlade)

1) Rukovodilac kantonalnog organa vr§i korekcije i
usaglaSava prijedlog programa rada kantonalnog organa
sa prijedlogom programa rada Skupstine, te dostavlja
konacan tekst prijedloga programa rada Vladi, u roku od
pet dana od dana donoSenja godiS$njeg programa rada
Skupstine.

2) Na osnovu prijedloga programa rada kantonalnih organa
iz podtacke 1) ove tacke. Vlada donosi program rada
Vlade, u roku od 10 dana od dana donoSenja godisnjeg
programa rada Skupstine.
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\
(Sastavni dijelovi programa rada Vlade)

Program rada Vlade sastoji se od:

| - Uvodnog dijela, koji sadrzi uvodne napomene vezane
za program rada. opredjeljenja i zadatke koji proizlaze iz
nadleznosti Vlade utvrdene Ustavom, zakonom i drugim
propisima i aktima.

Il - Programskog dijela, koji sadrzi ciljeve, programe i
aktivnosti sa definisanim okvirnim rokovima i ocekivanim
rezultatima.

Il - Normativnog dijela, koji sadrzi nacrte i prijedloge
zakona i drugih propisa koje donosi:

A. Skupstina i

B. Vlada (iskazane po navedenom redoslijedu).

Normativni dio sadrzi:

a) Naziv propisa,

b)  Pravni osnov za donoSenje propisa.

c) Nosilac izrade.

d) Rok za izradu (posebno za nacrt i posebno za
prijedlog propisa iz nadleznosti Skupstine).

e)  Organ koji razmatra propis.

f)  Kratak sadrzaj propisa.

g) Kratko obrazlozenje dono$enja propisa.

h)  navodenje da li za propis postoji obaveza provodenja
sveobuhvatne procjene uticaja propisa.

IV - Tematskog dijela, koji sadrzi poslove i zadatke na
provodenju zakona i utvrdene politike, sistematizovane po
oblastima. a koje se izraduju u obliku izvjeStaja, programa,
analiza i informacija i dr.

Tematski dio sadrzi:

a) Naziv materijala
hronologiji).

b)  Nosilac izrade.

¢) Rokzaizradu.

d) Organ koji razmatra materijal.

e) Pravni osnov razmatranja i usvajanja materijala.

f)  Razlog za donoSenje materijala.

g) Kratak sadrzaj materijala.

VI

(Sastavni dijelovi programa rada kantonalnog organa)

Program rada kantonalnog organa sadrzi, pored dijelova iz
tatke V ove odluke i dio V - Finansijski dio. dio VI -
Kontinuirani poslovi i dio VII - Plan kadrova, koje utvrduje
rukovodilac kantonalnog organa.

V - Finansijski dio

U okviru finansijskog dijela godi$njeg programa rada
kantonalnih organa daje se pregled Budzeta kantonalnih organa
za godinu za koju se izraduje program rada. Pregled se daje u
tabeli sa budZetskim pozicijama i rasporedom sredstava u
okviru pozicije.

VI - Kontinuirani poslovi

Godisnji program rada kantonalnih organa sadrzi i dio
koji se odnosi na kontinuirane poslove koje utvrduju
rukovodioci organa, odnosno ovlasteni organi, a odnose se na:

- izvrSavanje zakona i drugih propisa iz nadleznosti

kantonalnih organa (prvostepeno upravno rjeSavanje
i obavljanje stru¢nih poslova).

- upravni nadzor nad provodenjem zakona i drugih
propisa iz nadleznosti kantonalnih organa (nadzor
nad zakonito§¢u upravnih i drugih akata -
drugostepeno upravno rjeSavanje, nadzor nad

(prikazati po  vremenskoj

zakonitoS¢u upravnih akata koja donose pravna lica
s javnim ovlastenjima i inspekcijski nadzor, ukoliko
je isti u nadleznosti organa).

- drugi kontinuirani poslovi koje je bitno ista¢i u
programu rada.

VII - Plan kadrova

Plan kadrova obuhvata utvrdivanje potrebnih kadrova

neophodnih za realizaciju ciljeva i rad kantonalnog organa, po
broju, kvalifikacionoj strukturi i pozicijama na koje se
postavljaju.

Plan kadrova sadrzi:

a)  Sistematizovani broj radnih mjesta.

b)  Popunjeni broj radnih mjesta.

c) Radna mjesta koja se planiraju popuniti (naziv
radnog mjesta, planirani broj izvrSilaca i potrebna
kvalifikacija - struéna sprema za planirano radno
mjesto i kratko obrazloZenje potrebe za popunu).

POGLAVLJE Il - IZVJESTAJ O RADU
VI
(Podnosenje izvjestaja o radu kantonalnog organa)

Rukovodilac kantonalnog organa podnosi godiSnji
izvjestaj o radu zakljuéno sa 31. decembrom tekucée godine i
dostavlja ga sekretaru Vlade, najkasnije do 31. januara naredne
godine za prethodnu godinu.

VI
(Sastavni dijelovi izvjeStaja o radu Vlade)

Izvjestaj o radu Vlade se sastoji od:

I - Uvodnog dijela

Ovaj dio sadrzi izvjestaj o izvrSenju ciljeva i zadataka koji
proizilaze iz nadleznosti Skupstine i Vlade i kantonalnih
organa, utvrdene Ustavom, zakonom i drugim propisima, kratak
osvrt realiziranih strateskih ciljeva Vlade, odnosno daje sazet
pregled aktivnosti Vlade u smislu broja odrzanih sjednica, broja
razmatranih i usvojenih tacaka dnevnog reda. planiranih i
realiziranih mjera i dr.

U ovom dijelu potrebno je dati osvrt na najznacajnije
realizirane aktivnosti planirane programom rada iz prethodne
godine sa kratkim uvodnim napomenama i objaSnjenjima
stepena izvrSenja i postivanja rokova aktivnosti definisanih u
akcionom planu godi$njeg programa rada Vlade.

I - Saziva Vlade u izvjeStajnom periodu

U ovom dijelu u izvjeStajnom periodu daje se osvrt na
saziv Vlade, navode eventualne izmjene u sazivu Vlade u
odnosu na prethodni izvjestajni period i daje pregled saziva
Vlade navodeéi funkciju, ime i prezime i period obnasanja
funkcije.

111 - Programskog dijela

U okviru Programskog dijela godi$njeg izvjestaja o radu
Vlade Kantona Sarajevo daje se sazet pregled programskih
dijelova izvjestaja o radu kantonalnog organa prema resornim
oblastima.

IV - Normativnog dijela

Ovaj dio sadrZi programirane propise - nacrte i prijedloge
zakona i drugih propisa koje je donijela:

A. Skupstina i

B. Vlada (iskazane po oblastima i po navedenom

redoslijedu), i neprogramirane propise (nacrte i
prijedloge zakona i drugih propisa) koje je donijela:

A.  Skupstina i

B. Vlada (iskazane po oblastima i po navedenom

redoslijedu):
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V - Tematskog dijela

Sadrzi programirane poslove i zadatke na provodenju
zakona i utvrdene politike, sistematizovane po oblastima a koji
se izraduju u obliku izvjestaja, programa, analiza i informacija i
dr. onako kako je utvrdeno programom rada Skupstine i Vlade
(programirani poslovi), kao i poslove i zadatke koji su izvrSeni,
a nisu bili predvideni navedenim programom rada. i to iz
nadleznosti Skupstine i Vlade (neprogramirani poslovi).

VI - Kapitalnih projekata

Poseban dio godisnjeg izvjestaja o radu Vlade ¢ini opisan
prikaz kapitalnih projekata u godini za koju se izraduje izvjestaj
o radu sa naznakom faze realizacije i iznosa sredstava.

VII - Ocjene stanja i postignutih rezultata

Sadrzi opisni i analiticki prikaz ucinkovitosti u pogledu
provodenja utvrdene politike i izvrSavanja propisa Skupstine i
Vlade, kao i provodenje smjernica i nacelnih stavova ovih
organa i prijedlog mjera koje je neophodno preduzeti.

VIII - Programska orijentacija

Sadrzi programsku orijentaciju za naredni period i
dugoro¢nu projekciju razvoja u oblasti. sa naznakom projekata
kojima ¢e Vlada posvetiti posebnu paznju.

IX
(Sastavni dijelovi izvjeStaja o radu kantonalnog organa)

Izvjestaj o radu kantonalnog organa sadrzi sljedece
dijelove:

I - Uvodni dio

Uvodni dio sadrzi kratak pregled realiziranih aktivnosti
planiranih programom rada iz prethodne godine sa kratkim
uvodnim napomenama i objaSnjenjima stepena izvrSenja i
postivanja rokova.

Il - Programski dio

Programski dio godi$njeg izvjestaja o radu kantonalnih
organa sadrzi osvrt na realizaciju ciljeva, programa i aktivnosti
planiranih godiSnjim programa rada. Ukoliko odredeni cilj.
program ili aktivnost nije izvrSen potrebno je navesti razloge
neizvrsenja.

111 - Normativni dio

U normativnom dijelu navode se programirani propisi
koje su izradili kantonalni organi, a donijela Vlada i Skupstina
Kantona Sarajevo, iskazano po oblastima i sa poja$njenima
razloga donosenja. U ovom dijelu navode se propisi za koje je
izvr§ena prethodna, odnosno sveobuhvatna procjena uticaja
propisa. Takoder, u ovom dijelu navode se programirani propisi
koje su izradili kantonalni organi, a nije donijela Vlada i
Skupstina Kantona Sarajevo, uz navodenje razloga nedonosenja
ili faze u kojoj se programirani poslovi nalaze (radni materijal,
nacrt, prijedlog). U ovom dijelu navode se i neprogramirani
poslovi i zadaci koji su izvrseni.

IV - Tematski dio

Tematski dio izvjestaja o radu kantonalnih organa sadrzi
opis realiziranih poslova i zadataka na provodenju zakona i
utvrdene politike, sistematizovano po oblastima. a koji su
izradeni u obliku izvjeStaja, analiza, informacija i drugih
dokumenata.

V - Finansijski dio

U okviru finansijskog dijela potrebno je dati osvrt na
Budzet i izvrSenje BudZzeta kantonalnih organa za prethodnu
godinu i predstaviti tabelarno sa budzetskim pozicijma i
rasporedom sredstava u okviru budzetske pozicije. Ovaj dio
sadrzi i iznos neto place i drugih primanja po kategorijama
poslova.

VI - Kapitalni projekti

Poseban dio godiSnjeg izvjestaja o radu kantonalnih
organa ¢ini osvrt na kapitalne projekte u godini za koju se
izraduje izvjestaj o radu. U ovom dijelu je potrebno tabelarno
prikazati sve kapitalne projekte kantonalnih organa, a zatim dati
opis prikazanih kapitalnih projekata, sa naznakom faze
realizacije i iznosa utroSenih sredstava.

VII - Ocjena stanja i postignutih rezultata

Ocjena stanja i postignutih rezultata sadrzi opisni i
analiticki prikaz uporednih pokazatelja sa pregledom planirano-
izvrSeno u pogledu efikasnijeg provodenja utvrdene politike i
izvrSavanja propisa, analiticki osvrt na provodenje smjernica i
nalelnih stavova Vlade i Skupstine, te prijedlog mjera koje je
neophodno preduzeti u narednom periodu kako bi se
unaprijedio stepen izvrSenja planiranih aktivnosti.

VIII - Programska orijentacija

Programska orijentacija sadrzi:

- Programsku orijentaciju za naredni period.

- Dugoro¢nu  projekciju razvoja sa naznakom
projekata kojima ¢e kantonalni organi posvetiti
posebnu paznju.

IX - IzvrSenje kontinuiranih poslova

U dijelu osvrta na izvrSavanje planiranih kontinuiranih
poslova potrebno je navesti sljedece:

- prvostepeno upravno rjesavanje, u kojem je potrebno
navesti u kojim oblastima i po kojim propisima su
izvrSeni ovi poslovi.

- nadzor nad provodenjem zakona iz nadleZznosti
kantonalnih organa, u kojem treba navesti u kojoj
oblasti su organi vrsili nadzor i po kojim propisima.

- nadzor nad zakonito$¢u akata kojima se rjeSava u
upravnim stvarima - drugostepeno  upravno
rjeSavanje, u kojem treba navesti u kojim oblastima i
po kojim propisima su izvrSeni ovi poslovi.

- nadzor nad zakonito§¢u rada pravnih lica kojima su
povjerena javna ovlaStenja, u kome treba navesti u
kojim pravnim licima se vr$io ovaj nadzor.

- inspekcijski nadzor, ukoliko je isti u nadleznosti tog
organa, u kojem treba navesti u kojoj oblasti i po
kojim zakonima se vrSio inspekcijski nadzor, a koji
treba vrsiti kontinuirano.

X - pregled unutrasnje organizacije,

materijalne osposobljenosti kantonalnog organa

U ovom dijelu daje se Sematski prikaz unutrasnje
organizacije kantonalnih organa sa osvrtom na kadrovsku i
materijalnu osposobljenost. Naznacavaju se obuke i stru¢na
osposobljavanja  kojima  su  prisustvovali  zaposlenici
kantonalnih organa, kao i provedeno kadrovsko i materijalno
osposobljavanje u toku izvjestajnog perioda.

Na kraju se daje kratki osvrt na potrebe za kadrovskim i
materijalnim osposobljavanjem kantonalnih organa i stru¢nim
usavrsavanjem drzavnih sluzbenika i namjestenika u organu.

XI - nacin ostvarivanja saradnje sa federalnim organima,
drugim  kantonima, op¢inama. Gradom  Sarajevom,
ombudsmenima, nevladinim sektorom i dr.

Samostalne upravne organizacije izvjeStaj o radu i
izvjestaj o finansijskom poslovanju, podnose na nacin i po
metodologiji utvrdenoj ovom odlukom, i u slucaju:

- prestanka obavljanja duznosti rukovodioca, odnosno

organa upravljanja ili organa nadzora, za protekli
period i

kadrovske i
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- za drugi period, na zahtjev ministarstva. Vlade ili
Skupstine.
POGLAVLJE 11l - SHODNA PRIMJENA ODLUKE
X
(Shodna primjena Odluke)

Ova odluka shodno se primjenjuje na izradu i podnosenje
programa rada i izvjeStaja o radu poslovanju strucne sluzbe
koju osniva Vlada.

POGLAVLJE IV - METODOLOGIJA IZRADE
PROGRAMA RADA I 1ZVJESTAJA O RADU I
FINANSIJSKOM POSLOVANJU KANTONALNIH
JAVNIH USTANOVA, FONDOVA I AGENCIJA CLJI JE
OSNIVAC KANTON SARAJEVO
X1

(Nacin i rok za dostavljanje nacrta programa rada i finansijskog

plana kantonalnih javnih ustanova, fondova i agencija ¢iji je

osniva¢ Kanton Sarajevo)

1) Kantonalne javne ustanove, fondovi i agencije Ciji je
osniva¢ Kanton Sarajevo (u daljem tekstu: druge
kantonalne organizacije), nacrt programa rada. u kojem
predlazu i pitanja i teme koja treba uvrstiti u program rada
Vlade, odnosno Skups$tine, dostavljaju resornom
ministarstvu, najkasnije do 30. septembra tekuée godine
za slijedecu godinu.

2)  Agencije ¢iji je osniva¢ Kanton Sarajevo (u daljem tekstu:
agencije) nacrt programa rada. u kojem predlazu i pitanja i
teme koja treba uvrstiti u program rada Vlade, odnosno
Skupstine, dostavljaju Vladi, najkasnije do 30. septembra
tekuce godine za slijedecu godinu.

3) Ukoliko su druge kantonalne organizacije predlozile
pitanja i teme koja treba uvrstiti u program rada Vlade,
odnosno Skupstine, resorni ministar predlaze, uz nacrt
programa rada ministarstva, uvrStavanje tih pitanja i tema
u program rada Vlade, odnosno Skupstine.

4) Ukoliko su agencije predlozile pitanja i teme koja treba
uvrstiti u program rada Vlade, odnosno Skupstine Vlada
odlucuje o uvrstavanju tih pitanja i tema u program rada
Vlade, odnosno Skupstine.

5) Nacrt finansijskog plana iz podta¢. 1) i 2) ove tacke
dostavlja se u roku odredenom za izradu nacrta budzeta
Kantona Sarajevo na narednu godinu.

X1
(Sadrzaj programa rada i izvjestaja o radu i finansijskom

poslovanju drugih kantonalnih organizacija i agencija)

Program rada drugih kantonalnih organizacija i agencija
sastoji se od:

I - Uvodni dio

Uvodni dio sadrzi opredjeljenja i zadatke koji proizilaze iz
registrovane djelatnosti javne ustanove."

I - Normativni dio

Normativni dio sadrzi nacrte i prijedloge Pravila i drugih

op¢ih akata koja pripremaju i donose direktor, upravni odbor i

nadzorni odbor javne ustanove u okviru svojih nadleznosti

utvrdenih vaze¢im zakonodavstvom, a naro¢ito:

a) Naziv propisa koji se donosi.

b)  Predlagaca.

c)  Organ koji donosi.

d) Rok za izradu opéeg akta (posebno za nacrt i
posebno za prijedlog).

e) Organ koji razmatra opéi akt (Upravni odbor,
resorno ministarstvo ili Vlada Kantona Sarajevo).

f)  Kratak sadrzaj opceg akta.

111 - Tematski dio

Tematski dio sadrzi poslove i zadatke na provodenju

programa rada i utvrdene politike, sistematizovane po
djelatnostima, a koje se izraduju u obliku projekata, programa,
manifestacija i dr.

Tematski dio. ukoliko je to primjenjivo u odnosu na

djelatnost drugih kantonalnih organizacija, sadrzi:

a) Naziv programa (projekte, premijere,
prikazati sa preciznim rokovima).

b)  Nosilac pripreme.

c) Rok za pripremu.

d)  Organ koji razmatra.

e) Finansijska sredstva potrebna za svaki pojedini
projekat (premijeru ili reprizu).

f)  Kratak sadrzaj.

IV - Kontinuirani poslovi

Kontinuirani poslovi obuhvataju izvjeStaje, programe,

analize, informacije i sl.

Kontinuirani poslovi sadrze:

a) Naziv materijala (premijere, reprize prikazati sa
preciznim rokovima).

b)  Nosilac pripreme.

c) Rok za pripremu,

d) Organ koji razmatra.

e) Kratak sadrzaj.

V - Plan kadrova

Plan kadrova obuhvata utvrdivanje potrebnih kadrova

neophodnih za realizaciju ciljeva i rad drugih kantonalnih
organizacija i agencija, po broju, kvalifikacionoj strukturi i
pozicijama na koje se postavljaju.

Plan kadrova sadrzi:

a)  Sistematizovani broj radnih mjesta.

b)  Popunjeni broj radnih mjesta.

c) Radna mjesta koja se planiraju popuniti (naziv
radnog mjesta, planirani broj izvrSilaca i potrebna
kvalifikacija - struéna sprema za planirano radno
mjesto i kratko obrazlozenje potrebe za popunu).

Xl
(Obavezni prilozi izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju
drugih kantonalnih organizacija i agencija)
1) Izvjestaj o radu drugih kantonalnih organizacija sadrzi
obavezne priloge:

a) izvjestaj o radu direktora/uprave.

b)  izvjestaj upravnog odbora/Skolskog odbora.

C) izvjestaj nadzornog odbora.

d) izvjeStaj o finansijskom poslovanju sa mi$ljenjem
ovlastenog revizora.

e) izvjeStaj o radu umjetni¢kih savjeta ili drugih
struénih organa predvidenih osnivackim aktom, u
skladu sa posebnim zakonom.

f)  misljenje resornog ministarstva.

2) Izvjestaj o finansijskom poslovanju sadrzi:

a) prihode i primitke, rashode i izdatke koji su odobreni
budzetom Kantona.

b)  ostvarene prihode i primitke, rashode i izdatke po
analiti¢kim kontima u toku godine.

C) poCetno i zavrSno stanje Jedinstvenog racuna
Trezora (JRT).

d) pocetno i zavr$no stanje imovine, obaveza i izvora
vlasniStva.

reprize
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e) objasnjenje odstupanja.

f)  obrasci godisnjeg obracuna (racun prihoda i rashoda,
bilans stanja, iskaz o gotovinskim tokovima, iskaz o
kapitalnim izdacima i finansiranju. podaci o
zaposlenim).

g) iznos neto place i drugih primanja po kategorijama
poslova.

h)  izvjeStaj o javnim nabavkama sa podacima o planu
javnih nabavki, pokretanje i tok postupka javnih
nabavki i ugovaranje i realizacija javnih nabavki.

3) IzvjeStaj o radu agencija ne sadrZi izvjeStaj o radu
umjetnickih savjeta ili drugih stru¢nih organa predvidenih
osnivackim aktom, u skladu sa posebnim zakonom.

4)  Resorno ministarstvo, u saradnji sa javnim ustanovama iz
oblasti obrazovanja, priprema izvjeStaj o radu za
prethodnu $kolsku godinu sa programom rada za narednu
Skolsku godinu za predskolsko i osnovno obrazovanje,
srednje obrazovanje i visoko obrazovanje.

XV
(Prestanak vazenja ranije Odluke)

Donosenjem Odluke o metodologiji izrade i donoSenja
programa rada i izvjeStaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i
kantonalnih organa ("SluZbene novine Kantona Sarajevo", broj
23/21) prestaje da vazi Odluka o metodologiji izrade i
donosSenja programa rada i izvjeStaja o radu Vlade Kantona
Sarajevo i kantonalnih organa ("Sluzbene novine Kantona
Sarajevo", br. 29/12. 11/17 i 8/18).

XV

Odluka o dopunama Odluke o metodologiji izrade i
donoSenja programa rada i izvjeStaja o radu Vlade Kantona
Sarajevo i kantonalnih organa ("Sluzbene novine Kantona
Sarajevo", broj 32/22) ne primjenjuje se na programe rada i
izvjestaje o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa
za 2022. godinu, a primjenjuje se pocev od planiranja, izrade i
donosenja godi$njih programa rada i godi$njih izvjestaja o radu
Vlade i kantonalnih organa za 2023. godinu.

XVI
(Sadrzaj Preciséenog teksta)

Precisc¢eni tekst Odluke o metodologiji izrade i donoSenja
programa rada i izvjeStaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i
kantonalnih organa obuhvata: Odluku o metodologiji izrade i
donoSenja programa rada i izvjeStaja o radu Vlade Kantona
Sarajevo i kantonalnih organa ("Sluzbene novine Kantona
Sarajevo”, broj 23/21). Odluku o izmjenama Odluke o
metodologiji izrade i donoSenja programa rada i izvjeStaja o
radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa ("Sluzbene
novine Kantona Sarajevo", broj 52/21) i Odluku o dopunama
Odluke o metodologiji izrade i donoSenja programa rada i
izvjestaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa
("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj 32/22) u kojima je
naznacen dan njihovog stupanja na snagu.

XVII
(Objavljivanje Precis¢enog teksta)

Utvrdeni Precisceni tekst Odluke o metodologiji izrade i
donosenja programa rada i izvjestaja o radu Vlade Kantona
Sarajevo i kantonalnih organa objavit ¢e se u "Sluzbenim
novinama Kantona Sarajevo", nakon S§to Vlada Kantona
Sarajevo izvr$i njegovu verifikaciju.

Broj 09-02-49643-1/22 Po ovlastenju Vlade Kantona
22. decembra 2022. godine Sarajevo
Sarajevo Adis Bisié¢, s. r.
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