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Na osnovu ¢lana 26. i 28. stav (4) Zakona o Vladi Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine
Kantona Sarajevo®, broj: 36/14 - Novi precisceni tekst i 37/14 - Ispravka), a u vezi sa ¢lanom 27.
stav (1) alineja 13. Zakona o ustanovama (,,Sluzbeni list RBiH®, broj: 6/92, 8/93 i 13/94), ¢lana 13.
stav (2) tacka d) Odluke o preuzimanju prava i obaveza osnivaca i uskladivanju organizacije i
poslovanja Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona
Sarajevo®, broj: 7/12) i poglavlja IT - Tematski dio, oblast zdravstva Programa rada Vlade Kantona
Sarajevo za 2025. godinuVlada Kantona Sarajevo, na 81. sjednici odrzanoj 26.06.2025. godine,
donijela je

ZAKLIJUCAK

1. Prihvata se Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona
Sarajevo za 2024. godinu.

2. lIzvjestaj iz tacke 1. ovog zakljucka dostavlja se Skupstini Kantona Sarajevo, na nadlezno
odlucivanje.

3. Ovaj zakljucak stupa na snagu danom donosenja.

PREMIJER

Nihad Uk
Dostaviti:
Predsjedavajuci Skupstine Kantona Sarajevo,
Skupstina Kantona Sarajevo,
Zamjenici predsjedavajuceg Skupstine Kantona Sarajevo (3x),
Premijer Kantona Sarajevo,
Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo,
Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo (putem Ministarstva zdravstvaKantona
Sarajevo),
Evidencija,
8. Arhiva.
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Bosna i Hercegovina
Federacija Bosne i Hercegovine
SKUPSTINA KANTONA
SARAJEVO

Bocna u Xeprerosuna
denepanuja bocHe u Xepreropuse
CKYIIIITHHA KAHTOHA
CAPAJEBO

Bosnia and Herzegovina
Federation of Bosnia and Herzegovina
CANTON SARAJEVO

Na osnovu ¢lana 13. tacka b. i ¢lana 18. tacka b. Ustava Kantona Sarajevo (“Sluzbene novine
Kantona Sarajevo”, br. 1/96, 2/96, 3/96, 16/97, 14/00, 4/01, 28/04, 6/13 1 31/17), ¢lana 27. stav (1)
alineja 13. Zakona o ustanovama (,,Sluzbeni list RBiH®, br. 6/92, 8/93 i1 13/94) i ¢lana 120. Poslovnika
Skupstine Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, br: 41/12 — Drugi novi precis¢eni
tekst, 15/13, 47/13, 47/15, 48/16, 9/20, 14/20, 16/22 i 17/22 ), Skupstina Kantona Sarajevo, na
sjednici odrzanoj dana godine, povodom razmatranja IzvjeStaja o radu i finansijskom
poslovanju Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za 2024. godinu, donijela je

ZAKLIUCAK

Usvaja se Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona

Sarajevo za 2024. godinu .

Broj:
Sarajevo,

Predsjedavajuéi

Skupstine Kantona Sarajevo

Elvedin Okeri¢
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Adresa: Reisa Dzemaludina Caugeviéa 1, 71 000 Sarajevo
Tel: + 387 (0) 33 562-055, Fax:+ 387 (0) 33 562-210
Web: http://skupstina.ks.gov.ba, E-mail: skupstina@skupstina.ks.gov.ba

1/1



ObrazloZenje

I - PRAVNI OSNOV

Pravni osnov za donoSenje ovog zakljucka sadrzan je u ¢lanu 13. tacka b. i ¢lanu 18. tacka
b. Ustava Kantona Sarajevo (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, br. 1/96, 2/96, 3/96, 16/97,
14/00, 4/01, 28/04, 6/13 1 31/17), clanu 120. Poslovnika Skupstine Kantona Sarajevo (,,Sluzbene
novine Kantona Sarajevo®, br: 41/12 — Drugi novi preciséeni tekst, 15/13, 47/13, 47/15, 48/16,
9/20 1 14/20), kao i ¢lanu 27. stav (1) alineja 13. Zakona o ustanovama (,,Sluzbeni list RBiH*, br.
6/92, 8/93 1 13/94).

I1 - RAZLOZI ZA DONOSENJE

Odredbom clana 27. stav (1) alineja 13. Zakona o ustanovama propisana je obaveze javnim
zdravstvenim ustanovama da dostave osnivacu, najmanje jednom godisnje izvjestaj o svom radu i
finansijskom poslovanju za proteklu godinu.

S tim u vezi, a saglasno navedenoj zakonskoj odredbi, kao i Programu rada Skupstine
Kantona Sarajevo, dostavlja se izvjestaj Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za
2024. godinu Skupstini Kantona Sarajevo, na dalju proceduru.



Bosna i Hercegovina BocHa n XepueroBnHa

Federacija Bosne i Hercegovine denepaunja boche n Xepuerosuue
KANTON SARAJEVO o KAHTOH CAPAJEBO
Ministarstvo zdravstva 2, MHHHCTAPCTBO 3APAaBCTBA

Bosnia and Herzegovina
Federation of Bosnia and Herzegovina

CANTON SARAJEVO
Ministry of Health

Broj:10-33-8940-14/25
Sarajevo, 12.05.2025. godine

VLADA KANTONA SARAJEVO
OVDJE

PREDMET: Misljenje na Izvjeitaj o radu i finansijskom poslovanju Zavoda zdravstvenog
osiguranja Kantona Sarajevo za 2024. godinu

1. Uvod

U skladu sa Programom rada Vlade i Skupstine Kantona Sarajevo za 2025. godinu, Odlukom
o metodologiji izrade godisnjih programa rada sa finansijskim planom i izvjeStaja o radu i
finansijskom poslovanju javnih zdravstvenih ustanova na podru¢ju Kantona Sarajevo, ("Sluzbene
novine Kantona Sarajevo”, broj 5/08 i 23/09), i Odlukom o metodologiji izrade i donoSenja
programa rada i izvjestaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa ("SluZbene novine
Kantona Sarajevo" br. 23/21,52/21,32/22 i 1/23-preciséeni tekst), Zavod zdravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo (u daljem tekstu: Zavod), dostavio je Ministarstvu zdravstva Kantona Sarajevo
Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju Zavoda za 2024.godinu, Izvjestaj o radu Upravnog odbora
i direktora Zavoda, Zakljuak Upravnog odbora Zavoda: broj 01/2-02-2-13986-2/25 od 23.04.2025.
godine o razmatranju Izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju Zavoda za 2024. godinu, Odluku
Upravnog odbora Zavoda o usvajanju Godisnjeg obratuna poslovanja Zavoda i rasporedu rezultata
za 2024. godinu, broj: 01/2-02-2-7444-1/24 od 27.02.2025.godine, obrasce godisnjih
radunovodstvenih Izvjestaja za 2024. godinu i Izvjestaj o javnim nabavkama sa podatcima o planu
javnih nabavki i tok postupanja javnih nabavki i ugovaranju i realizaciji javnih nabavki, kao i
Izvjestaj Ureda za reviziju institucija u FBiH, neovisnog revizora UHY REVIDENT d.o.0. Mostar

na dan 31.12.2024. godine.

s g Adresa: Reisa Dzemaludina Causeviéa 1, 71 000 Sarajevo
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I [oursenje progrinma rads

U 2024. godini Zavod je provodio aktivnosti iz svoje nadleznosti vezano za prava
osiguranika po osnovu obaveznog zdravstvenog osiguranja i to: obezbjedenje zdravstvene zastite
primarnog, specijalisticko konsultativnog i bolnitkog nivoa osiguranim licima i ¢lanovima njihovih
porodica; pravo na koristenje ortopedskih i drugih medicinskih pomagala; pravo na koriStenje
lijekova sa esencijalne liste na teret Zavoda; pravo na naknadu placa za vrijeme bolovanja preko

42 dana za lica osigurana po osnovu radnog odnosa i druga prava utvrdena Zakonom o zdravstvenom
osiguranju i drugim propisima koji reguliSu ovu oblast.

Aktivnosti su bile usmjerene na osiguranje zakonitog i blagovremenog ostvarivanja prava
osiguranih lica, pruZanje struéne pomo¢i i ostvarivanja tih prava, povecanju stepena naplativosti
prihoda zdravstvenog osiguranja, poslove ugovaranja zdravstvene zadtite sa javnim i privatnim
zdravstvenim ustanovama i kontrole izvriavanja istih, pracenje i kontrolu propisivanja lijekova
izdatih na teret sredstava obaveznog zdravstvenog osiguranja, odobravanje pomoc¢i za lijecenje u
inostranstvu, provodenje kontrolnih i nadzornih aktivnosti i drugih aktivnosti iz nadleZnosti Zavoda.

Na dan 31.12.2024. godine na obavezno zdravstveno osiguranje bilo je prijavljeno 432.439
osiguranih lica, sto je za 2.515 osiguranih lica vise u odnosu na prethodnu godinu.

Broj nosioca osiguranja je 323.350 ili 75% a &lanova porodice osiguranih lica 109.094 ili 23,56%.

Ciljanoj grupi osiguranika u 2024. godini, po prvi put su realizovana sredstva za Program
palijativne njege terminalno bolesnih pacijenata, kao i aktivne i cjelovite brige za osobe ¢ija bolest

vi$e ne raguje na lijecenje.

Po prvi put u Kantonu Sarajevo, Zavod je Planirao 1.000.000 KM za sufinansiranje

neinvazivnog prenatalanog testiranja. Uvodenjem sufinansiranja troSkova neinvazivnog

prenatalnog testiranja udinjen je znaajan korak u osiguranju pravovremene i adekvatne

zdravstvene zastite trudnica iz rizi¢nih kategorija.

Cijeneéi prenatalne politike kao veoma znagajne, Zavod i na ovaj nacin Salje poruku dobrodoslice
na$im najmladim osiguranicima te potvrduje opredjeljenje podrike i olakSanje pristupa, u dijelu
besplatno otvaranja e kartice za novorodence.

Zavod je pokrenuo aktivnosti na kreiranju jednostavnog kalendara narufivanja na
specijalistitke preglede u javnim zdravstvenim ustanovama. Cilj je skracivanje listi cekanja na
zdravstvene usluge u Kantonu Sarajevo, izbjegavanje viestrukog narucivanja, transparentnost te
jednake dostupnosti svih zdravstvenih usluga za svakog osiguranika.

Poslije dugog niza godina, lista Gekanja za onkoloske pacijente, koja je u nadleZnosti
Federalnog fonda solidarnost, kona¢no je znadajno smanjena zahvaljujuéi zajedni¢kim naporima
Zavoda, Vlade Kantona Sarajevo i ovog ministarstva, a koji su rezultirali donoSenjem Odluke o
prioritetnom programu lijekova koji se koriste u terapiji onkoloskih pacijenata Viade Kantona

Sarajevo.
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U 2024. godini prekinuta je participacija gradanima Kantona Sarajevo nakon 24 (dvadeset 1
Cetiri) godine, za koju viSe nemaju obavezu plaéati istu participaciju niti za jednu uslugu u javnim
zdravstvenim ustanovama.

U 2024. godini Zavod je izdvojio sumu od 5.196.766 KM za lijeGenje rijetkih oboljenja koje
se osiguravaju kroz posebne programe koji obuhvataju 1.343 pacijenta za oboljenja od
akromegalije, cisticne fibroze, plucne arterijske hipertenzije, reumatoidnog artritisa, protokol o
realizaciji programa obezbjedjenja enteralne prehrane za djecu, protokol o realizaciji programa za
lijecenje tuberkoloznih pacijenata nakon provedenog bolnitkog lijecenja, protokol o osiguranju
lijekova za palijativnu njegu, bezglutenskog brasna za oboljele od celijakije, enteralne prehrane za
odrasle pacijente, protokol o organizaciji programa osiguranja lijeka somatotropin za lijeCenje
osiguranih lica sa apsolutnom deficijencijom hormona rasta, protokol o realizaciji programa
obezbijedenja lijekova za lijeCenje osiguranih lica od juvenilnog idiopatskog artritisa i plak
psorijaze kod djece, protokol o realizaciji programa za oboljele od srednje do teskog oblika bolesti
psorijaze. T

U 2024. godini Zavod je nastavio kontinuiran rad za unapredenje sistema ostvarivanja prava
osiguranih lica i povecanju obima njihovih prava. S ,tiﬁi u vezi prosirena je lista medicinskih

sredstava na &ije koristenje osiguranici Zavoda ostvaruju pravo.

Utvrdeno je za 2024. godinu pravo na koristenje INR koagulomerata sa pripadaju¢im
trakama, GPS narukvice za autisti¢nu djecu, skradenje roka koristenja kod proteza i specijalnih

grudnjaka od operativnih zahvata dojke.

U dijelu izvjestaja koji se odnosi na ugovaranje zdravstvene zastite Zavod je naveo da
pruZanje usluga zdravstvene zastite nasim osiguranicima na nivou primarne zdravstvene zastite,
specijalistitko konsultativne i bolni¢ke zdravstvene zastite Zavod osigurava putem zakljucivanja
ugovora sa javnim zdravstvenim ustanovama koje su obuhvaéene Planom i programom mjera
zdravstvene zadtite iz obaveznog zdravstvenog osiguranja za djelatnosti primarne, vanbolnicke
specijalisti¢ko konsultativne zdravstvene zagtite, javnog zdravstva i bolniCke zdravstvene zastite u
Kantonu Sarajevo za 2024. godinu u skladu sa donesenim Finansijskim planom za 2024. godinu.
Takoder sa privatnim zdravstvenim ustanovama za pruzanje deficitarnih usluga za koje postoji lista
ekanja preko 90 dana omoguceno je osiguranicima zdravstvena usluga da iste koriste u odabranim
privatnim zdravstvenim ustanovama u Kantonu Sarajevo, te se isti Javni poziv okoncao i

omoguéeni su preduslovi za ugovoranje i nastavak kontinuiteta finansiranja deficitarnih

zdravstvenih usluga i u 2025. godini.

VaZan aspekt rada Zavoda u 2024. godini bila je saradnja sa udruZenjima pacijenata UdruZenje Srce
za djecu oboljelu od raka, za koji je Zavod dao punu podriku i omogucio direktnu komunikaciju u
implementaciji razvoja ,,Pracenje kasnih posljedica lijeSenja malignih oboljenja kod djece i mladih®

Zavod u Izvjedtaju je naveo i druge aktivnosti koje su se provodile i to: ProSirenje prava na

koristenje medicinskih sredstava, saradnja IDEEA i Zavoda aktivnosti u vezi E-narudivanja,
ugovaranje deficitamih zdravstvenih usluga, besplatne E-kartice za novoroden¢ad, unaprijedenje

rada struénih sluzbi-certifikat ISO 9001:2015.
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Na dan 31.12.2024. godine u Zavodu zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo bilo je

zaposleno 125 radnika.

3. Finansijsko poslovanje Zavoda u 2024. godini

Skupstina Kantona Sarajevo na sjednici odrZanoj dana 30.12.2023. godine donijela je Odluku o
davanju saglasnost na Fmansuskl plan Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za 2024.
godinu i Odluku o izvravanju Finansijskog plana Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo
za 2024. godinu (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj: 55/23). U IzvjeStaju je iskazano
izvrSenje Finansijskog plana Zavoda za 2024. godinu, sa uporednim pokazateljima u odnosu na
izvr¥enje u prethodnoj godini i u odnosu na plan za 2024. godinu.

3.1. Raspoloziva sredstva

Ukupho raspoloZiva sredstva Zavoda u 2024. godini iznosila su 706.705.662 KM Sto je 13% viSe u
odnosu na prethodnu poslovnu godmu Ukupno raspoloZiva sredstva &ine ostvareni ukupni prihodi u
iznosu 'od 645.239.662 KM, preneseni dio sredstava iz akumuliranog viska prihoda nad rashodima iz
ranijih godina u iznosu od 33.905.000 KM i sredstva obavezne rezerve u iznosu od 27.561.000 KM,

3.1.1. Prihodi

Ukupni prihodi Zavoda u 2024. godini ostvareni su u iznosu od 645.239.662 KM i u odnosu
na prethodnu godinu veéi su za 11%, ili u apsolutnom iznosu vei su za 63.230.322 KM.

U strukturi ukupno ostvarenih prihoda najveée uéesée od 99,6% se odnosi na prihode po
osnovu doprinosa za obavezno zdravstveno osiguranje, a ostvareni su u ukupnom iznosu od
642.686.523 KM, i u odnosu na izvrSenje prethodne godine ve¢i su za 11%, ili u apsolutnom iznosu

visi su za 62.941.220 KM.
U izvjestaju je data struktura ostvarenih prihoda po svim osnovama sa obrazloZenjem.

3.1.2. Preneseni dio sredstava iz ranijih godina

Prenesena sredstva iz akumuliranog viska prihoda nad rashodima iz prethodnih godina, u
iznosu od 33.905.000 KM, rasporedena su Odlukom Upravnog odbora Zavoda kao dio Finansijskog
plana Zavoda za 2024. godinu i predstavljaju jedan od izvora za finansiranje planiranih rashoda i

izdataka.

3.1.3. Sredstva rezerve

Sredstva obavezne zakonske rezerve, izdvojena na transakcijskom ratunu Zavoda za posebne
namjene, na dan 31.12.2024. godine iznose 27.561.000 KM. Prema ¢lanu 106. Zakona o
zdravstvenom osiguranju (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, br. 30/97, 7/02, 70/08, 48/11, 36/18
i 61/22), kantonalni zavodi zdravstvenog osiguranja duzni su formirati rezerve u minimalnom iznosu
od 5% ukupnih rashoda ostvarenih u prethoanJ godini. Clan 107. istog zakona precizira da su
sredstva ovih rezervi namijenjena za osiguranje tekude likvidnosti i pokri¢e eventualnih gubitaka, a
mogu se koristiti i za odobravanje komercijalnih pozajmica. Kontrolu i nadzor nad raspolaganjem

sredstvima rezerve vri Upravni odbor Zavoda.
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3.2. Rashodi i izdaci

Ukupni rashodi i izdaci Zavoda u 2024 godini izvrieni su u iznosu od 586.954.678 KM, §to
je u odnosu na isti period prosle godine povecanje za 13,5%, ili u apsolutnom iznosu 70.082.112. Od
navedenih sredstava rashodi iznose 581.327.629 KM, a izdaci 5.627.049 KM.

3.2.1. Rashodi

Ukupni rashodi Zavoda u 2024. godini izvreni su u iznosu od 581.327.629 KM, to je odnosu
na izvrienje prethodne godine vise za 13%, odnosno u apsolutnom iznosu veéi su za 67.593.866 KM.
Ukupni rashodi odnose se na rashode zdravstvene zastite izvriene u iznosu 574.506.794 KM

i troskove Struéne sluZbe Zavoda izvriene u iznosu 6.820.835 KM.

3.2.1.1. Rashodi zdravstvene zastite

Rashodi zdravstvene zadtite izvrSeni su u iznosu od 574.506.794 KM, 3$to je u odnosu na
izvrSenje ovih rashoda prethodne godine vise za 13%, odnosno za 66.961.875 KM u apsolutnom
iznosu. Ovi rashodi ¢ine 98,8% ukupno izvrSenih rashoda. :

Najveéi dio rashoda zdravstvene zadtite (74,11%) odnosi se na finansiranje javnih
zdravstvenih ustanova u Kantonu Sarajevo po zakljuéenim ugovorima za pruZanje usluga primarne,
specijalisti¢ko-konsultativne i bolnitke zdravstvene zadtite, kao i za finansiranje troskova lijekova

(18,21%).

Rashodi zdravstvene zajtite realizirani su kako slijedi:

Troskovi bolni¢ke zdravstvene zastite realizovani su u iznosu od 272.239.777 KM i veci-su
za 14% u odnosu na izvrSenje prethodne godine ili za 34.128.759 KM, i &ine 46,8% ukupnih
rashoda za 2024. godinu,

— Trogkovi primarne zdravstvene zastite realizovani su u iznosu od 153.505.413 KM i vedi su
za 14%, odnosno za 19.162.201 KM u odnosu na troskove izvriene u prethodnoj godini, a
&ine 26,4% ukupnih rashoda za 2024. godinu,

Trotkovi konsultativno-specijalistitke zdravstvene zadtite izvrieni su u iznosu od 2.968.817
KM i veéi su za 41% u odnosu na ove troskove iz prethodne godine ili za 861.721 KM,

— Trogkovi lijekova u 2024. godini realizovani su u iznosu od 104.645.352 KM i veci su za 7%
u odnosu na ove troskove ostvarene u prethodnoj godini ili za 7.118.21 9 KM. Ugeiée troskova
lijekova u ukupnim rashodima za 2023. godinu iznosi 18,21%.

Trogkovi za izdata medicinska sredstva izvrSeni su u iznosu od 16.567.616 KM i u apsolutnom
jznosu veéi su za 1.104.670 KM odnosno za 7% u odnosu na izvr§enje prethodne godine, i
njihovo uéesée u ukupnim rashodima za 2023. godinu iznosi 2,88%.

Naknade place za vrijeme privremene sprijetenosti za rad izvriene su u iznosu od 9.893.39%4
KM, $to je za 0% manje u odnosu na izvrSenje prethodne godine,

Troskovi lijetenja u inostranstvu izvrSeni su u iznosu od 8.760.872 KM i veéi su za 111%, ili
7a 4.599.126 KM u odnosu na izvrienje prethodne godine, a najvecim dijelom se odnose na
troskove zdravstvene zagtite po osnovu medunarodnih ugovora o socijalnom osiguranju u
iznosu 8.031.057 KM te na lijeenja u inostranstvu odobrena odlukama posebne Komisije
imenovane od strane Upravnog odbora Zavoda u iznosu od 729.815 KM;

Trogkovi za odrzavanje integralnih informacionih sistema izvreni su u iznosu od 1.833.274
KM, §to je za 33% vise u odnosu na izvrSenje prethodne godine,

Obaveze po ugovoru o kreditu sa Saudijskim fondom za razvoj izvrSene su u iznosu od
1.671.924 (za anuitete u 2024. godini), a doznadena su po ispostavljenom obradunu
Ministarstvu finansija Kantona Sarajevo, putem kojeg se jzmiruju preuzete obaveze. Radi se
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o pla¢enim obavezama po osnovu Ugovora o preuzimanju otplate kredita Saudijskog fonda
za razvoj, broj: 01-5491 od 06.08.2010. godine zaklju¢enog izmedu Kantona Sarajevo i
Zavoda, kojim se Zavod obavezao da ée u cjelosti otplatiti kredit Saudijskog fonda za razvoj.
Ostali rashodi zdravstvene zatite po utvrdenim namjenama izvrSeni su u iznosu od 2.420.355
KM, a odnose se na porodi¢nu medicinu-usluge u privatnoj praksi, troskovi lije¢enja van
kantona i entiteta, javno-zdravstvenu djelatnost, izdaci po osnovu drugih samostalnih
djelatnosti, Stampanje obrazaca, usluge komunikacije za funkcionisanje informacionog
sistema, povrat participacije zdravstvenim ustanovama i drugi rashodi zdravstvene zadtite

navedeni u ovom Izvjestaju.

3.2.1.2. Troskovi Stru¢ne sluzbe

Troskovi Struéne sluzbe Zavoda za 2024. godinu izvrSeni su u iznosu od 6.820.835 KM iu
odnosu na troskove ostvarene po ovom osnovu u prethodnoj godini veéi su za 9%. Trogkovi

Struéne sluzbe Zavoda ¢ine 1,17% ukupnih rashoda.
Troskovi placa i naknada zaposlenih izvreni su u iznosu od 5.146.351 KM, §to je za 5% vise

u odnosu na izvrSenje istih u prethoanJ god1n1
‘Tro8kovi materijala i usluga izvrSeni su u iznosu od 1.194.680 KM, sto je u odnosu na

izvrsenje istih u prethodnoj godini vie za 37%.
Na dan 31.12.2024. godine u Zavodu je bilo zaposleno 125 radnika, 3to je za 2 radnika manje

u odnosu na prethodnu godinu.

3.2.2. Izdaci

Ukupni izdaci realizirani su u iznosu od 5.627.049 KM, $to je za 82% viSe u odnosu na
prethodnu godinu. Ukupni izdaci odnose se na nabavku opreme u iznosu od 1.390.478 KM, nabavku
stalnih sredstava u obliku prava, u iznosu 4.105.340 KM, na rekonstrukciju i investiciono odrZavanje

u iznosu od 43.301 KM, te na sanaciju poslovnih objekata u iznosu 87.930 KM.

3.3. Finansijski rezultat

Ukupni prihodi ostvareni u 2024. godini iznose 645.239.662 KM, a ukupni rashodi, izdaci i
sredstva rezerve izvrSeni su u iznosu od 614.515.678 KM, tako da je ostvareni finansijski rezultat u
2024. godini iskazan kao viSak prihoda nad rashodima i izdacima u iznosu od 58.284.984 KM, te

predstavlja suficit tekuéeg perioda.

Imajuéi u vidu da je Finansijskim planom Zavoda za 2024. godinu planiran preneseni dio
sredstava iz akumuliranog viska prihoda nad rashodima iz ranijih godina u iznosu od 33.905.000 KM,
kao jedan od izvora finansiranja rashoda zdravstvene zastite, ukupan finansijski rezultat u 2024.

godini iznosi 92.189.984 KM.

Upravni odbor Zavoda je donio Odluku o usvajanju GodiSnjeg obracuna poslovanja Zavoda
zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo i rasporedu rezultata za 2024. godinu, broj: 01/2-02-2-

7444-1/25 od 27.02.2025. godine.
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Prema lzvjestaju neovisnog revizora, UHY REVIDENT d.o.o. Mostar, godi$nji fmansijski
izvjestaji prikazuju realno i objektivno u svim znacajnim aspektima finansijski poloZaj Zavoda na
dan 31.12.2024. godine, rezultate njegovog poslovanja za period tada zavSen u skladu sa zakonskim

okvirom finansijskog izvjestavanja FBiH.

Na osnovu navedenog Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo daje sljedece:

MISLIJENJE

Ministarstvo zdravstva predlaze Vladi Kantona Sarajevo da donese zakljuak kojim se
prihvata Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona

Sarajevo za 2024. godine.
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BOSNA Il HERCEGOVINA

FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE
KANTON SARAJEVO

ZAVOD ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA
UPRAVNI ODBOR

Na osnovu ¢lana 103. Zakona o zdravstvenom osiguranju FBiH (,,Sluzbene novine Federacije
BiH¥, br.:30/97,07/02, 70/08, 48/11,36/18 161/22) i &lana 17. Statuta Zavoda zdravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo® br: 4/00, 18/02, 30/08, 1/12, 15/13 i 9/22),

Upravni odbor Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo na 39. redovnoj sjednici odrzanoj
dana 23.04.2025. godine donosi

ZAKLJUCAK
I

Upravni odbor Zavoda je razmotrio Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju Zavoda
zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za period 01.01. do 31.12.2024. godine i isti prima k znanju.

I

[zvjestaj o radu i Finansijskom poslovanju Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo
za period 01.01.do 31.12.2024. godine dostavlja se Ministarstvu zdravstva Kantona Sarajevo na

nadlezno postupanje.

I

Ovaj Zakljucak stupa na snagu danom donosenja.

Broj: 01/2-02-2-13986-2/25
Sarajevo, 23.04.2025. godine

Dostaviti:

- Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo x 2

- v.d Predsjednik UO

- Direktor;

- Jedinica interne revizije; Sluzba za zajednicke poslove i podrsku poslovanju, Sluzba za kvalitet 1
nadzor, Sektor pravnih poslova sa 5 poslovnica, Sektor za ekonomiku 1 finansiranje, Sektor za
medicinske i farmaceutske poslove ;

-Uo

- ala
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‘BOSNA I HERCEGOVINA

FEDERACIJA BOSNE Il HERCEGOVINE
KANTON SARAJEVO

ZAVOD ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA
UPRAVNI ODBOR

Na osnovu ¢lana 103. Zakona o zdravstvenom osiguranju ({..SluZbene novine Federacije
BiH™ br. 30/97. 07/02, 70/08. 48/11, 36/18 1 61/22), ¢lana 17. Statuta Zavoda zdravstvenog
osiguranja Kantona Sarajevo, («SluZzbene novine Kantona Sarajevo» broj 4/00, 18/02.
30/08,1/12, 15/1316/22) i u skladu sa odredbama Zakona o radunovodstvu i reviziji u FBiH
(.Sluzbene novine FBiH~ broj 15/21), Upravni
elektronskoj/telefonskoj sjednici odrzanoj 27.02.2025. godine, donosi

ODLUKU

o usvajanju Godi¥njeg obrauna poslovanja

Zavpda, na 30.

Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo i rasporedu rezultata

za 2024, godinu

Clan 1.

Usvaja se Godisnji obratun poslovanja Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo

za 2024. godinu, prema kojem su:
Ukupni prihodi i primici tekuceg perioda
» Prihodi
e Primici
Ukupni rashodi i izdaci tekuéeg perioda

¢ Rashodi
e Izdaci

Finansijski rezultat tekuée godine

Prenesent dio sredstava iz akumuliranog viska priheda
nad rashedima iz ranijih godina

Ukupan finansijski rezultat

Sredstva zakonske rezerve na dan 31.12.2024. godine

645.239.662 KM
645.239.662 KM
0 KM

586.954.673 KM

581.327.629 KM

1.3

5.627.049 KM
58.284.984 KM
33.905.000 KM

92.189.984 KM

27.561.000 KM
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Clan 2.

Ukupan finansijski rezultat za 2024. godinu u iznosu od 92.189.984 KM se rasporeduje kako
slijedi:

- 63.011 KM na ime poreza na dobit za 2024. godinu
- 3.953.647 KM se izdvaja u obaveznu zakonsku rezervu
- 88.173.326 KM se rasporeduje na konto ViSak prihoda za rezervisanje.

Sredstva rasporedena na kontu Visak prihoda za rezervisanje biti ¢e opredjeljena
Dokumentom okvirnog budzeta Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za
period 2026 — 2028. godina u svrhu obezbjedenja kontinuiteta pruzanja zdravstvene zastite
u Kantonu Sarajevo i unapredenja pruZanja zdravstvenih usluga i drugih prava osiguranika
o ¢emu ée Upravni odbor Zavoda donijeti pojedinacne odluke.

Clan 3.

Odluka stupa na snagu danom dono3enja.

Broj: 01/2-02-2-7444-1/25
Sarajevo, 27.02.2025. godine

Dostaviti:
- Ministarstve zdravstva Kantona Sarajevo;
- Predsjednik UQO;
Direktor Zavoda;

- Jedinica interne revizije;

- Sluzba za zajednidke poslove i podréku poslovanju. Sluzba za kvalitet i nadzor,
Sektor pravnih poslova sa 5 poslovnica, Sektor za ekonomiku 1 finansiranje, Sektor
za medicinske 1 farmaceutske poslove (x6):

- UO;

- a/a.
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[ZVIESTAJ
O RADU I FINANSIJSKOM POSLOVANIJU
ZAVODA ZDRAVSTVENOG
OSIGURANJA KANTONA SARAJEVO ZA
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Sarajevo, april 2025. godine
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UvOD

Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo osnovan je Odlukom Skup$tine Kantona
Sarajevo (,,SluZbene novine Kantona Sarajevo®, broj: 7/98, 30/07 i 1/22).

Djelokrug rada Zavoda utvrden je ¢lanom 99. Zakona o zdravstvenom osiguranju (,,Sluzbene
novine Federacije BiH*, broj: 30/97,7/02,70/08, 48/11, 36/18 i 61/22) , Odlukom o osnivanju
Zavoda i Statutom Zavoda (,,SluZbene novine Kantona Sarajevo* broj: 4/00, 18/02, 30/08, 1/12,
15/13 1 9/22).

Sjediste Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo je u ulici LoZioni¢ka br. 2, Novo
Sarajevo.

Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo:

» provodi politiku razvoja i unapredivanja zdravstvene zastite koja se osigurava
obaveznim zdravstvenim osiguranjem,

+ planira i prikuplja nov¢ana sredstva obaveznog zdravstvenog osiguranja, te placa
usluge zdravstvenim ustanovama i privatnim zdravstvenim radnicima,

+ obavlja poslove u vezi s ostvarivanjem prava osiguranih lica, brine se o zakonitom i
blagovremenom ostvarivanju tih prava te im pruZa struénu pomo¢ u ostvarivanju prava
i za§tite njihovih interesa,

+ obavlja poslove ugovaranja sa zdravstvenim ustanovama i privatnim zdravstvenim
radnicima,

» odreduje visinu naknade place i najvisi iznos naknade place na teret kantonalnog
zavoda osiguranja, nadin valorizacije osnovice za naknadu placa za vrijeme bolovanja,

 udestvuje u izradi i provodi medunarodne ugovore o socijalnom osiguranju u dijelu
koji se odnosi na obavezno zdravstveno osiguranje,

+ vr$i obradun dugovanja i potraZivanja troSkova zdravstvenog osiguranja i druge
poslove u skladu sa ovim ugovorima,

« obavlja poslove u vezi sa ostvarivanjem zdravstvene zastite u inozemstvu, i privatnih
zdravstvenih radnika saglasno zakljuéenom ugovoru za tekuéu godinu,

+ obavlja poslove izrade podzakonskih i op§ih akata u vezi sa ostvarivanjem prava iz
obaveznog zdravstvenog osiguranja za &ije su donoSenje nadleZni organi Kantona
odnosno organi Zavoda,

+ ureduje ostala pitanja vezana za ostvarivanje prava iz obaveznog zdravstvenog
osiguranja.

» U skladu sa ¢lanom 18. Zakona o zdravstvenom osiguranja FBiH, Zavod zdravstvenog
osiguranja Kantona Sarajevo je obavezan, u okviru jedinstvenog informacionog
sistema, organizirati pratenje ostvarivanja i koriStenja prava iz obaveznog
zdravstvenog osiguranja, pracenje uplata i potro$nje, po obveznicima doprinosa, kao i
drugih sredstava i li€no za svakog osiguranika.

Zavodom zdravstvenog osiguranja upravlja Upravni odbor koji imenuje Vlada Kantona Sarajevo
na prijedlog ministra zdravstva Kantona Sarajevo.

Radi obavljanja stru¢nih, administrativnih i drugih poslova zbog kojih je Zavod osnovan
organizovana je Struéna sluzba Zavoda. Na dan 31.12.2024. godine u Zavodu je bilo zaposleno
125 radnika. Podaci o starosnoj, kvalifikacionoj i polnoj strukturi radnika Zavoda dati su
tabelama u nastavku.
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Starosna struktura radnika Zavoda na dan 31.12.2024. godine:

Starosna struktura do29g. 30-39 40-49 50-59 60 + Ulkuapno

Broj radnika 3 29 53 30 10 125
Starosna struktura radnika ZZO KS na dan 31.12.2024.
mdo29g.
| "30-39
1 40-49
, 50-59
mG60+
|
Kvalifikaciona struktura radnika strune sluzbe na dan 31.12.2024. godine
VSS V3s SSS NSS/NKV  Ukupno
49 3 70 3 125
Kvalifikaciona struktura radnika ZZO KS na dan 31.12.2024.
NSS/NKV
2%
mVSsS
SSS v
56% v3s
= W 5SS '
# NSS/NKV

N

3%
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Polna struktura radnika stru¢ne sluzbe Zavoda na dan 31.12.2024. godine :

Zene Muskarci Ukupno
81 44 125

Polna struktura radnika ZZO KS 31.12.2024

.- 65%

o Zene ® Mugkarci

Rad i poslovanje Zavoda organizuje direktor Zavoda, kojeg imenuje Vlada Kantona Sarajevo.

Iz sredstva obaveznog zdravstvenog osiguranja osiguranim licima obezbjeduje se:

+  zdravstvena zatita primarnog nivoa, specijalisticko-konsultativna i bolni¢ka
zdravstvena zastita,

»  pravo na koriStenje medicinskih sredstva,

«  pravo na Koristenje lijekova koji se nalaze na Listi lijekova koji se obezbjeduju na teret
sredstava zdravstvenog osiguranja,

+ naknada place za vrijeme privremene sprijecenosti za rad.

U Zavodu se ostvaruju i sva ostala prava i obaveze iz obaveznog zdravstvenog osiguranja na
nadelima uzajamnosti i solidarnosti, u skladu sa Zakonom, podzakonskim aktima, propisima
Kantona i op§tim aktima Zavoda.

OSIGURANA LICA

Kategorije osiguranih lica, te uslovi za sticanje statusa osiguranog lica definisane su Zakonom o
zdravstvenom osiguranju (,,SluZbene novine Federacije BiH* broj 30/97, 7/02, 70/08, 43/11,
36/18 i 61/22). Obaveznim zdravstvenim osiguranjem obezbjeduju se osiguranicima i ¢lanovima
porodice osiguranika pravo na koriftenje zdravstvene zaftite i pravo na nov€ane naknade i
pomo¢i za sva osigurana lica.

U skladu sa Zakonom o jedinstvenom sistemu registracije kontrole i naplate doprinosa
(“Sluzbene novine Federacije BiH” broj 42/09,109/12, 86/15, 30/16, 96/21) registracija
osiguranih lica, sve odjave i prijave osiguranja, vrie se putem jedinstvenog sistema koji se vodi
u Poreznoj upravi Federacije Bosne i Hercegovine. Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona
Sarajevo utvrduje status osiguranog lica izdavanjem elektronske zdravstvene legitimacije.
e e e s et ™ N —— |

1ZVJESTAJ O RADU I FINANSLJSKOM POSLOVANJU ZAVODA ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA
KANTONA SARAJEVO ZA 2024. GODINU 7

71202



osiguranih lica viSe u odnosu na prethodnu godinu.

Struktura osiguranih lica:
- Nosioci osiguranja 323.350 ili 75%
- Clanovi porodice osiguranih lica 109. 089 ili 25%

Prema evidenciji Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo na dan 31.12.2024. godine
na obavezno zdravstveno osiguranje bilo je prijavljeno 432.439 osiguranih lica, Sto je za 2.515

Opis 31.12.2023. 31.12.2024. | Index | 9% UceSca
Broj nosioca osiguranja 320.030 323.350 101 75
Broj osiguranih ¢lanova porodice 109.894 109.089 99 25
UKUPNO 429.924 432.439 101 100
Clanova porodice -
Nosioci osiguranja
50.000  100.000 150.000 200.000 250.000 300.000  350.000

U tabelarnom prikazu dat je pregled broja osiguranih lica po spolu i dobnim skupinama, kako

gl

slijedi:
Muskarci na dan Zene na dan Ukupno Ukupno A
31.12.2024. Ukupno 31.12.2024. Ukupno | osigurana osigurana | Index | udeica
Starosna dob E A < - -
=== muskarci — Zene licanadan | licanadan | 24/23 u
e Nosioci Clanovi Nosioci 31.12.2023. | 31.12.2024. 2024
osiguranja osiguranja
0-6 13.252 242 13.494 12.489 236 12.725 26.940 26.219 97 6
7-14 16.764 516 17.280 16.118 473 16.591 34.031 33.871 100 8
1549 13.951 68.943 82.894 18.076 72.881 90.957 174,526 173.851 100 40
50-65 1.082 38.717 39.799 7.265 39.632 46.897 87.857 86.696 99 20
65 + 501 43.692 44.193 9.591 58.018 67.609 106.570 111.802 105 26
UKUPNO 45.550 152.110 197.660 | 63.539 171.240 | 234.779 429.924 432.439 101 100

U ukupnom broju osiguranih lica uée§¢e muskaraca je 46%, a Zena 54%.
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U ukupnoj starosnoj strukturi osiguranika najveée uce§ée od 40% imaju lica starosne dobi od 15-
49 godina. Ugesée lica starosne dobi od 50-65 godina iznosi 20%, osigurana lica preko 65 godina
imaju uée$ée od 26%, uesée lica starosne dobi od 7-14 godina iznosi 8%, dok lica u dobi od 0-
6 godina imaju najmanje ucesée od 6%.

U nastavku je graficki prikazan broja osiguranih lica koji pripadaju odredenim dobnim
skupinama na dan 31.12.2024. godine.

Starosna struktura osiguranika na dan 31.12.2024.

180.000
160.000
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000

= B
0

0-6 7-14 15-49 50-65 65 i vise

Broj osiguranih lica po osnovama osiguranja na dan 31.12.2024. godine sa uporednim podacima
za 2023. godinu dati su u tabelarnom pregledu kako slijedi:

31.12.2023. 31.12.2024.
Osnov osiguranja —= —
Clanovi 0221?1'2:1; Ukupno Ucesce Clanovi ols\ilzz:_:;;a Ukupno Ucesce

Radni odnos 73.660 151.861 225.521 52 73.975 154.728 228.703 53
Nezaposleni 18.143 40.450 58.593 14 16.826 38.037 54.863 13
Penzioneri 16.740 117.231 133.971 31 16.976 119.950 136.926 32
;i:;‘;vsiiﬁma viastitim |6, 1056 1216 0 159 1.042 1.201 0
Ostali 1.191 9.432 10.623 2 1.153 9.593 10.746 2
Ukupno 109.894 320.030 429.924 100 109.089 323.350 432.439 100

Iz prezentiranih podataka uogava se da najvece ucec¢e u ukupnom broju osiguranih lica imaju
lica osigurana po osnovu radnog odnosa sa uées¢em od 53%, te slijede penzioneri i njihovi
&lanovi porodica sa 32%, te nezaposlena lica i njihovi ¢lanovi porodica sa uées¢em od 13 %.

e e e = = ——————— ]
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mRadni odnos
m Nezaposleni
Penzioneri
Lica osigurana vlastitim sredstvima

m Ostali

NORMATIVNI DIO

U okviru redovnih aktivnosti u Zavodu se kontinuirano prate vaZeéi propisi na drzavnom,
federalnom i kantonalnom nivou uz uskladivanje akata koji se primjenjuju u Zavodu sa istim.

U toku 2024. godine Upravni odbor Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo donio je
sljedece akte:
e Pravilnik o naknadi plaée za vrijeme privremene sprijeCenosti za rad na teret sredstava
Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo;
Politika investiranja raspolozivih nov¢anih sredstava za 2024. godinu;
Pravilnik o poslovnoj tajni Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo;
Pravilnik o radu Zavoda zdravstvenog osiguranja;
Pravilnik o provodenju Zakona o za§titi licnih podataka u Zavodu zdravstvenog
osiguranja Kantona Sarajevo;
e Pravilnik o nadinu koridtenja i upotrebi mobilnih telefona u sluZbene svrhe Zavoda
zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo;
e Pravilnik o0 materijalnom poslovanju Zavoda;
e Politika investiranja raspoloZivih novCanih sredstava Zavoda zdravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo za 2025. godine.

Direktor Zavoda je tokom 2024. godine donio vi§e akata (rjeSenja, instrukcija, uputstava, odluka)
kojima se normativno ureduju poslovni procesi Zavoda u skladu sa pozitivnim zakonskim
propisima, od kojih izdvajamo:
e Priru¢nik o izmjenama i dopunama priruénika kvaliteta;
« Uputstvo o nadinu razvrstavanja zahtjeva o kojima se rjesava u upravnom postupku, akata
poslovanja i ostalih sluZbenih akata o Kojima se ne rje§ava u upravnom postupku;
e Procedura kontrole faktura ispostavljenih po osnovu izdatih lijekova na recept;
e Odluka o naloZenom postivanju zakonskih, podzakonskih i ugovornih obaveza radnika
ZZOKS;
e (Odluka o usvajanju $ifrarnika medicinskih sredstava;

1ZVJESTAJ O RADU I FINANSIJSKOM POSLOVANJU ZAVODA ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA
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e Procedura o izmijeni i dopuni procedure o izdavanju potvrde o pravu na koriStenje
zdravstvene zaStite u inostranstvu i bolesnic¢kog lista te sa¢injavanja odnosnih obracuna
obaveza i potraZivanja;

e Procedura utvrdivanja bitnih odredbi i zakljudivanja protokola o realizaciji posebnih
programa za lijekove i preparate koji se finansiraju iz sredstava Zavoda zdravstvenog
osiguranja Kantona Sarajevo;

e Odluka o uspostavi funkcije menadZera projekta za pracenje implementacije ugovora od
znacaja za Zavod i osiguranike KS;

e Instrukcija o vodenju centralizovanog registra ugovora u Zavodu zdravstvenog
osiguranja Kantona Sarajevo;

o Procedura o izdavanju elektronskih zdravstvenih legitimacija i organizacija blagajnickog
poslovanja u pomo¢nim blagajnama;

e Procedura o pravima osiguranih lica na refundaciju po osnovu placanja troSkova
zdravstvene zastite li¢nim sredstava;

e Instrukcija izdavanja lijekova osiguranicima smjeStenim u posebne ustanove.

IZVJESTAJ O REALIZACIJI PROGRAMSKIH AKTIVNOSTI

Programom rada Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za 2024. godinu, definisane
su aktivnosti Zavoda za 2024. godinu koje obuhvataju poslove i zadatke koji predstavljaju
osnovnu djelatnost Zavoda, a proizasli su iz strate§kog opredjeljenja Zavoda na kontinuiranom
radu na poveéanju obima prava osiguranika u okviru realnih moguénosti i raspoloZivih
sredstava, uspostavi stabilnog sistema finansiranja zdravstvene zastite, te efikasnih sistema
kontrole i nadzora kao i stalnog podizanja nivoa transparentnosti rada kako bi se sve relevantne
informacije, prije svega, o pravima iz obaveznog zdravstvenog osiguranja u€inile dostupnim
gradanima Kantona Sarajevo kao i nadleZznim organima koji su ovlasteni za provodenje nadzora
nad radom Zavoda. Skupstina Kantona Sarajevo dala je saglasnost na Program rada Zavoda
svojom Odlukom broj 01-04-54019/23 od 30.12.2023. godine.

S obzirom na to da su nadleZnosti Zavoda striktno definisane zakonskim propisima, definisanje
i realizacija programskih aktivnosti Zavoda proizilaze iz istih i predstavljaju jedan kontinuiran
proces koji se provodi svake godine, u okviru raspoloZivih sredstava i resursa, uz pracenje
politike zdravstva koju kreiraju nadlezni nosioci izvrne i zakonodavne vlasti. Shodno
navedenom, iu 2024. godini Zavod je realizaciju definisanih programskih aktivnosti usmjerio
u pravcima:

= osiguranju dostupne, efikasne i sveobuhvatne zdravstvene zastite naSim osiguranicima
kroz proces ugovaranja, finansiranja i kontrole izvr3enja usluga,

= kontinuiranom unapredenju sistema ostvarivanja prava osiguranih lica i veCem obimu
zdravstvene zatite osiguranicima Kantona Sarajevo, uz nadzor i kontrolu u mjeri u
kojoj je to bila nadleZnost Zavoda, '

= aktivnostima na proaktivnoj transparentnosti poslovnih procesa, posebno u dijelu
obavjeStavanja javnosti o pravima osiguranih lica, kroz blagovremeno upoznavanje,
tako da su osiguranici u svakom momentu mogli biti upoznati sa obimom svojih prava
i naginom na koja ista mogu ostvariti u okviru obaveznog zdravstvenog osiguranja, kao
i o dodatnim pravima koja se osiguravaju iz sredstava Zavoda, a obuhvacena su
posebnim programima,

» unapredenje organizacije rada Struéne sluzbe te podizanja kvalitete, efikasnosti i
transparentnosti njenog rada.
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Ugovaranje zdravstvene zaStite

PruZanje usluga zdravstvene zaStite naim osiguranicima na nivou primarne, specijalistiCko
konsultativne i bolni¢ke zdravstvene zastite Zavod je osigurao putem zakljucenja ugovora sa 15
javnih zdravstvenih temeljem Odluke o utvrdivanju osnova, kriterija i mjerila za zaklju¢ivanje ugovora
o pruzanju zdravstvene zastite iz obaveznog zdravstvenog osiguranja za osigurane osobe sa podruéja
Kantona Sarajevo i nadin organiziranja i finansiranja zdravstvene zaftite iz obaveznog zdravstvenog
osiguranja broj (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj 01/24), a u skladu sa donesenim
Finansijskim planom za 2024. godinu. Takoder, su na osnovu javnog poziva raspisanog po
Zakonu o javnim nabavkama BiH.zaklju¢eni ugovor sa 3 privatne zdravstvene ustanove iz oblasti
pruZanja usluga porodi¢ne medicine. Na ovaj naCin Zavod je osigurao dostupnu, efikasnu i
sveobuhvatnu zdravstvenu za$titu nafim osiguranicima. Nakon §to su i u 2024. godini donesene
izmjene i dopune kolektivnih ugovora potpisanih izmedu Vlade Kantona Sarajevo i 3 sindikata
u kojima su organizovani radnici uposleni u zdravstvenim ustanovama, zahvaljujuci efikasnom i
racionalnom upravljanju sredstva, Zavod je osigurao sredstva za povecanje naknade za javne
zdravstvene ustanove u kojima se obezbjeduje zdravstvena zaStita osiguranicima Kantona
Sarajevo, te u skladu s tim potpisani aneksi ugovora.

Aktivnosti na unapredenju prava osiguranih lica

Poslovi u vezi sa ostvarivanjem prava osiguranih lica, briga o zakonitom i blagovremenom
ostvarivanju tih prava, te struéna pomo¢ u ostvarivanju prava i zastiti interesa osiguranih lica, je
jedna od osnovnih zakonskih nadleZnosti Zavoda, te je u tom smislu znacajan dio aktivnosti
Zavoda usmjeren u tom praveu.

Profirenje prava na koriStenje medicinskih sredstava

U toku 2024. godine Zavod je nastavio rad na kontinuiranom unapredenju sistema ostvarivanja
prava osiguranih lica i povecanju obima njihovih prava. S tim u vezi, proSirena je lista
medicinskih sredstva na ¢&ije koriStenje osigurana lica Zavoda ostvaruju pravo. Izmedu ostalog.
utvrdeno je pravo na koristenje INR koagulometara sa pripadajué¢im trakama, GPS narukvice za
autistiénu djecu. skraéenje rok koristenja kod proteza i specijalnih grudnjaka od operativnih
zahvata dojke i dr. Odlukom Upravnog odbora Zavoda izvr$eno je povecanje prava osiguranih
lica i kroz poveéanje uceséa Zavoda u cijeni pojedinih medicinskih sredstava kao npr kod
intraokularnih leéa, pelena i dr. Zavod je prvi Kanton koji je izmjenom Uredbe iznaSao rjeSenje
i u potpunosti podrZao inicijativu skupstinske zastupnice da se finansiraju trofkovi nabavke
kontinuiranih mjerada — senzora za mjerenje nivoa Secera u krvi za sve osiguranike oboljele od
dijabetesa tip I $to je znagajno povecalo kvalitet Zivota oboljelih. MenadZzment Zavoda je time
potvrdio opredjeljenje da radi isklju¢ivo za dobrobit osiguranika i daje prijedloge koji ¢e olaksati
svakodnevni Zivot osiguranika i unaprijediti stepen zdravstvene zastite na ve¢i nivo.

Ukinuta je participacija

U 2023. godini Zavod je pokrenuo i inicijativu za ukidanje Odluke o li€nom uceS¢u osiguranih
lica u troSkovima koriStenja zdravstvene zastite i sno§enju troskova lijeGenja na teritoriji Kantona
Sarajevo, djelujuéi i na taj nalin u pravcu interesa i zadovoljenja potreba osiguranika.
Usvajanjem ove inicijative od strane Vlade i Skupstine Kantona Sarajevo u 2024. godini gradani
Kantona Sarajevo, nakon 24 godine vi§e nemaju obavezu placati participaciju niti za jednu
uslugu u javnim zdravstvenim ustanovama, a do sada su istu morali placati za viSe od 50 razlicitih
usluga ( za ultrazvuk, ergometrija. holter monitoring. EEG, kolor dopler i dr.)
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Ugovaranje deficitarnih zdravstvenih usluga

Nakon transparentno provedenog javnog poziva i zakljuCenih ugovora s predstavnicima 8
privatnih zdravstvenih ustanova za pruZanje deficitarnih usluga za koje postoji lista ekanja
preko 90 dana, Zavod je i u 2024. godini, omoguéio osiguranicima kojima usluga ne moze biti
realizirana u javnim zdravstvenim ustanovama u roku od 90 dana, da u skladu sa definisanom
procedurom odredene deficitarne usluge koriste u privatnim zdravstvenim ustanovama. Krajem
2024. godine uspjesno je okondan novi javni poziv, te su tako omoguceni preduslovi za
ugovaranje i nastavak kontinuiteta finansiranja deficitarnih zdravstvenih usluga i 2025. godini.

Prioritetni program lijekova za onkoloSke pacijente

Poslije dugog niza godina, lista ¢ekanja za onkoloske pacijente, koja je u nadleznosti Federalnog
fonda solidarnosti, kona¢no je znafajno smanjena zahvaljujuéi zajedni¢kim naporima Zavoda,
Vlade Kantona Sarajevo i Ministarstva zdravstva Kantona Sarajevo, koji su rezultirali
donosenjem Odluke o prioritetnom programu lijekova koji se koriste u terapiji onkoloskih
pacijenata Vlade Kantona Sarajevo. Odluka Vlade Kantona Sarajevo ¢e se primjenjivati do
obezbjedivanja lijekova od strane Federalnog fonda solidarnosti za onkoloske pacijente sa
podru¢ja Kantona Sarajevo, odnosno do ukidanja liste ¢ekanja na lijek ili lijeCenje svih
osiguranika Kantona Sarajevo kod Federalnog fonda solidarnosti, a u skladu sa raspoloZivim
sredstvima u Finansijskom planu Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo. Ovim
potezom osiguranicima Kantona Sarajevo omoguceno je pravovremeno primanje prijeko
potrebnih lijekova za najteZe bolesti.

Postupajuéi u skladu sa Odlukom koja je stupila na snagu 14. oktobra 2024. godine, Zavod je u
2024. godini osigurao 5 miliona KM, a u 2025. godini za ovu namijenu planirano je 25 miliona
KM. Kroz ovu interventnu mjeru Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo je pokazao
da nije samo administrativna institucija, ve¢ aktivan sudionik u borbi za zdravlje osiguranika.

Osiguraje lijekova za rijetke bolesti i realizacija posebnih protokola

U prethodnom periodu Zavod je posebnu paznju posvecivao osiguranju pruzanja kvalitetne
zdravstvene zastite svojim osiguranicima, posebno kada je rije¢ o osiguranicima s rijetkim
bolestima. Cilj je olakSati pristup lijeSenju, istovremeno podiZuci svijest o potrebama osoba koje
se bore s rijetkim bolestima. U 2024. godini Zavod je izdvojio znac¢ajnu sumu od 5.196.766 KM
za lijedenje rijetkih oboljenja koje se osigurava kroz posebne programe koji obuhvataju 1.343
pacijenta, medu kojima su oboljeli od akromegalije, cisti¢ne fibroze, pluéne arterijske
hipertenzije, reumatoidnog artritisa i sli¢nih oboljenja. Sredstva za ovu namjenu realizovana su
na osnovu potpisanih protokola i to: protokol o realizaciji programa obezbjedenja enteralne
prehrane za djecu, protokol o realizaciji programa za lijeCenje tuberkuloznih pacijenata nakon
provedenog bolnickog lijeCenja, protokol o realizaciji programa osiguranja lijekova za
palijativnu njegu, bezglutenskog braina za oboljele od celijakije, enteralne prehrane za odrasle
pacijente, protokol o realizaciji programa obezbjedenja lijeka okteroid za lijeCenje osiguranih
lica oboljelih od akromegalije, protokol o realizaciji programa osiguranja lijeka somatotropin za
lije¢enje osiguranih lica sa apsolutnom deficijencijom hormona rasta, protokol o realizaciji
programa obezbjedenja lijekova za lije€enje osiguranih lica oboljelih od juvenilnog idiopatskog
artritisa i plak psorijaze kod djece, protokol o realizaciji programa za obezbjedenje bioloske
terapije za lije¢enje osiguranih lica oboljelih od umjerenog do teSkog oblika psorijaze u Kantonu
Sarajevo, protokol o realizaciji programa obezbjedenja lijeka sildenafil za lijeCenje osiguranih
lica oboljelih od pluéne arterijske hipertenzije, protokol o realizaciji programa obezbjedenja
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lijekova tobramicin i dornaza alfa za lijeenje osiguranih lica oboljelih od cisti¢ne fibroze,
protokol o realizaciji programa obezbjedenja lijeka okteroid za lije¢enje osiguranih lica oboljelih
od akromegalije. Istitemo, da je samo po protokolu za lijedenje bioloskom terapijom oboljelih
od reumatoidnog artritisa od poletnih 35 osiguranika, Zavod planirao da ¢e u program biti
ukljuéeni svi osiguranici sa liste ¢ekanja na ovu terapiju (cca 240 osiguranika).

Program palijativne njege

U 2024. godini po prvi put su realizovana sredstva za Program palijativne njege terminalno
bolesnih pacijenata, kao aktivne i cjelovite brige za osobe €ija bolest viSe ne reaguje na lijeCenje.
Do sada osiguranici, osim u okviru primarne zdravstvene zastite, nisu imali dostupnost ove
usluge. Zavod je proveo javni poziv i zaklju¢io ugovor putem kojeg je osiguran kapacitet od 27
kreveta za palijativiu njegu.

Ukidanje administratitivnih barijera

Znadajan dio svojih aktivnosti tokom izvjeStajnog perioda Zavod je usmjerio na unapredenje
odgovarajuéih procesa u cilju osiguranja jednostavnijeg i efikasnijeg nacina ostvarivanja prava
osiguranika na zdravstvenu za§titu. Jedna od tih aktivnosti je uspostava saradnje Zavoda sa
IDDEEA na osnovu koje je Zavod dobio moguénost pristupa podacima iz evidencije koju u ime
izvomih organa vodi IDDEEA, tako da se direktno pristupa bazi podataka i provjerava mjesto
prebivalista svih onih koji su podnijeli zahtjev u Zavodu, za ostvarivanje svojih prava, pri tome
poStujuéi sve sigurnosne elemente u vezi sa zadtitom li¢nih podataka. Na taj nacin, Zavod po
sluzbenoj duznosti dobiva podatke, a gradani ne moraju ¢ekati u redu za izdavanje Potvrde o
mjestu prebivalidta (CIPS prijava), koju su bili duzni prilagati uz podnesene zahtjeve za
ostvarivanje razli¢itih prava i zbog toga, i pored zdravstvenih problema, bili izloZeni gubitku
vremena i optereceno$¢u administrativnim procedurama.

U okviru ovih aktivnosti istiéemo i saradnju Zavoda sa Ministarstvom za odgoj i obrazovanje
Kantona Sarajevo u okviru koje je dogovoreno da $kole dostavljaju elektronski podatke o
redovnom Zkolovanju, za uéenike do 15 godina, direktno Zavodu, bez obaveze da djeca ili
roditelji li¢no dostavljaju potvrde na Salterima poslovnica Zavoda, koju su prethodno morali
dobiti od Skole. Saradnja Ministarstva i Zavoda olak$ala je procedure u€enicima, roditeljima ali
i $kolama jer su do sada $kole u Kantonu Sarajevo svake godine izdavale oko 20 hiljada potvrda.

E - narulivanje

Zavod je pokrenuo i aktivnosti na kreiranju jedinstvenog kalendara naru¢ivanja na specijalisticke
preglede u javnim zdravstvenim ustanovama. Cilj projekta je skracivanje listi ¢ekanja na
zdravstvene usluge u Kantonu Sarajevo, izbjegavanje viSestrukog narucivanja, transparentnost te
jednaka dostupnosti svih zdravstvenih usluga za svakog osiguranika.

Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo po prvi put je u 2024. godini uveo sistem
praéenja e-Uputnica za osiguranike na svojoj web stranici www.kzzosa.ba;
eUPUTNICA .ezoblak.ba. Ovim sistemom osiguran je jednostavniji pristup zdravstvenoj zastiti,
ali i niz benefita za osigurana lica, kao i potpuna transparentnost kod naru¢ivanja i pracenja listi
ekanja, te stvorene pretpostavke za unapredenje organizacije, efikasnosti i iskoriStenosti resursa
zdravstvenih ustanova.
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Prenatalno neinvazivno testiranje trudnica

Po prvi put u Kantonu Sarajevo, Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo u 2024. godini
planirao 1.000.000 KM za sufinansiranje neinvazivnog prenatalnog testiranja, ¢ime je jo§ jednom
iskazana posveéenost Zavoda unapredenju zdravstvene zastite, te jasno pokazana briga o zdravlju
i dobrobiti trudnica i buduéih generacija.

Uvodenjem sufinansiranja troSkova neinvazivnog prenatalnog testiranja ucinjen je znacajan
korak naprijed u osiguravanju pravovremene i adekvatne zdravstvene zatite trudnica iz rizi¢nih
kategorija.

Zdravstvena zastita studenata u inostranstvu

U prethodnom periodu Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo poduzeo je niz
aktivnosti na rjesavanju problema studenata, izmedu ostalog je prema Federalnom ministarstvu
zdravstva inicirao i urgirao da preduzme odgovarajuce aktivnosti na izmjeni Pravilnika o
uvijetima, nadinu i postupku ostvarivanja zdravstvene zastite za vrijeme boravka u inostranstvu.

Zavod je, zbog hitnosti rjeSavanja predmetne materije za ovaj prijelazi period, a sve zbog
dostojanstva i obrazovanje naiih studenata koji predstavljaju najbolje ambasadore ove drZave,
kao interventnu mjeru, donio Odluku o izmjeni iste, koja ée biti temporalnog karaktera kojom je
predvideno da se dvojeziéni obrazac izdaje na period jedne Skolske/akademske godine.

Besplatne E kartice za novorodencad

Vodeéi brigu o svim kategorijama osiguranika pa tako i nafim najmladim &lanovima, Upravni
odbor Zavoda je usvojio prijedlog menadZmenta Zavoda da se izdavanje elektronskih
zdravstvenih knjiZica kod prve prijave nasih novorodenih sugradana, visi bez pla¢anja naknade.
Cijene¢i pronatalitetne politike kao veoma znafajne, Zavod i na ovaj nadin 3alje poruku
dobrodoslice nagim najmladim osiguranicima te potvrduje opredjeljenje podrske i olak3anje
pristupa pravima na koji god nacin je to moguce.

Unapredenje rada Stru¢ne sluzbe

U 2023. godini predstavnici certifikacijskog tijela TUV NORD Adriatic d.o.0. u BiH uru¢ili su
Zavodu certifikat ISO 9001:2015 za Provodenje politike zdravstvenog osiguranja. Ovo je potvrda
da je Zavod organizacija koja radne procese u potpunosti prilagodava zahtjevima medunarodnih
normi ali i temelj na kojem Zavod izgraduje sistem koji osigurava zadovoljstvo osiguranika i
unapredenje zdravstvene zaitite. Takoder su zapoCete aktivnosti na pripremi uvodenja sistema
internih kontrola i usagla$avanju procesa upravljanja sigurnosti podataka prema standardima ISO
27001.

U 2024. godini Zavod je aktivno primjenjivao uspostavljeni Sistem upravljanja kvalitetom te
redovno vr¥io nadzor, evaluaciju i unapredenje procesa u skladu sa zahtjevima standarda ISO
9001. Menad¥ment Zavoda je posvecéen odrzavanju i daljem razvoju kvaliteta kroz primjenu
najsavremenijih poslovnih praksi i standarda.

Odrzavanjem sistema upravljanja kvalitetom Zavod osigurava da su svi poslovni procesi u skladu
s medunarodno priznatim standardima, da se pravovremeno odgovara na zahtjeve korisnika te da
se kontinuirano unapreduje kvalitet usluga.

_——a— e = e e R e ===,
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Neovisno certifikacijsko tijelo u 2024. godini provelo je eksterni nadzorni audit. Tokom
provodenja nadzormog audita u Zavodu zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, auditori su
analizirali poslovne procese Zavoda i realizaciju ranije datih preporuka. U skladu sa zahtjevima
standarda ISO 9001:2015, auditorski tim donio je zakljuéak da su u cijelom poslovanju Zavoda
osiguranik i njegovo zadovoljstvo u prvom planu, te da je uredenost poslovnih procesa Zavoda
u skladu sa medunarodnim standardom. Tim auditora nije utvrdio postojanje neusaglaSenosti u
radu, te je konstatovao posvecenost uposlenika Zavoda u obavljanju povjerenih im poslova, uz
evidentnu opredijeljenost Zavoda za daljnja poboljSanja u radu.

Sa ciljem sticanja novih znanja i vje§tina, kao i unapredenja postoje¢ih, menadZment Zavoda je
u 2024.g. kontinuirano radio na provodenju in-house edukacija za svoje radnike iz razli¢itih
oblasti, svjestan vaZnosti njihovog napredovanja, ¢ime se nastoji posti¢i znacajno veci nivo
kvalitete upravljanja razli¢itim poslovnim procesima, kako bi se isti bolje i efikasnije provodili.

Zavod je postao prepoznatljiva i nezaobilazna institucija i na poziv organizatora najvecih
dogadaja u BiH i svijetu aktivno ucestvovao na sljede¢im dogadajima:

- Svjetskom zdravstvenom samitu 2024. godine u Berlinu, na poziv AWS - Amazona

- Konferenciji "Healthcare as an investment'na poziv Americke privredne komore u BiH
(AmCham BiH),

- Sastanku u organizaciji Svjetske banke na temu razvoja digitalnog zdravstva u Federaciji
BiH,

- Na panelu "eHealth u Bosni i Hercegovini — Most izmedu inovacija i brige za pacijente” u
sklopu konferencije NetWork — vodece regionalne poslovno-tehnoloske konferencije koja
okuplja najbolje iz bh. i regionalne IT industrije.

Utesée Zavoda zdravstvenog osiguranja KS na ovakvim globalnim platformama potvrduje
posveéenost ka inovacijama i kontinuiranom unapredenju zdravstvene zastite kroz uvodenje
modernih tehnologija, ¢inedi tako zdravstvene usluge dostupnijim i kvalitetnijim za sve gradane

Biti dio ovako vaZnih dogadaja pruZa jedinstvenu priliku za razmjenu iskustava i ucenje od
vodecih svjetskih stru¢njaka.

Saradnja sa udruZenjima

Vazan aspekt rada Zavoda u 2024. godini bila je saradnja s udruZenjima pacijenata. UdruZenja
su omoguéavala direktnu komunikaciju s osiguranicima i pruZala vrijedne informacije o
specifiénim potrebama gradana. Kroz ovakvu saradnju, Zavod je osigurao da se glasovi
osiguranika ¢uju i njihovi problemi rjesavaju.

Tako je Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo dao punu podrs$ku UdruZenja Srce za
djecu oboljelu od raka za razvoj i implementaciju ,,Pracenje kasnih posljedica lije¢enja malignih
oboljenja kod djece i mladih“. Direktoru Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo,
mr.sci.oec. Muameru Kosovcu, pripala je ¢ast da postane prijatelj projekta ,,Glasaj za zivot®, ¢iji
je cilj unapredenje zdravstvenog sistema kroz jedinstven pristup u kojem pet udruZenja pacijenata
zajedni¢ki radi na tome da zdravlje postane prioritet broj jedan za Federaciju BiH.
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UdruZenja osoba oboljelih od reumatoidnog artritisa i ostalih reumatskih bolesti ,,SNAGA* u
BiH, izrazilo je veliku zahvalnost direktoru Zavoda za dosada$nje napore u pruZanju pomoci i
podrske ovoj skupini osiguranika.

UdruZenja porodica $ehida i poginulih boraca takoder je iskazalo punu podriku i zahvalnost
Zavodu zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo zbog pristupa i senzibiliteta ka ovoj
populaciji. Zavod daje punu podrsku porodicama ehida i poginulih boraca kroz programe
zaposljavanja i druge inicijative. Zavod zdravstvenog osiguranja KS podrzao otvaranje 5
ambulanti za veterane, s ciljem unapredenja kvaliteta i dostupnosti zdravstvene zastite za
veterane odbrambenog rata u Bosni i Hercegovini.

IzvjeStaj o realizaciji aktivnosti Sektora pravnih poslova sa pet poslovnica

U sektoru pravnih poslova obavljaju se normativno-pravni, upravno—pravni, administrativni 1
drugi poslovi iz djelokruga Zavoda.

Sektor za pravne poslove sa pet poslovnica organizuje se kroz:
- Sluzbu pravnih poslova
- SluZbu opstih posova
- Poslovnice.

IzvjesStaj o radu Sluzbe pravnih poslova

Sluzba pravnih poslova Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo je u toku 2024.
godine zaprimila predmete u vidu razli¢itih zahtjeva koji se uglavnom odnose na ostvarivanje
prava osiguranika iz obaveznog zdravstvenog osiguranja, regulisanje nafina uplate dospjelih
doprinosa za zdravstveno osiguranje od strane obveznika uplate doprinosa, davanje struénog
misljenja u vezi sa zdravstvenim osiguranjem i pripadaju¢im pravima uopSte, te prijem i obrada
podnesaka iz sudskih postupaka i postupaka pred organima uprave.

Postupajuéi po zaprimljenim zahtjevima, Sluzba pravnih poslova je u okviru svoje nadleznosti
propisane &lanom 14. i ¢lanom 28. Statuta Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo
(,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj 4/00, 18/02, 30/08, 1/12, 15/13 i 9/22) izradila 3.032
rjeSenja, 1.428 odluke o refundaciji nov&anih sredstava, te 2.225 razliitih akata (obavijesti,
dopisi, zakljudci, odgovori na tuzbu i sl.), kojima je vodena pisana korespodencija sa strankama.

SluZba pravnih poslova je u formi Rjesenja odluéila o sljedeéim vrstama zahtjeva:

e utvrdivanje prava na zdravstveno osiguranje licima koja imaju sredstva za

izdrzavanje, a ne ostvaruju zdravstvenu zastitu po drugom osnovu,

utvrdivanje prava na zdravstveno osiguranje stranim drZavljanima,

utvrdivanje prava na zdravstveno osiguranje redovnim studentima,

utvrdivanje prava na zdravstveno osiguranje trudnica,

utvrdivanje prestanka prava na zdravstveno osiguranje,

utvrdivanje prava na ostvarivanje zdravstvene zatite u drugom kantonu/entitetu

pod propisanim uslovima (saglasnosti za lijeCenje),

e utvrdivanje prava na zdravstvenu za$titu za vrijeme privremenog boravka u
inostranstvu pod propisanim uslovima,

e ————— = ——__ - —————-———— = = — 2= —a ==\

IZVJESTAJ O RADU I FINANSTISKOM POSLOVANJU ZAVODA ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA
KANTONA SARAJEVO ZA 2024. GODINU 17

17 /202



e odredivanje prava na refundaciju nov¢anih sredstava utroenih na ime nabavke
medicinskih sredstava,

¢ odredivanje prava na povrat naknade plate obveznicima uplate doprinosa,
isplacene za vrijeme privremene sprijeCenosti za rad zaposlenika/osiguranika,

e odredivanje prava na povrat pogre$no ili vi§e uplacenih doprinosa za zdravstveno
osiguranje po osnovu Rjesenja Porezne uprave FBiH,

e saglasnosti za lijeCenje osiguranih lica u odgovarajucoj zdravstvenoj ustanovi na
teritoriji Federacije ukoliko se s obzirom na medicinske indikacije utvrdi da je
osiguranom licu neophodno pruZanje najsloZenijih oblika zdravstvene zaStite iz
odredenih specijalistickih djelatnosti ili pruZanje zdravstvenih usluga
specijalisticko-konzultativne odnosno bolnicke zdravstvene zastite, u skladu sa
¢lanom 19. Pravilnika o nadinu ostvarivanja prava iz obaveznog zdravstvenog
osiguranja.

Sluzba pravnih poslova je u formi Odluke odlucila o sljede¢im vrstama zahtjeva:

e refundacije nov&anih sredstava utroSenih za nabavku odobrenih medicinskih
sredstava o vlastitom tro$ku osiguranika,

o refundacije tro¥kova lijeCenja i laboratorijske dijagnostike obavljene o vlastitom
troSku osiguranika u slucajevima nemogucénosti obavljanja iste u zdravstvenim
ustanovama sa kojima Zavod ima zakljuc¢en ugovor,

e refundacije novéanih sredstava utroSenih na ime zdravstvene zaStite pruzene
osiguranicima Zavoda na teritoriji drugog kantona;

e refundacije nov¢anih sredstava utro§enih na ime zdravstvene zaStite pruZene
osiguranicima Zavoda na teritoriji drugog entiteta.

U okviru redovnog poslovanja, Sluzba pravnih poslova je obavljala i sljedece radnje:

e vodenje personalnih poslova, mati¢nih evidencija zaposlenih i kadrovskih
poslova, te ostvarivanja prava iz radnog odnosa i u vezi s tim izrada odgovarajucih

akata i potvrda;

e obrazloZeni odgovori na upite stranaka putem zvani¢ne sluzbene web stranice
ZZO KS;

e obrazloZeni odgovori na upite stranaka putem zvani¢nog sluzbenog maila ZZO
KS;

¢ izdavanje putnih — ino obrazaca,

e komuniciranje sa obveznicima uplate doprinosa u cilju nesmetanog koriStenja
zdravstvene zastite osiguranika,
priprema i izrada normativnih akata,
prijem i upuéivanje stranaka u vezi prava iz obaveznog zdravstvenog osiguranja i
poslova osiguranja uopste,

o aktivnosti prema Poreznoj upravi u smislu inicijativa za pokretanje inspekcijskog
nadzora prema duZnicima Zavoda,

e udedée u sudskim postupcima i to radnim sporovima, duZni¢ko-povjerilakim
sporovima, sporovima iz oblasti zdravstvenog osiguranja, steajnim i
likvidacionom postupcima,

e putem razliditih podnesaka, vriena je kontinuirana korespondencija sa nadleZznim
sudom, organima uprave odnosno suprotnom strankom u postupku,

e participiranje u aktivnostima ostalih organizacionih cjelina i radu komisija,
J ISR s | SIS RO e S e T e ———————— ==
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e priprema i uéesée u radu komisija Zavoda zdravstvenog osiguranja, imenovanih
RjeSenjem ministarstva zdravstva, Odlukama Upravnog odbora i Odlukama
direktora,

e sve ostale aktivnosti definisane zakonskim i podzakonskim aktima koji su
obavezujudi za Zavod.

Izvjestaj o radu Sluzbe za opSte poslove

SluZba za opste poslove organizovana je kroz:
A. Odjeljenje za kancelarijsko poslovanje;
B. Odjeljenje za opste poslove;
C. Odjeljenje za javnost rada, pozivni centar i EZK

SluZba za opéte poslove je u toku 2024, godine zaprimila predmete u vidu razli€itih zahtjeva koji
se odnose na svakodnevno funkcionisanje Sluzbe za opite poslove u vidu aktivnosti
protivpoZame zastite i zaStite na radu, funkcionisanju kancelarijskog poslovanju u Zavodu,
prijemu podnesaka od stranaka i pripremi prijedloga odgovora u skladu sa zakonom i opitima
aktima Zavoda.

Sluzba za opite poslove kroz svoje djelovanje svakodnevno saraduje sa svim organizacionim
sluzbama unutar Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, posebno sa Sluzbom za
zajednitke poslove i podriku poslovanju, kroz koju djeluju Odjeljenje za nabavke i Odjeljenje
za IT.

Unutar SluZbe za opste poslove prilikom svadnevnog obavljanja radnih zadataka primjenjuju se
zakonski i podzakonski akti koji regulisu oblasti iz djelokruga rada SluZbe.

SluZba za opste poslove Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo je u toku 2024.
godine putem:

A. Odjeljenja za Kkancelarijsko poslovanje u 2024. godini zaprimila sljedeéi broj
predmeta i to:

— Dijelovodnik 43.579 predmeta (bez dopuna),
— KUF 9.809 predmeta (bez dopuna),

— UP1 10.622 predmeta,

— UP2 159 predmeta.

Odjeljenje za kancelarijsko poslovanje 2024.g.

upP2 | 159
url N 10622
KUF [ 0809
Djelovodnik |G <3579

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000 45000 50000

[ e e —— ————— ——— |

1ZVIESTAJ O RADU 1 FINANSIJSKOM POSLOVANJU ZAVODA ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA
KANTONA SARAJEVO ZA 2024. GODINU 19

19/202



Ukupan broj predmeta iz navedenih evidencija u 2024. godini iznosi 64.025 predmetaiza 27.576
predmeta je veéi u odnosu na prethodnu godinu, odnosno broj predmeta u odnosu na prethodnu
godinu je uveéan za 75,36 %.

Iz prezentiranih podataka evidentan je kontinuirani rast obima posla, uz istovremeno zadrZavanje
ljudskih, tehni¢kih i prostornih resursa na istom nivou.

B. Odjeljenja za opite poslove izvrSila:
U toku 2024. godine Odjeljenje za opste poslove kontinuirano je obavljalo slijedece poslove:

- Tekuée odrzavanje objekata ZZOKS (Centralna zgrada u ul. LoZioni¢ka, Poslovnice
Centar, Novo Sarajevo, Ilidza, Hadzi¢i i Ilija$, objekat u ul. Envera Sehoviéa),

— Tekuée odrzavanje voznog parka ZZOKS;

— Periodiéni pregled PP aparata i hidrantske mreZe — 2 puta (februar 1 septembar);

— Sistem vatrodojave je u koordinaciji sa FZ PIO/MIO u IV kvartalu zanovljen i stavljen
funkciju, te je sad sistem vatrodojave funkcionalan u ¢itavoj zgradi u ul. LoZionicka 2 i
Zmaja od Bosne bb;

— IzvrSena planirana periodi¢na provjera znanja iz oblasti zastite od poZara i zasStite na radu,
obuka uposlenika u toku;

— U skladu sa rokovima koji su utvrdeni zakonom, vrseno tekuce odrzavanje liftova u
objektima ZZOKS;

— Kontinuirano odrZavan objedinjeni sistem zaStite objekata, podrzan sa alarmnim
sistemom i eksternom podrS$kom zastite objekata;

—~ Odjeljenje u toku 2024. godine pripremilo i proslijedilo 55 Zahtjeva za pokretanje
postupka javne nabavke u dijelu nabavke roba, ustupanja usluga i dodjele radova,

— Za sve navedene postupke javne nabavke istraZeno trZiSte i pripremljene tehnicke
specifikacije za nabavke;

— U ,Direkciji ZZO KS* tokom IV kvartala instaliran novi ,klimatizacijski sistem* sa
pripadaju¢im unutra$njim i vanjskim jedinicama;

— U skladu sa planiranim i ugovorenim radovima, u II polugodi$tu izvrSeno bojenje vecine
kancelarija, zajedni€kih prostorija, sanitarnih évorova i kuhinja ZZO KS (Direkcija i
poslovnice), $to je poboljsalo uslove za rad uposlenika, odnosno unaprijedilo prostorne
resurse;

— U skladu sa planiranim aktivnostima ureden i za upotrebu pripremljen ,,arhivski prostor

— Odjeljenje opstih poslova je u okviru svojih nadleznosti koordiniralo i zavrSilo poslove
projektovanja ,,Zamjene klimatizacijskog sistema u Direkeiji“ i ,,DR sale® u Vogoséi;

— Nastavljene aktivnosti na uspostavljanju DMS-a (elektronska pisarna) i implementacije
sistema;

C. Odjeljenja za javnost rada, pozivni centar i EZK

Odjeljenje za javnost rada, pozivni centara i EZK u toku 2024. godine u okviru svojih
nadleZnosti obavili slijedeée poslove:
— putem telefona za informacije 033/725-200 zaprimili, odgovorili ili proslijedili na dalje
postupanje 2.409 upita (telefon za informacije aktiviran od septembra mjeseca);
— izvrSilo provjeru objave 187 saopStenja i akata na sluzbenoj stranici Zavoda
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zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo,
—  zaprimili i odgovorili putem info(@kzzosa.ba na 2.738 upita gradana/osiguranika,

Odjeljenje za javnost rada, pozivni centar i elektronske kartice 2024.g.

Saopstenja i akti na web stranici ZZOKS | 187
Upiti putem 033 725200 [l 2409
Upiti putem info@kzzosa.ba 0 2738
Cestitke za bebe | 350
Narucene i dostavljene EZK [ i — =4 | 252762-

U toku 2024. godine Odjeljenje za javnost rada, pozivni centara i EZK sa IT odjeljenjem aktivno
radili na aZuriranju web stranice ZZOKS, kako bi sve informacije koje se odnose na naSe
osiguranike bile dostupne i javno prezentovane, te kako bi osiguranici bili upoznati sa pravima
iz obaveznog zdravstvenog osiguranja, a njihova zdravstvena zaStita bila adekvatna i
blagovremena.

Izvjestaj o radu poslovnica

U cilju ostvarivanja prava osiguranika iz obaveznog zdravstvenog osiguranja, te zakonitog i
blagovremenog ostvarivanja tih prava,u Zavodu je organizovan rad Sest poslovnica
zdravstvenog osiguranja:

e Poslovnica Centar,

= Poslovnica Novo Sarajevo-Novi Grad,

= Poslovnica Hadzi¢i,

» Poslovnica IlidZa sa ispostavom Trnovo,
= Poslovnica Ilija8 i

= Poslovnica Vogosca,

NajvaZnije aktivnosti iz domena rada poslovnica su:

Utvrdivanje prava osiguranika iz obaveznog zdravstvenog osiguranja, te pruZanje strucne
pomo¢éi osiguranicima, kao i prijem Zalbi

Dnevna obrada podataka (prijave/odjave) dobijenih od strane Poreske uprave-
Jedinstvenog sistema

Obrada spomih prijava i odjava pristiglih od poreske uprave, gdje se upisuju u Ml
program eventualni komentari o usagla$avanjima ili drugim nepravilnostima.
komunikacija po potrebi i sa referentima Porezne uprave-Jedinstveni sistem kako bi se
utvrdilo &injeni¢no stanje osiguranih lica bilo po pitanju osiguranja, doprinosa ili drugo
Prijave/odjave ¢lanova porodice osiguranika (putem obrazaca ZO1)

Izdavanje i zamjena EZK i EZK Potvrda za sva osigurana lica,

vV Vv VWV V V¥V
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Utvrdjivanje prava osiguranika, prijave, odjave u skladu sa medudrZavnim konvencijama
o zdravstvenom osiguranju, te obrada i izdavanje obrazaca za putovanja van zemlje
osiguranika ovog Zavoda.

Poslovi vezani za odobravanje medicinskih sredstava i ortopedskih pomagala,

Poslovi vezani za odobravanje ovjera kao hitnim medicinskim slucajevima

Prijem Zahtjeva za banjsko lijecenje

Prijem zahtjeva za refundaciju naknada za vrijeme privremene sprijeCenosti za rad
Prijem i kontrola zahtjeva za razli¢ite vrste naknada, refundacija i zaklju¢ivanja ugovora
po osnovama ¢lana 27., ¢lana 9., te ¢lana 10. Zakona o zdravstvenom osiguranju, te
trudnicama koje nisu po drugom osnovu osigurane, te unos saZetaka RjeSenja u M1 bazu
osiguranih lica

Upisivanje RjeSenja u M1 na JIB osiguranika o porodiljskim odsustvima ili drugih
Op¢inskih rjeSenja

Ovjera JS 3310 obrazaca

poslovi blagajne (promet elektronskih zdravstvenih legitimacija)

Prijem prijava o nesreéi na radu i evidentiranje u M1 bazu osiguranih lica;

Saginjavanje razliitih vrsta izvje$taja iz domena rada poslovnice,

Saradnja sa ostalim sluZbama (sluzba finansija, sluzba opstih poslova, IT odjel).

>
>
)
>
>
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U 2024. godini u poslovnicama Zavoda zaprimljeno je 39.694 razli¢ita zahtjeva osiguranih lica
(zahtjevi za ovjere zdravstvenih knjiZica uz medicinsku dokumentaciju, zahtjevi za dobrovoljno
zdravstveno osiguranje, zahtjeva za potvrdu o status osiguranja, zahtjevi za deblokadu inzulina,
zahtjev za ovjeru potvrde o potrebi ortopedskog-sanitarnog pomagala, prijave o nesre¢i na poslu,
Rjesenja Opéinska/Ministarstva zdravstva i sl.)

U poslovnicama se vr§i izdavanje Potvrda o statusu osiguranih lica, a kroz uvid u Jedinstveni
registar podataka poreske uprave i M1 bazu osiguranih lica. U toku godine izdato je ukupno
2.438 potvrde.

U toku 2024 godine poslovnice su ukupno zaprimile 4.227 zahtjev za refundaciju naknade place
za vrijeme privremene sprijeCenosti za rad, koji se kontroli§u i obraduju u poslovnicama Zavoda.

U Poslovnicama Zavoda u izvjeStajnom periodu, u segmentu obavljanja poslova ino osiguranja,
izdato je ukupno 1.263 bolesni¢kih listova koji se evidentiraju u M1 bazi osiguranih lica. Kroz
skraéeni djelovodnike ino osiguranja ukupno zaprimljeno 506 a otpremljeno 1.246 predmeta. 86
upita upuéeno je Federalnom Zavodu PIO Sarajevo za priznavanje prava naSih penzionera u
inostranstvu. U M1 bazi osiguranih lica ukupno je izvr8eno 269 prijava/odjava BH penzionera u
inostranstvu, a ino nosiocima osiguranja upuceno je 36 obavjestenja o nesposobnosti za rad i
bolni¢kom lije¢enju. Za 23 osiguranika izvrSen je obracun bolovanja (dvojezniCni obrasci uz
bolovanje) te su isti upuéeni nadleZnim ino nosiocima osiguranja.

Izvjestaj o realizaciji aktivnosti SluZbe za zajednicke poslove i podriku poslovanju

U okviru SluZbe za zajednicke poslove i podrsku poslovanju obavljaju se poslovi i aktivnosti
iz domena javnih nabavki i informacionih tehnologija, kao i drugi poslovi utvrdeni
Pravilnikom o unutra$njoj organizaciji Stru¢ne sluzbe Zavoda.

Sluzba je u toku 2024. godine pored svakodnevnih tekuéih zadataka i obaveza obavljala
poslove 1 aktivnosti definisane u skladu sa Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji Strucne
sluzbe Zavoda koje se izmedu ostalog ogledaju u kontrolisanju Sluzbom i pripadaju¢im
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odjeljenjima i radom iste, pravovremenom ispravljanju uoCenih propusta iz domena javnih
nabavki i informacionih tehnologija i drugo.

Pored navedenog, vr$eno je aktivno uestvovanje u poslovnim korespondencijama sa
Agencijom za javne nabavke, Uredom za borbu protiv korupcije, implementatorima
informacionih sistema, isporu¢iocima softvera/licenci i drugim pruZaocima roba ili usluga iz
domena IT i javnih nabavki.

Prilikom izjavljenih Zalbi na postupke javnih nabavki, vrSeno je aktivno uestvovanje u
satinjavanju izja¥njenje i davanju struéne pomo¢i izvr§iocima u Sluzbi, te staranje o potpunoj
primjeni zakone i podzakonske regulative iz oblasti javnih nabavki i internih akata iz oblasti
informacionih sistema i sigurnosnih politika.

Rukovodilac SluZbe redovno je vrio upoznavanje neposredno nadredenih i ostale sluzbe o
stanju i problemima u vezi vrienja poslova iz nadleZnosti sluZbe, aktivno ucestvovao u izradi
internih akata iz nadleZnosti sluZbe te vrSio nadzor nad funkcionisanjem informacionog
sistema i poslovima Odjeljenja za nabavke 1 IT.

U toku 2024. godine, osim iznad navedenih aktivnosti na poziv organizatora, rukovodilac
Sluzbe je aktivno udeitvovao u odredenim skupovima izmedu kojih izdvajamo najznacajnije:

o Konferencija — Healthcare as an investment 2024/ Panelista (Americka trgovacka
komora u BiH, Sarajevo 11/2024)

e Konferencija — Network konferencija - The power of connection/Ugesnik (Neum
11/2024)

e Konferencija — Transformacija Bosne i Hercegovine kroz tehnologiju i partnerstva u
zdravstvu/U&esnik (UNDP, Sarajevo 11/2024)

e Konferencija — Cyber security konferencija ,Resilience as a strategic
capability“/U&esnik (Ameritka trgovacka komora u BiH, Sarajevo 10/2024)

U okviru ove Sluzbe organizovani su:
- odjeljenje za IT
- odjeljenje za nabavke

U nastavku izvjeStavamo o aktivnostima odjeljenja organizovanih u okviru Sluzbe za
zajedniCke poslove i podrsku poslovanju za 2024. godinu.

Izvjestaj o aktivnostima Odjeljenja za IT

Odjeljenje za IT je pored svakodnevnih tekuéih zadataka na odrzavanju i upravljanju
informacionim sistemom u 2024.godini bilo ukljuéeno u niz aktivnosti Zavoda vezanih za
unapredenje funkcionalnosti, dostupnosti i sigurnosti informacionog sistema Zavoda.
Aktivnosti su se uglavnom odnosile na rje$avanje tekuéih potreba Zavoda, odnosno
implementaciju strategije razvoja informacionog sistema. Odjeljenje za IT je kontinuirano
provodilo aktivnosti na unapredenju sigurnosti informacionog sistema. Tokom 2024. godine,
provodeno je kontinuirano obnavljanje ugovora sa postojeim dobavljalima, a sa ciljem
otuvanja kontinuiteta pruZanja adekvatne podrike za informacioni sistem Zavoda.

Od vaZnijih aktivnosti izdvajamo:
- Odrzavanje produkcijske opreme u okviru server sale u sklopu Data centra Zavoda,

[ i — NS e ek ——— ——— = = = =]
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Uspostavljanje replikacije na trecu sigurnu stranu,

Nabavka i implementacija DAM rjeSenja,

- Nabavka i implementacija PAM rjeSenja,

- Nabavka i implementacija Manage engine rjeSenja,

- Uspostavljanje SOC usluge,

- Izvrieno je penetraciono testiranje infrastrukture Zavoda,

- Implementacija DC firewall,

- Pocetak radova na izgradnji rezervnog dana centra,

- Nabavka dijela opreme za potrebe rezervnog dana centra,

- Rad na unapredenju u oblasti politika i procedura za upravljanje informacionim sistemom,

- Kontinuirani monitoring i poveéanje sigurnosti pristupa informacionom sistemu Zavoda,

- Aktivnosti na uvodenju QMS u sklopu Zavoda Zdravstvenog osiguranja Sarajevo,

- Nakon usvajanja procedure za Upravljanja pravima pristupa i licencama, uspostavljena je
praksa kontinuiranog upravljanja pravima pristupa, odnosno licencama te se od strane IT
odjeljenja Zavoda vr§i kontinuirani monitoring izdatih licenci te izviSene promjene
komuniciraju sa zainteresovanim stranama;

- Tokom 2024. godine pokrenut je postupak za pripremu uvodenja ISO 27001, 20000 1 22301
standarda u upravljanju IS,

- Ugestvovanje u pripremi ugovora sa dobavlja¢ima,

- Uteste u raznim tenderskim komisijama, odnosno postupcima (npr. OdrZavanje
integralnog informacionog sistema, nabavka dodatnih UPS-ova, Produkcijska oprema u
DC (produZenje garancije i lokalna podr$ka), Odrzavanje infrastrukture ZZO KS, Usluge
odrZavanja i podrske finansijsko informacionom sistemu NAV/BC, Odrzavanje LIS-a,
Penetracijsko testiranje i sigurnosna analiza sistema, ProduZenje garancije za SIEM,
Nabavka rjesenja PAM/DAM, nabavka Manage engine rjeSenja, Uspostavljanje usluge
SOC (Security Operational Center) itd.),

- Aktivno uéestvovanje u svim tekuéim aktivnostima odrzavanja opreme i sistema, te viSenje
kontinuirane podrske korisnicima;

- Obuzirom na rastudi trend prijetnji iz domena cyber sigurnosti, nakon uspostavljanja Odbora
za upravljanje cyber sigurno$¢u, vr§i se kontinuirano razmatranje raznih pitanja o
unapredenju sigurnosti sistema (uvodenja MFA gdje je god to moguce, onemogucavanje
neaktivnih aplikacija i sistema koji nisu u upotrebi, odnosno koje nije mogucée nadograditi
u skladu sa tekuéim sigurnosnim standardima);

- Odrzavanje redovnih sastanaka Odbora u cilju osiguranja dostignutog stepena sigurnosti i
kontinuiranog pobolj§anja iste.

- Aktivno ueS¢e u radu OUIS (analiza tekuéih problema, sigurnosnih problema,

upoznavanje managementa sa stanjem informacionog sistema, priprema plana nabavki IT

dobara za potrebe izrade DOB-a i Finansijskog plana).

Problemi sa kojima se susretao IT:

- Cyber prijetnje sa kojima se Zavod suocava predstavljaju stalnu, odnosno svakodnevnu
prijetnju po informacioni sistem, zbog &ega postoji potreba za uvodenjem sigurnosnih
sistema;

- Iako je tokom 2024. godine uveden niz sistema i usluga kao §to su SOC, Implementacija
replikacije backupa i nastavak implementacije ZTA (obzirom na kontinuirane promjene u
sistemima Zavoda, pojavljivanje novih tehnologija itd) ostaje potreba za nastavkom
aktivnosti na unapredivanju sigurnosti, kao $to su nastavak izgradnje DR lokacije, priprema
okruZenja za DR u smislu postavljanja hardvera (virtualizaciona infrastruktura), uvodenja
dodatnih zastita od ransomeware-a i sl.;
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Evidentna je nestabilnost na trZi§tu te porast cijena IT roba i usluga, uzrokovanih stalnim

krizama na svjetskom nivou, koje u kona¢nici mogu imati uticaja na finansijski plan Zavoda,

kao i plan nabavki informatickih dobara;

- Unaprijedena dinamika obnavljanja podrike sa dobavlja¢ima u odnosu na prethodni period;

- U prethodnom periodu evidentirano je nekoliko sumnjivih situacija, odnosno potencijalnih
cyber napada, gdje je reagovano odmah po primitku obavje§tenja o potencijalnom napadu.
Tom prilikom je provedena detaljna analiza (uz pomo¢ dobavljada) svih potencijalno
ugrozenlh sistema i fajlova te nisu pronadeni tragovi eventualnog upada. U slucaJu ph1sh1ng
napada je odmah izvrieno obavjeStavanja svih uposlemka Zavoda u cilju minimiziranja
uodene prijetnje. Ocjena eksternih ekperata jeste da je zahvaljujuéi aktivnostima Zavoda u
segmentu unapredenja cyber sigurnosti sprije¢ila Stete po zdravstveni informacioni sistem
u Kantonu Sarajevo i obezbijedila sigurnost podataka osiguranika;

- Tokom 2024. godine u analizi sigurnosnih dogadaja udestvuje i SOC tim, Sto dodatno
unapreduje sigurnost sistema;

- Povremeno sc 3alju i obavjeStenja po pitanju podizanja svijesti iz domene kiberneticke

sigurnosti, a koji doprinose ofuvanju sigurnosti sistema.

IzvjeStaj o aktivnostima Odjeljenja za nabavke

Odjeljenje za nabavke, u okviru Sluzbe za zajedni¢ke poslove i podrsku poslovanju Zavoda
zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo je nadlezno za planiranje i provodenje nabavki roba,
usluga i radova za potrebe osiguranika Kantona Sarajevo i Zavoda zdravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo, a sve u cilju nesmetanog ostvarivanja prava osiguranika i funkcionisanja
stru¢nih sluzbi Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo. Odjeljenje za nabavke se u
svom radu prevashodno vodi principima iz ¢lana 3. Zakona o javnim nabavkama ("Sluzbeni
glasnik BiH", broj 39/14, 59/22 i 50/24) koji se odnose na obavezu transparentnog postupanja,
jednakog i nediskriminirajuéeg tretmana ponudaca, obezbjedenja pravicne i aktivne
konkurencije, s ciljem najefikasnijeg koriStenja javnih sredstava i ostalih zakonskih i
podzakonskih pozitivnih propisa koji tretiraju oblast javnih nabavki.

Odjeljenje za nabavke je u 2024. godini obavljalo aktivnosti iz domena svog redovnog djelovanja
kao i ostale aktivnosti vezane za rad odjeljenja i na zahtjev nadredenih.

U navedenom periodu provodili su se postupci javnih nabavki u skladu sa Zakonom o javnim
nabavkama i ostalim zakonskim i podzakonskim pozitivnim propisima koji tretiraju oblast
javnih nabavki.

Postupci javnih nabavki u 2024. godini su realizovani na osnovu planskih dokumenata i to:

- Plan javnih nabavki Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za 2024. godinu sa
pripadajuéim izmjenama/dopunama, broj: 01/2-02-2-1047-4/24 od 26.01.2024. godine,
broj: 01/2-02-2-9150-5/24 od 15.04.2024. godine, broj: 01/2-02-2-32169-7/24 od
27.09.2024. godine, broj: 01/2-02-2-34994-6b/24 od 22.10.2024. godine, broj: 01/2-02-2-
36745-1/24 od 06.11.2024. godine i broj: 01/2-02-2-38885-17b/24 od 09.12.2024. godine.

Iznad navedenim planskim dokumentima za 2024. godinu, planirana su 74 razlifita postupaka
javnih nabavki za nabavku roba, usluga i radova, koji su shodno Zakonu o javnim nabavkama
BiH i podzakonskim aktima bili osnova za realizaciju nabavki Zavoda u 2024. godini, od kojih
je Odjeljenje za nabavke u 2024. godini okoné¢alo 70 postupaka.

Tabelarni pregled planiranih i realizovanih postupaka javnih nabavki u 2024. godini:
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Broj planiranih Realizacija PJN
postupaka u u 2024. godini
Vrsta postupka 2024. g Postupak | Postupak nije
okonéan pokrenut
Direkini sporazum 32 31 1
Konkurentski zahtjev za dostavu ponuda 14 12 2
Otvoreni postupak 22 21 1
Pregovaracki postupak sa objavom obavijeStenja 0 0 0
Pregovaradki postupak bez objave obavjestenja 0 0 0
Aneks 1T 5 5 0
Qgranifeni postupak 0 0 0
Izuzeta od primjene zakona o javnim nabavkama 1 1 0
Ukupno postupci po PJN 74 70 4

U okviru svojih nadleZnosti, a na osnovu zakonskih i podzakonskih pozitivnih propisa koji
tretiraju oblast javnih nabavki, mimo nadleZnosti koje se odnose na planiranje i provodenje
nabavki roba, usluga i radova za potrebe osiguranika Kantona Sarajevo i Zavoda zdravstvenog
osiguranja Kantona Sarajevo, realizovane su aktivnosti na unosu i evidenciji podataka na
portale EJN (Agencije za javne nabavke BiH), Ureda za borbu protiv korupcije Kantona
Sarajevo, dostavljanje podataka nadleznim organima, agencijama i drugo, saCinjavanje
izja¥njenja po Zalbama, safinjavanje potvrda o uspjeSnoj realizaciji ugovora za ugovorne
dobavljale, safinjavanje periodiénih izvjestaja za Upravni odbor Zavoda zdravstvenog
osiguranja Kantona Sarajevo, u¢estvovanje u radnim grupama za pripremu akata Zavoda itd.

Sektor za medicinske i farmaceutske poslove

U okviru Sektora za medicinske 1 farmaceutske poslove obavljaju se poslovi
farmakoekonomike, kontrole propisivanja, izdavanja i potroSnje lijekova i medicinskih
pomagala, kontrole izvrSenja ugovornih obaveza zdravstvenih ustanova i drugi poslovi iz
djelokruga rada Zavoda.

Sektor za medicinske poslove organizuje se kroz:
a) SluZbu za medicinske poslove
b) SluZbu za farmaceutske poslove.

Izvjestaj o realizaciji aktivnosti Sluzbe za medicinske poslove

U okviru SluZbe za medicinske poslove i kontrolu obavljaju se poslovi, kontrole propisivanja,
izdavanja i potrodnje lijekova i medicinskih sredstava, kontrole opravdanosti privremene
sprijeCenosti za rad i pravilnosti izdatih doznaka, kontrola ugovomih obaveza u javnim i
privatnim zdravstvenim ustanovama, sustinska kontrola dostavljenih faktura, sudjelovanje u
izradi akata Zavoda (finansijskog plana, programa rada, protokola, pravilnika, procedura,
ugovora), kontrola i izrada saglasnosti i prijedloga za banjsko lijeenje i deficitarnih usluga i
refundacija, kao i drugi poslovi utvrdeni Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji Strune
sluzbe Zavoda.

Sluzba za medicinske poslove organizuje se kroz:

- Odjeljenje za medicinske poslove,
- Odjeljenje za kontrolu,
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U izvjestajnom periodu, zaprimljeno je i obradeno 41.323 predmeta iz navedenih aktivnosti
SluZbe za medicinske poslove.

U okviru Odjeljenja za kontrolu u izvje$tajnoj godini provodene su kontrolne aktivnosti i to
kao: ciljane, usmjerene i planirane posjete ugovornim zdravstvenim ustanovama u cilju
pradenja realizacije ugovornih obaveza. U sklopu redovnih aktivnosti obavljene su kontrole
u sljede¢im ugovornim ustanovama:

- JU Dom Zdravlja Kantona Sarajevo (Centralni objekti i podru¢ne ambulante)

- Zavod za zdravstvenu zastitu radnika u saobrac¢aju — Sarajevo (Centralni objekat 1
podruéne ambulante)

- JU Zavod za zdravstvenu za§titu radnika MUP-a Kantona Sarajevo

- JU Zavod za medicinu rada (Prvostepena ljekarska komisija)

- JU Zavod za medicinu rada (Centralni objekat i ambulante)

- privatne zdravstvene ustanove sa kojima Zavod ima potpisan ugovor

U izvjetajnom periodu obavljeno je ukupno 3.751 kontrola.

Kontrole privremene sprijedenosti za rad (bolovanja) provedene su na osnovu zahtjeva
osiguranika, poslodavaca osiguranika, Kantonalne uprave za inspekcijske poslove, zahtjeva
voditelja poslovnica kao i u okviru planiranih aktivnosti na osnovu uo¢enih nepravilnosti u
toku provedenih kontrola. IzvrSeno je 187 ciljanih kontrola bolovanja (sa viSe kontrolisanih
perioda bolovanja) po zahtjevu poslodavca, te za iste sadinili izvjeStaje i uputili nadleZznim na
postupanje. IzvrSena je redovna kontrola i nadzor bolovanja za 3.375 osiguranika, prema
dijagnozama, duZini trajanja, uvidom u elektronski sistem i e-bolovanje, uvidom u nalaze
specijalista i nalaze ordinarijusa, kao i nalaze Prvostepene ljekarske komisije i napravljen spisak
bolovanja koja su u planu provjere na Prvostepenoj ljekarskoj komisiji. Zatim je izvrena
kontrola za 41 bolovanje na Prvostepenoj ljekarskoj komisiji (JU Zavod za zdravstvenu zastitu
radnika u saobradaju i JU Zavod za medicnu rada Kantona Sarajevo — lokalitet Otoka) i
napravljeni su izvjeStaji sa zaklju¢kom da su pregledana bolovanja uredno vodena od strane
Prvostepene ljekarske komisije u skladu sa Pravilnikom o postupku i kriterijima za utvrdivanje
privremene sprije¢enosti za rad osiguranika (SL.novine FBiH 3/17). Od ukupno obavljenih 187
ciljanih kontrola bolovanja utvrdeno je postupanje u skladu sa propisima kod 156 kontrola
(82,4%) i postupanje suprotno propisima u 31 kontroli (16,6%), pri ¢emi je naloZeno otklanjanje
nepravilnosti.

Ciljane kontrole su obavljene u sljede¢im ustanovama:

- J.U. Dom zdravlja Kantona Sarajevo: 156 kontrola privremene sprije¢enosti za rad (137
kontrola u skladu sa propisima, 19 kontrola suprotno propisima),

- ].U. Zavod za medicinu rada Kantona Sarajevo: 2 kontrole privremene sprijeenosti za
rad (1 kontrola u skladu sa propisima, 1 kontrola suprotno propisima),

- JU. Zavod za zdravstvenu zatitu radnika u saobrac¢aju: 1 kontrola privremene
sprijecenosti za rad (u skladu s propisima),

- JU. Zavod za zdravstvenu zatitu zaposlenika MUP-a: 24 kontrole privremene
sprijetenosti za rad (13 kontrola u skladu sa propisima, 11 kontrola suprotno propisima),

- PZU Poliklinika Eurofarm centar: 4 kontrole privremene sprijeenosti za rad (u skladu sa
propisima).

Kod svih uogenih nepravilnosti u vodenju bolovanja u sa¢injenom i proslijedenom izvjestaju
prema direktorima ugovorne zdravstvene ustanove u kojoj je bolovanje vodeno, data je
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preporuka da se preispita ¢injeni¢no stanje navedeno u izvjestaju i da isti preduzmu mjere iz
svoje nadleZnosti prema licima koja ne postuju odredbe Pravilnika o postupku 1 kriterijima za
utvrdivanje privremene sprijeSenosti za rad osiguranika (Sl.novine FBiH 3/17), uz obavezu da
o istom obavijeste Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo u zakonom predvidenom
roku.

Uporedujuci sa prethodnim izvje$tajnim periodom konstatuje se da se poveao procenat
bolovanja koja nisu otvorena i vodena u skladu sa Pravilnikom o postupku i kriterijima za
utvrdivanje privremene sprijeCenosti za rad zbog bolesti, povrede ili drugih okolnosti (Sl.novine
FBiH br. 3/17). U toku provodenja nadzora i kontrole bolovanja preko 42 dana, narocito kad je
rije¢ o duZim bolovanjima, konstatuje se da Prvostepena ljekarska komisija u svojim nalazima
produZuje bolovanje osiguraniku ponavljajuéi osnov po kojem vode bolovanje da se {eka
ocjena, odnosno rjeSenje Instituta za medicinsko vjeStacenje (POV-a), §to znatno produzava
period trajanja bolovanja i sticanja prava na invaliditet ili pravo iz penzionog osiguranja. Institut
za medicinsko vjeStadenje nije ugovorni organ sa Zavodom zdavstvenog osiguranja Kantona
Sarajevo i odjeljenje za kontrolu nema pravni osnov da kontroliSe njihov rad.

Odjeljenje za kontrolu u svakodnevnom radu vrsi kontrolu propisivanja terapija i kontrole se
obavljaju za pacijente za koje se vr$i kontrola bolovanja u svrhu kontrole uzimanja predloZene
terapije, po osnovu dijagnoze po kojoj se vodi bolovanje. Pored stalnih kontrola terapije
prilikom obavljanja kontrola bolovanja za osiguranike kojima se vrsi nadzor vodenja bolovanja,
uvidom u specijalistiCke nalaze, vr$i se i nadzor nad propisanom i realizovanom terapijom.

U skladu sa odredbama i &lanovima potpisanih Protokola nadzor nad racionalnim i opravdanim
propisivanjem i izdavanjem lijekova koji se finansiraju po osnovu ovih Protokola vrSe ovlasteni
radnici Zavoda. IzvrSen je nadzor nad racionalnim i opravdanim propisivanjem i izdavanjem
lijekova koji se finansiraju po osnovu posebnih Protokola Zavoda, sacinjen je izvjestaj prema
direktoru sa poduzetim mjerama i prijedlozima:

¢ Nadzor nad racionalnim i opravdanim propisivanjem i izdavanjem lijekova koji se
finansiraju po osnovu Protokola o realizaciji programa obezbjedenja enteralne
prehrane za odrasle pacijente i djecu, za 379 osiguranika.

e Nadzor nad racionalnim i opravdanim propisivanjem i izdavanjem lijekova koji se
finansiraju po osnovu Protokola o realizaciji programa obezbjedenja lijeka okteroid
za lije¢enje lica oboljelih od akromegalije, za 18 osiguranika.

Kao rezultat nadzora Protokola za enteralnu prehranu za djecu i odrasle sadinjeni su izvjeStaji
koji su proslijedeni na dalje postupanje.

U izvjeStajnom periodu vriene su vanredne kontrole propisivanja lijekova od strane doktora
stomatologije po zahtjevu Sluzbe za farmaceutske poslove, a u skladu sa vaze¢om Odlukom o
pozitivnoj listi lijekova Kantona Sarajevo. Na prijedlog Sluzbe za farmaceutske poslove interno
je dostavljen zahtjev za provjeru 151 osiguranika i 9 doktora stomatologije. Nakon dobijenih
podataka tim ljekara Odjeljenja za kontrolu Zavoda je izvrSio uvid u sluzbenu evidenciju
AIS/BIS sistema po mati¢nim brojevima za sve dostavljene osiguranike. IzvrSen je uvid u
centralni informacioni sistem Zavoda (AIS/BIS) i u njemu dostupne nalaze ordinirajuéih
doktora, specijalista, laboratorijskih i dijagnosti¢kih pretrage, na osnovu kojih se vrSilo
propisivanje lijekova. Uvidom u protokole pojedinih stomatoloskih sluzbi J.U. Dom zdravlja
Kantona Sarajevo, u kojima se evidentiraju posjete osiguranika (od strane stomatoloSkih
tehnicara) i propisivanje terapije (od strane doktora stomatologije) konstatovano je da se u gore
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navedenim kontrolisanim subjektima u pojedinim slu¢ajevima nije vodila evidencija o javljanju
pacijenata kao ni propisivanju terapije ili je uo¢eno da terapija koja je propisivana nije iz domena
stomatoloke djelatnosti i ne prati je nalaz predlagaca. Salinjen je izvjeStaj po istom zahtjevu sa
zakljuécima i prijedlozima za poduzimanje mjera, te proslijeden nadeleZznim organima na
postupanje. Pored kontrola u odjeljenju za kontrolu su obavljani i druge poslovi po nalogu
nadredenih, izrada dopisa prema ugovormim zdravstvenim ustanovama i drugih akata, u¢eiée u
Komisijama Zavoda.

U okviru Odjeljenja za medicinske poslove u izvjestajnoj godini provodene su i obradena
23.923 predmeta u slijedeéim aktivnostima;, te prolsijeden

- udestvovanje u pripremi ugovora sa zdravstvenim ustanovama,

- obavljanje kontrole odobravanja ortopedskih i drugih pomagala,

- rjeSavanje zahtjeva za putno osiguranje,

- pruzanje struéne pomo¢i pri rje§avanju zahtjeva osiguranih lica za utvrdivanje prava iz
obaveznog zdravstvenog osiguranja,

- utvrdivanje opravdanosti zahtjeva za ovjeru u hitnim medicinskim slu¢ajevima, te
odobravanje prava na kori$tenje zdravstvene zastite,

- pruZanje stru¢ne pomoéi za ustanovljavanje prava za izdavanje saglasnost za lijeCenje
u zdrvstvenim ustanova van Kantona Sarajevo,

- rjefavanje zahtjeva, sa medicinskog aspekta, upucenih od strane potpisnica konvencije,
o uslugama pruzenim u BIH,

- rjeSavanje zahtjeva osiguranika za balneofizikalni tretman,

- zahtjevi za kontrolu ispunjenosti uslova po indikacijama propisanih Protokolom za
celiakiju i enteralnu prehranu,

- kontrola faktura koje ispostavljaju zdravstvene ustanove van Kantona Sarajevo,

- praéenje relizacije ugovora i kontrola faktura ispostavljenih za balneofizikalni tretman,
ugovorene deficitarne usluge, palijativou njegu

- dostavljanje izvje$taja javnim zdravstvenim ustanovama o osiguranicima koji su
ostvarili pravo na uslugu u sklopu deficitarnih usluga, a u cilju oslobadanja termina u
javnim zdravstvenim ustanovama (2 puta mjesecno)

- kontrola koristenja informacionog sistema,

- kontrola koristenja E uputnice i kalendara dostupnih termina i aktivnosti na
unaprijedenju uvezivanja ugovornih ustanova u ovom segmentu,

- praéenje izvrienja obaveza zdravstvenih ustanoova o dostavljanju obavijesti o vrsti
usluga koje u predhodnom mjesecu nisu pruZene osiguranim licima , kao i razlozima
nepruZanja istih,

- pradenje izvrSenja obaveze zdravstveni ustanova o izvjeStajima o uslugama na &ije
pruZanje osigurana lica ¢ekaju duze od 90 dana,

- praéenje ispravnosti popunjavanja prijedloga za balneofizikalni tretman,

- analiza trzi§ta vezano za usluge fizikalne medicinske rehabilitacije, kao nastavak
produZenog bolnickog lijecenja..

Odjeljenje za medicinske poslove je ulestovovalo u aktivnostima pripreme raspisivanja javnih
pozivai tehni¢kih specifikacija, na osnovu kojeg su sklopljeni novi ugovori prema Planu javnih
nabavki Zavoda za 2024. godinu.

Pored redovnih poslova i zadataka utvrdenih Pravilnikom o unutra$njoj organizaciji Strucne
sluZbe Zavoda, uposlenici Sektora za medicinske poslove uestvovali i u pripremi i radu komisija
u koje su delegirani, (Komisija za te¥ke bolesti, Drugostepena ljekarska komisija, Komisija za
lijekove, Komisije za provedbu Uredbe o obimu, uslovima i na€inu ostvarivanja prava osiguranih
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I1ZVJESTAJ O RADU I FINANSIJISKOM POSLOVANJU ZAVODA ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA
KANTONA SARAJEVO ZA 2024, GODINU 29

29 /202



lica Kantona Sarajevo na medicinska sredstva, Komisije za realizaciju posebnih programa,
ampularnih lijekova, pripreme i izrade nabavnih zahtjeva za potrebe sektora).

U izvjeStajnoj godini nastavljene su aktivnosti u kojima su ucestvovali radnici Sluzbe za
medicinske poslove, a odnosi se na intenzivnu saradnju sa ugovornim subjektom koji je
zaduZen na odrZavanje i razvoj integralnog informacionog sistema zdravstva Kantona
Sarajevo.

Izvjestaj o realizaciji aktivnosti SluZbe za farmaceutske poslove

U toku izvjestajne godine, Sluzba za farmaceutske poslove je svoje poslovne aktivnosti

najvecim dijelom kontinuirano usmjerila na slijedece:

provedbu zakljuenih ugovora sa apotekama o pruzanju farmaceutskih usluga 1
snabdijevanju medicinskim sredstvima osiguranih lica Zavoda zdravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo, kontrolu prometa lijekova izdatih na teret Zavoda i dostavljenih
faktura (ukljudujuéi i ampulirane lijekove),

provedbu Odluke o listi lijekova Kantona Sarajevo i njenih izmjena,

provedbu Protokola o realizaciji programa obezbjedenja lijekova za teSka i rijetka
oboljenja,

omoguéavanja nesmetanog ostvarivanja prava osiguranika na lijekove sa listi lijekova,
kontinuiranu reviziju implementiranih ograni¢enja u koriStenju lijekova po zahtjevu
pacijenata,

razvoj 1 implementaciju novih funkcionalnosti i ograni¢enja u propisivanju i izdavanju
lijekova (u saradnji sa implementatorom sistema),

saCinjavanje analiza o potro3nji lijekova,

aktivacija/deaktivacija korisni€kih raduna u integralnom informacionom sistemu
propisivacima,

uskladivanju cijena veCeg dijela asortimana lijekova na osnovu smenjanja utvrdenih
revizijom cijena od strane Agencije za lijekove BiH, a potom i Federalne vlade nakon
donosenja Odluku o listi lijekova obaveznog zdravstvenog osiguranja FBiH

te druge operativne poslove iz djelokruga SluZbe.

U svom radu, SluZba za farmaceutske poslove se, pored opstih propisa, rukovedi i propisima koji
reguli$u farmaceutsku djelatnost 1 pripadajuce aktivnosti.

Kao i u prethodnim godinama, i tokom 2024. godine, prioritet u radu Sluzbe za farmaceutske
poslove je bilo obezbjedivanje svih uslova za nesmetano odvijanje prometa lijekova na teret
Zavoda, te komunikacija i koordinacija aktivnosti sa propisivadima, apotekama i implementorom
informacionog sistema.

SloZenost i obim cjelokupnog procesa propisivanja i izdavanja lijekove se najbolje vizuelno
ilustruje kroz paralelni prikaz broja zdravstvenih ustanova i propisivaa, apoteka i magistara
farmacije, pacijenata i ukupnog broja prometovanih lijekova i recepata.

Tako su u toku 2024. godine zabiljeZeni slijedeéi podaci:
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699 ljekara propisivatau 14 = 176 apoteka i 564 magistara
zdravstevnih ustanova farmacije

984 prometovanih
lijekova 80 proizvodaca

Kanton Sarajevo je i dalje apsolutni lider u FBiH kada je u pitanju obim prava na lijekove sa liste
i promet lijekova na teret Zavoda. U komparaciji sa drugim kantonima, promet lijekova u
Kantonu Sarajevo je viSe nego dvostruko veéi od slijedeéeg kantona po broju realizovanih
recepata i troskova lijekova (Tuzlanski kanton), odnosno veéi je od prometa u Tuzlanskom,
Zeni¢kog-dobojskom i Unsko-sanskom kantonu zajedno. Cak je veéi i od ukupne potrosnje
lijekova sa uporedivih listi lijekova za kompletnu Republiku Srpsku, koja je po broju stanovnika
dvostruko veca od Kantona Sarajevo.

Zbog navedenog, u toku svakog dana u 2024. godini se u prosjeku realizovao slijede¢i promet
lijekova:

pacijenata

Obzirom na zna&ajna izdvajanja za ovu namjenu, SluZba za farmaceutske poslove kontinuirano
pokusava iznaéi adekvatne naline putem kojih bi se racionalizirala potro$nja finansijskih
sredstava, ali i (§to je jo i vaZnije) povecala bezbijednost pacijenata prilikom propisivanja,
izdavanja i koriStenja lijekova sa Listi lijekova. Pored elektronskih alata za kontrolu propisivanja
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i izdavanja lijekova, u saradnji sa drugim sluzbama, vriene su neposredne kontrole ljekara
propisivaca.

Najveée olak3anje za hroniéne pacijente, ali i za ljekare porodi¢ne medicine predstavlja primjena
elektronske tromjeseéne terapije (eTerapija).

Struktura realizovanih recepata u 2024. god.

Ipak treba napomenuti da je olakSavanje ove aktivnosti ljekarima sa sobom donijelo i dozu
neophodne paZnje prilikom izmjena terapije ili proSirenja ili smanjenja terapije, koju ljekari
nerijetko nisu postovali, pa se tako koncept automatskog tromjesecno produzavanja tromjesecne
terapije morao revidirati i vratiti u okvire racionalizacije troSkove i povecanja sigurnosti
pacijenata. Prema strukturi ukupnog broja realizovanih recepata, njih ¢ak 80,19% je realizovan
kao eTerapija, a cjelokupna struktura je prikazana na grafikonu.

Izmjenama Odluke o listi lijekova Kantona Sarajevo, od 01.11.2023. godine definisano je da ¢e
cjelokupan promet lijekova sa listi lijekova ¢e se vrditi iskljuivo putem elektronskih recepata,
¢ime je u potpunosti prestala upotreba pisanih recepata za propisivanje lijekova na teret Zavoda,
pa su tako svi recepti koji su realizovani u 2024. godini na teret sredstava Zavoda realizovani
isklju¢ivo u elektronskoj formi.

Da bi realizovala kljuéne planirane zadatke, Sluzba za farmaceutske poslove je 1 tokom 2024.
godini provodila niz aktivnosti koje su za cilj imale racionalizaciju troSkova i povecanje
sigurnosti kod koristenja lijekova, a koje su se ogledale u slijede¢im kontinuiranim aktivnostima:

a) Uskladivanje cijena lijekova na niZe cijene

b) Definisanje i implementacija elektronskih ograni¢enja prilikom propisivanja recepata,
realizacije recepata i izdavanja lijekova putem integralnog informacionog sistema (VDT
i eSmjernice)

¢) Kontrola ljekara propisivaca i ugovornih apoteka
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Poduzete mjere racionalizacije

SluZba za farmaceutske poslove je tokom 2024, godine, u skladu sa svojim moguénostima,
udestvovala u kontinuiranom razvoju i unapredenju softverskih alata koji omogucavaju dodatne
ustede i bolje postivanje smjernica i indikacija sa liste, odnosno unapredenje propisivacke prakse.

Cijene¢i ozbiljnost problema rasta troskova, Sluzba za farmaceutske poslove je i u 2024. godini
s ciljem racionalizacije potrosnje u skladu sa svojom nadlezno§¢u i moguénostima, poduzimala
slijedece klju¢ne mjere:

a) Uskladivanje (sniZavanje) cijena lijekova

e Vlada Federacije BiH je donijela Odluku o listi lijekova obaveznog zdravstvenog
osiguranja FBiH (“SluZbene novine FBiH” 73/24), kojom je utvrdena obaveza nivelacije
i usaglagavanja cijene lijekova sa kantonalne liste sa novim cijenama lijekova sa federalne
liste, te je Zavod odmah i primijenio povoljnije cijene sa pocetkom operativne primjene
veé od 11.10.2024. godine, a cjelokupan proces je bio regulisan putem aplikacije
eApoteka u integralnom informacionom sistemu ,,ezOblak ZZOKS*,

e Agencija za lijekove je na svojoj web stranici 31.05.2024. godine objavila nove
maksimalne veleprodajne cijene lijekova za trziSte BiH u skladu sa odredbama Pravilnika
o na¢inu kontrole cijena, nadinu oblikovanja cijena lijekova i nadinu izvjeStavanja o
cijenama lijekova u Bosni i Hercegovini (,,Sluzbeni glasnik Bosne i Hercegovine”, broj
3/17). Nakon uradenih prilagodbi i provjera novih povoljnijih cijena, iste su u operativnoj
primjeni od 06.06.2024. godine, a cjelokupan proces je bio regulisan putem aplikacije
eApoteka u integralnom informacionom sistemu ,,ezOblak ZZOKS*.

b) Kontinuirana implementacija elektronskih ogranienja prilikom propisivanja i
realizacije elektronskih recepata putem integralnog informacionog sistema kroz:
e Implementaciju automatske kontrole primjene pojedinih smjernica i drugih utvrdenih
e Implementaciju vremenske dostatnosti terapije, na nacin da se optimizira distribucija
prema ordiniranom doziranju (VDT).
e Implementaciju algoritama koji omoguéavaju propisivanje, analizu i evaluaciju
propisanih lijekova u individualiziranoj eksploatabilnoj numeri¢koj formi prilagodenoj
svakom lijeku (Digitalno doziranje)

Okvirna procjena finansijske vrijednosti implementiranih elektronskih ogranifenja u 2024.
godini bi se mogao procijeniti sa cca. 8.000.000 — 10.000.000 KM ustede.

U izvjedtajnoj godini, nastavljena je implementacija VDT (vremenske dostatnosti terapije).
Procjena je da se efekat VDT u finansijskoj protuvrijednosti neSto manji nego $to je to bilo
njegovim uvodenjem sredinom 2016. godine, te da sada iznosi oko 3% ukupnog troika na
grupama na kojima je primijenjen, ali u finansijskoj protuvrijednost i dalje iznosi cca 1.500.000
- 2.000.000 KM godidnje.

Kako i u prethodnim godina, tako je i tokom 2024. godine, efekat Sest poCetno implementiranih
eSmjernica donio zna&ajnije ustede, kako je to prikazano na slijede¢em grafikonu:
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Trotkovi lijekovi na kojima je implementirana eSmjernica {po polugodiitima)
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Krajem 2023. godine, izmjenom Odluke o listi lijekova Kantona Sarajevo, doSlo je do izmjene
smjernice za lijek holekalciferol, te je omogucena njena primjena u formi eSmjernice, ime su
postignuti slijedeci finansijski rezultati:

Troskovi lijekova holekalciferom prije i nakon primjene eSmjernice {po kvartalima)
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¢) Kontrola ljekara propisivaca i ugovornih apoteka
Prema planu i programu provodenja redovnih nadzornih i kontrolnih poslova, u saradnji sa
drugim sluzbama Zavoda, vriene su:

¢ kontrole ljekara propisivaca u primarnoj zdravstvenoj zastiti,
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kontrole apoteka koje prometuju lijekove sa listi lijekova u dijelu poStivanja ugovornih
obaveza,

e kontrole ljekara propisivaca ovlastenih za propisivanja lijekova iz posebnih programa,

e kontrole ovlastenih apoteka koje prometuju lijekove po posebnih programima.

Svim prethodno opisanim mjerama je znagajno usporeno i umanjeno povecanje troskova lijekova
u 2024. godini, jer je zbog primjene nove Odluke o listi lijekova (odnosno njenih izmjena), u
ukupnom iznosu doslo do povecanja ukupnog troska.

MrezZa farmaceutske djelatnosti

Sve ugovorne apoteke su ve¢ godinama sastavni dio integralnog informacionog sistema ezOblak,
a cjelokupni promet lijekova sa liste se vodi kroz aplikaciju eApoteka i koji je dostupan 24 sata
dnevno 365 dana u godini.

U toku 2024. godine, ukupno 178 apoteka su prometovale lijekove na teret Zavoda, a na
mjeseénom nivou u prosjeku je bilo 176 apoteka sa prometom lijekova (pojedine apoteke su
mijenjale vlasni¢ku ili organizacionu strukturu u toku godine).

U ugovornim apotekama, korisni¢ke radune u aplikaciji eApoteka je koristilo 564 osoba
ovlastenih za izdavanje lijekova na recept.

Ljekari propisivaci

U toku 2024. godine, u 14 zdravstvenih ustanova 699 ljekara su propisivali recepte na teret
Zavoda, pri ¢emu najveéi broj ljekara propisivata su uposlenici JU Dom zdravlja KS koji
istovremeno i generi$u najveci dio ukupnih trofkova lijekova na recept i najveci broj recepata
(93,1%).

I dalje je uogljiv znacajan broj mogucih greSaka i nelogi¢nosti prilikom propisivanja recepata,
koje su posebno izraZene kod elektronskih tromjese¢nih terapije (¢Terapija) koje se mjesecima
produZavaju pri éemu se gredke ponavljaju i prilikom produZavanja eTerapije, obzirom da se ista
ne revidira, ve¢ gotovo automatski produZava. Sve navedeno, pored neosnovanog povecanja
troskova, znatajno moZe uticati i na zdravlje i sigurnost samih pacijenata kojima se lijekovi
propisuju, te kako bi se poboljsala propisivatka praksa i povecala sigurnost samih pacijenata
kojima se lijekovi propisuju, Zavod je poduzeo mjere da se sve elektronske tromjesene terapije
(eTerapije) ponovo generisu, te da se iste revidiraju svaka tri mjeseca, umjesto §to se iste samo
produZavaju.

Poseban problem predstavlja nepoitivanje smjernica sa Liste lijekova prilikom ukljucenja
pacijenata na pojedine terapije, i to onih koje jo§ uvijek nije moguce algoritmirati u formi
eSmjernica, pri éemu se posebno istie propisivanje inzulina i drugih antidijabetika, kao i
direktnih inhibitora faktora Xa, itd. Na ovaj nagin, a &esto i po preporuci specijalista, pacijenti
bivaju uvedeni u neku terapiju na teret Zavoda, a da pri tome ne ispunjavaju kriterije utvrdene
smjernicama i indikacijama za koristenje tih lijekova na teret sredstava Zavoda.

O svim uo&enim nedostacima u propisivackoj praksi, uredno su obavijesteni ovlaSteni
propisivaci.

Osiguranici

U 2024. godini, ukupno 260.797 osiguranika je koristilo lijekove na teret Zavoda, pri ¢emu je
prosjecna starost osiguranika koji su koristili lijekove bila 46,2 godina. U komparaciji sa
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prethodnom godinom, broj pacijenata je gotovo identi¢an, odnosno smanjen je za svega 0,05%
(260.922 pacijenata u 2023. godine).

Pri tome, ukupno 8.200 osiguranika je prvi put u toku 2024. godine realizovalo neki lijek na teret
Zavoda (prosjedna starost te grupe osiguranika iznosi 24,9 godina), a ukupna vrijednost lijekova
koja je ta grupa osiguranika realizovala u 2024. godini iznosila je 704.142 KM, odnosno 86 KM
po pacijentu, §to je Sak 4 puta manje od prosjeka potrosnje po jednom korisniku lijekova u 2024.
godini (373 KM).

Broj osiguranika koji su prvi put realizovali lijekove na teret Zavoda u 2024. godini

793
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I dalje je potpuno o&ekivano i u skladu sa principima medugeneracijske solidarnosti zna¢ajna
razlika izmedu broja korisnika lijekova i troskova koji pojedina¢no ostvaruju, zbog Cega
odredene grupe osiguranika trofe znaCajno vece iznose za lijekove na teret Zavoda od drugih

grupa.
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Struktura najvedih potrosaca i ukupnih troskova za lijekove u 2024. godini
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Ovo znaci da od ukupnih tro§kova od preko 97 miliona KM za lijekove, svega 1,9% ukupnog
broja korisnika lijekova (5.000 osiguranika) sa najve¢om pojedinaénom potroSnjom generiSu
ukupan trosak od 23,2% tj. preko 22,5 milion KM, odnosno da manje od 8% korisnika ( 20.000
osiguranika) generise vise od jednu polovine godiSnjih troSkova (preko 50 miliona KM), dok
ostatak od 92% korisnika lijekova (preko 240.000 osiguranika) generiSe manje od druge polovine
(cca. 47 miliona KM).
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Izvjestaj o realizaciji aktivnosti u Sektoru za ekonomiku i finansiranje

Sektor za ekonomiku i finansiranje, zajedno sa drugim sektorima i sluZbama, doprinosi
ostvarenju misije i opsteg cilja Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, a to je da
efikasnim upravljanjem povjerenim sredstavima, uvaZavajuci potrebe osiguranika obezbjedimo
dostupnu, kvalitetnu i savremenu zdravstvenu zastitu uz orjenitsanost i opredjeljenost Zavoda da
pruzi podriku kontinuiranom funkcionisanju zdravstvenog sistema. U Sektoru za ekonomiku i
finansiranje obavljaju se poslovi koji se odnose na pripremu i izviSenje finansijskog plana
Zavoda, analiti¢ko-planski, finansijsko-ratunovodstveni i drugi poslovi iz djelokruga rada
Zavoda. Radnici Sektora su u 2024. godini aktivno udestvovali u pripremi Trogodidnjeg plana
Zavoda za period 2025-2027., Dokumenta okvirnog budZzeta Zavoda za period 2025-
2027.godina, Finansijskog plana Zavoda za 2025. godinu, Programa rada za 2025.godinu, Plana
javnih nabavki, azuriranja Mape poslovnih procesa, Registra rizika i Plana integriteta, Godisnjeg
izvje$taja o radu i finansijskom poslovanju Zavoda za 2023.godinu, izjave o fiskalnoj
odgovornosti, kao i u kontroli uskladenosti svih ispostavljenih nabavnih zahtjeva sa Finansijskim
planom Zavoda te kontroli i davanju saglasnost na sve salinjene ugovore i interne akte Zavoda,
pripremali informacije i mi§ljenja za sjednice Upravnog odbora, u skladu sa nadleznostima
Sektora. Pored redovnih aktivnosti radnici Sektora u€estvuju u radu Odbora za informacionu
sigurnost Zavoda, Odbora za upravljanje cyber sigurnoS¢u i Tima za sistem upravljanja
kvalitetom.

Rad Sektora za ekonomiku i finansiranje organizovan je kroz:

- Sluzbu za finansije-trezor
- SluZbu za plan i analizu.

U skladu sa Standardima interne kontrole u javnom sektoru u Federaciji BiH, u okviru Sluzbe
za finansije — trezor uspostavljen je efikasan sistem internih kontrola koje podrazumijevaju
organizaciju sluzbe, pisane politike i procedure koje se koriste da bi se osiguralo izvrSavanje
poslova koji su zakonom i drugim propisima dati u nadleZnost finansijske sluzbe; koji
osiguravaju da su resursi kori$teni pri izvrSenju poslova iz nadleZnosti finansija i raéunovodstva
u skladu s postavljenim ciljevima od kojih su kao primamni postizanje efikasnosti u radu,
obezbjedenje pouzdanosti i konzistentnosti podataka i informacija kojima SluZba raspolaZe kao
i obezbjedenje pravovremenosti kod izvjestavanja; da su programi i planovi za izvrSavanje
poslova iz nadleZnosti Sluzbe zastiéeni od gubitaka, prevare i loSeg upravljanja; da su na
raspolaganju pouzdane i blagovremene informacije koje se koriste pri izvjeStavanju, pri podrsci
menad?mentu i kod donosenja odluka. Uspostavljeni sistem interne kontrole obuhvata Sirok
spektar specificiranih procedura, ukljucujuéi kontrole u racunovodstvu, procesima finansijske
operative, u procesu prikupljanja i naplate doprinosa, razgrani¢avanju duznosti i u finansijskom
izvjestavanju. Znadaj uspostavljenih sistema internih kontrola je u tome $to se one odvijaju
istovremeno s tekuéim procesom rada i isti je ugraden u taj proces i ¢ini njegov sastavni dio. U
cilju postizanja maksimalne efikasnosti i efektivnosti u radu, Sluzba za finansije-trezor je
organizovana u dva odjeljenja  koja obavljaju poslove iz domena finansija, budZeta 1
racunovodstva:

Odjeljenje za finansijsku operativu i pra¢enje doprinosa u kojem se u skladu sa Zakonom o
budZetima i Zakonom o trezoru obavljaju poslovi vezani za: izvr§avanje finansijskog plana
Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, nadzor nad izvrSenjem finansijskog plana,
planiranje nové&anih tokova, satinjavanje operativnih mjese¢nih planova rashoda i izdataka,
upravljanje nov&anim sredstvima, upravljanje pla¢anjima, vodenje jedinstvenog racun trezora,
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pracenje dospjelih obaveza radi dnevno operativnog safinjavanja specifikacija dospjelih obaveza
i realizacije odobrenih placanja. Jedinstveni radun trezora kao sistem bankovnih ra¢una Zavoda
se sastoji od depozitnog racuna, glavnog transakcijskog racuna, transakcijskog rauna za redovno
poslovanje, transakcijskog raduna za posebne namjenskog - raCuna sredstava rezervi. U okviru
Odjela za finansijsku operativu i praéenje doprinosa vrsi se automatska obrada pripremljenih 1
odobrenih naloga za platanje obaveza prema dobavljacima koji se generisu iz postojece poslovne
ERP aplikacije (Microsoft Business central) koja se aktivno koristi kao podr§ka u svim
poslovnim procesima SluZbe za finansije. Placanje evidentiranih ugovornih i zakonskih obaveza
kao i obaveza iz radnopravnih odnosa se vrsi elektronski, putem funkcionalno uspostavljenog e-
banking sistema.

Evidentiranje i pra¢enje uplate doprinosa iz obaveznog zdravstvenog osiguranja po obveznicima
uplate doprinosa podrzano je informaticki istom poslovnom aplikacijom i omoguéava azurne
podatke o naplati doprinosa na dnevnoj bazi. Evidentiranje uplate doprinosa po obveznicima se
obavlja automatski prijemom izvoda poslovne banke koji se obraduje na dnevnoj osnovi i
omogucava azurne podatke o naplati doprinosa u svrhu ostvarivanja prava iz obaveznog
zdravstvenog osiguranja, podatke neophodne za izradu rjeSenja o povratu pogre$no uplacenih
doprinosa, podatke za prijave za steajni postupak i za potrebe eventualne razmjene podataka sa
Poreznom upravom FBiH, ovlastenom institucijom za kontrolu uplate javnih prihoda u koje
spadaju i doprinosi iz obaveznog zdravstvenog osiguranja.

U Odjeljenju se takoder vr$i obracun dugovanja i potraZivanja troskova zdravstvenog osiguranja
po medunarodnim ugovorima o socijalnom osiguranju u dijelu koji se odnosi na obavezno
zdravstveno osiguranje; obracun plata i obracun naknada za rad komisija; obracun putnih naloga;
izrada obrazaca o porezima i dostavljanje istih poreznim ispostavama; pripremaju ostali redovni
ili povremeni finansijski izvje$taji prema internim potrebama; vrSe poslovi likvidacije ulazne
dokumentacije.

Odjeljenje za raunovodstvo u kojem se u skladu sa Uredbom o racunovodstvu budZeta,
Pravilnikom o knjigovodstvu budZeta, Raunovodstvenim politikama Zavoda, Pravilnikom o
finansijskom izvjeStavanju i drugim zakonskim i internim aktima Zavoda obavljaju
ratunovodstveni poslovi biljeZenja poslovnih promjena u glavnoj knjizi i pomo¢nim knjigama,
nadzire pravilna primjena pozicija pojedinaénih konta, kontroliu knjiZenja, vode neophodne
pomoéne evidencije, vr8i uskladivanje pomoc¢nih knjiga s glavnom knjigom, provode druge
prate¢e aktivnosti, sa¢injavaju propisani periodi¢ni i godiSnji finansijski izvjeStaji 1 godiSnji
obradun, pruZa aktivna podrika u pradenju ostvarenja zaklju€enih ugovora i pracenje izvrSenja
finansijskog plana uz obavezno izvjeStavanje kao i poslovi vezani za godiSnji popis imovine i
obaveza. U Odjeljenju se takoder vrsi izrada i podnoSenje PDV prijava i poreskog bilansa, a od
2019. godine i unos podataka u registre odobrenih pomo¢i propisane od strane Ministarstva rada
i socijalne politike FBIH.

Pradenje promjena u zakonodavstvu i njihovo implementiranje v finansijsko-ra¢unovodstveni
sistem je uspostavljeno kao redovna poslovna aktivnost Sluzbe.

Sluzba za plan i analizu je jedna od organizacionih jedinica Sektora za eckonomiku i
finansiranje u kojoj se organiziju i realiziraju slijede¢i poslovi:

- priprema Nacrta finansijskog plana Zavoda za svaku godinu u koordinaciji sa drugim
sluzbama Zavoda;

- priprema i izrada prijedloga izmjena i dopuna finansijskog plana;

- priprema Nacrta dokumenta okvirnog budzeta Zavoda;
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organizacija i koordinacija poslova naizradi godi$njeg izvjestaja o radu i poslovanju Zavoda

zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, koji se dostavlja na razmatranje i usvajanje

Skupstini Kantona Sarajevo;

- udesée u poslovima ugovaranja sa javnim i privatnim zdravstvenim ustanovama;

- poslovi izrade programa zdravstvene zajtite iz obaveznog zdravstvenog osiguranja;

- izrada analiza i informacija o poslovanju zdravstvenih ustanova,

- prikupljanje podataka o poslovanju javnih i privatnih zdravstvenih ustanova u cilju izrade
godinjeg obrafuna sredstava u zdravstvu za Kanton Sarajevo;

- salinjavanje kvartalnih izvje§taja o poslovanju zdravstvenih ustanova;

- izrada razli¢itih vrsta obraCuna, analiza i izvjeStaja za potrebe menadZmenta, Upravnog
odbora i drugih organa;

- praéenje namjenskog utroska sredstava doznalenih javnim zdravstvenim ustanovama za
posebne namjene u skladu sa potpisanim ugovorima;

- ucelée u izradi opstih akta Zavoda u okviru nadleZnosti SluZbe;

- priprema razli¢itih akata iz domena rada sluzbe u okviru pisane korespondencije sa

zdravstvenim ustanovama, Ministarstvom zdravstva Kantona Sarajevo i drugim subjektima.

U 2024. godini postupajuéi po odredbama Zakona o budZetima F BiH, a shodno donesenoj
proceduri pripreme i izrade DOB-a Zavoda, SluZba je provela niz aktivnosti koje su rezultirale
blagovremnoj izradi DOB-a Zavoda za period 2025-2027. godina. DOB-a Zavoda sadrZi
makroekonomske projekcije te okvirne projekcije prihoda i primitaka kao i rashoda i izdataka, te
utvrdene gornje granice za planiranje budZeta u naredne tri godine, na kojem se zasniva priprema
i izrada finansijskog plana za tekuéu godinu. Upravni odbor Zavoda je DOB Zavoda za period
2025-2027 godina donio postujuéi zakonski utvrden rok za njegovo donoSenje.

U izvjeStajnom periodu, kao i prethodnih godina, SluZba za plan i analizu je prikupljala
obradivala i sistematizovala potrebnu dokumentacionu osnovu (zahtjeve drugih organizacionih
jedinica zavoda i javnih ugovornih zdravstvenih ustanova i sl.) za izradu Finansijskog plana za
2025. godinu, te na osnovu zadatih kriterija, smjernica, instrukcija, izvrSila obra¢un planiranih
naknada za pruZanje zdravstvene zatite u ugovornim javnim zdravstvenim ustanovama, §to je
rezultiralo donoSenjem Finansijskog plana i dobijanjem saglasnosti Skupstine Kantona Sarajevo
na isti u 2024. godini.

U izvjestajnom periodu SluZba je pripremila ugovore sa 15 javnih zdravstvenih ustanova za
pruZanje zdravstvene zatite, te anexa ugovora u skladu sa odlukama Upravnog odbora o
preraspodjeli sredstava i koriStenjem sredstva tekuce rezerve.

Na osnovu usvojenog Finansijskog plana i zaklju&enih ugovora u Sluzbi se vri mjese¢ni obraun
naknada javnim zdravstvenim ustanova za pruZanje zdravstvene zaStite, obraun drugih
ugovorenih naknada (otpremnine, posmrtnine, specijalizacije) kao i obra¢un mjeseCne naknade
ugovornim privatnim i javnim zdravstvenim ustanovama koje pruzaju usluge porodi¢ne
medicine.

S ciljem podr$ke menadZmentu Zavoda i Ministarstvu zdravstva KS u pregovorima sa
sindikatima u zdravstvu, u sluzbi su radene simulacije testnih obracuna potrebnih dodatnih
sredstva, na osnovu datih parametra u pregovorima sa sindikatima radnika u zdravstvu.

Dio redovnih aktivnosti SluZbe se odnosi i na praéenje namjenskog utro$ka sredstava dozna¢enih
javnim zdravstvenim ustanovama za posebne namjene u skladu sa potpisanim ugovorima
(posebni  materijalni  trofkovi) 1 suStinsku  kontrolu dijela  knjigovodstvene
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y dokumentacije, davanje misljenja na izvje$taje o radu i finansijske planove javnih zdravstvenih
ustanova Kantona Sarajevo.

U cilju kontinuiranog pracenja rada javnih zdravstvenih ustanova Sluzba prikuplja i obraduje
podatke zdravstvenih ustanova na kvartalnom nivou, te na osnovu analize podataka sacinjava
kvartalne informacije o poslovanju javnih zdravstvenih ustanova u okviru kojih se daje pregled
zaposlenih po strukturi, podatke o tro¥kovima poslovanja po vrstama, ostvarenim prihodima,
koriStenju kapaciteta, finansijskom rezultatu.

U okviru izrade obraduna sredstava u zdravstvu Kantona Sarajevo za 2023. godinu Sluzba je u
izvjestajnoj godini prikupila i obradila podatke o poslovanju Zavoda zdravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo, 15 javnih zdravstvenih ustanova i 375 privatnih zdravstvenih ustanova.
Obrac¢un sredstava u zdravstvu za Kanton Sarajevo, sadinjen na propisanim obrascima, dostavlja
se Zavodu zdravstvenog osiguranja i reosiguranja FBiH, koji obraduje i objedinjava podatke svih
kantona i izraduje cjeloviti izvjestaj o potroSnji sredstava u zdravstvu u FBiH za Parlament
Federacije BiH. Izvje$taj se salinjava na osnovu Pravilnika o obracunu sredstava u zdravstvu i
Zakona o evidencijama u oblasti zdravstva. S obzirom da se Zavodu podaci zdravstvenih
ustanova jo§ uvijek dostavljaju u papirnoj formi, uposlenici sluZbe su izvrsili runi unos podataka
svih 390 ustanova u software za Obracun sredstava u zdravstvu Federalnog zavoda zdravstvenog
osiguranja i reosiguranja.

Sluzba za plan i analizu je i u 2024. godini sacinila razli¢ita miSljenja po osnovu odredenih
materijala razmatranih na sjednici Upravnog odbora u okviru nadleznosti SluZbe.

U okviru redovnog rad SluZba je pripremila i zna¢ajan broj dopisa, pisanih odgovora u okviru
komunikacije sa zdravstvenim ustanovama, Ministarstvom zdravstva, SkupStinom Kantona
Sarajevo kao odgovor na zastupnicka pitanja i sl.

Radnici sluZbe su imali i ude¥ée u radu vise radnih komisija formiranih od strane direktora
Zavoda.

Izvje$taj o radu Jedinice interne revizije Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona
Sarajevo za 2024.godinu

Interna revizija je kao dio sveobuhvatnog sistema internih finansijskih kontrola u javnom sektoru
(PIFC), neovisna i objektivna aktivnost davanja struénog misljenja i savjeta s ciljem davanja
nove vrijednosti i unapredenja poslovanja Zavoda.

Uspostavljanje interne revizije propisano je Zakonom o budZetima u FBiH (,,Sluzbene novine
FBiH*, broj 102/13, 9/14, 13/14, 8/15, 91/15, 102/15, 104/16, 5/18, 11/19, 99/19 i 25a/22) i
Zakonom o internoj reviziji u javnom sektoru u FBiH (,,SluZbene novine FBiH*, broj 47/08 i
101/16), kao i Pravilnikom o kriterijima za uspostavljanje jedinica za internu reviziju u javnom
sektoru u FBiH (,,SluZbene novine FBiH*, broj 49/20).

Funkciju interne revizije u Zavodu obavlja Jedinica interne revizije. Svi zaposlenici Jedinice
interne revizije Zavoda imaju odgovarajuée kvalifikacije i certifikate ovlastenog internog
revizora izdate od strane Federalnog ministarstva finansija u skladu sa Pravilnikom o uslovima
za obavljanje poslova interne revizije u javnom sektoru u FBiH (,,Sluzbene novine FBiH*, broj
95/15, 48/17, 31/22 1 42/24) i registrovani su u jedinstvenoj evidenciji internih revizora u FBiH.
Interna revizija Zavoda uspostavljena je na najviSem organizacijskom nivou u skladu sa
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obavezama propisanih Zakonom i podzakonskim aktima. Obaveze, odgovornosti, organizacija i
sistematizacija poslova u Jedinici interne revizije utvrdena je Pravilnikom o unutrasnjoj
organizaciji Stru¢ne sluzbe Zavoda na koje je saglasnost dala Vlada Kantona Sarajevo.

Provodenjem revizije u skladu sa Zakonom o internoj reviziji u javnom sektoru u FBiH,
Metodologijom rada interne revizije u javnom sektoru u FBiH i drugim propisima, Jedinica
interne revizije Zavoda osigurava ocjenu sistema internih kontrola kroz date nalaze, stru¢no
revizorsko misljenje i preporuke, ¢ime doprinosi pouzdanom izvjeStavanju o Koristenju
budZetskih sredstava, transparentnom i racionalnom upravljanju prihodima, rashodima i
imovinom Zavoda. Interna revizija slijedeéi se Zakonom, podzakonskim aktima, etickom
kodeksu, struénoj i profesionalnoj orijentaciji internih revizora poduzela je sve aktivnosti da na
osnovu pruzenih informacija i dostupne dokumentacije, revizije predvidene godiSnjim planom
provede profesionalno i nepristrasno, dajuéi preporuke i savjete u vezi sa svim aktivnostima u
toku revizije sa ciljem poboljsanja poslovnih procesa i uspostavljanju efikasnijeg sistema internih
kontrola u Zavodu.

Jedinica interne revizije je u izvjeStajnom periodu obavila ukupno 8 revizija planiranih
godi¥njim planom za 2024.godinu uskladenih sa prepoznatim rizicima u poslovnim procesima
Zavoda i to kako slijedi:

1. Revizija izrade Strate¥kog plana Zavoda i Dokumenta okvirnog budZeta (DOB-a) Zavoda
za period 2024.-2026.godine (2 date preporuke),.
2. Revizija implementacije, praenja i analize izvr§enja pozitivne Liste lijekova Kantona

Sarajevo (5 datih preporuka),

3. Revizija zaprimanja, kontrole i odobrenja raduna (6 datih preporuka),

4, Revizija sadinjavanja akata kojima se odlu¢uje o pravima osiguranih lica kod refundacija
po osnovu plaéanja troskova zdravstvene zastite li¢nim sredstvima (2 date preporuke),

5. Revizija rje$avanja prava iz radnog odnosa (6 datih preporuka),

6. Revizija javnosti rada (5 datih preporuka),

7. Revizija provodenja kontrole ugovornih ustanova Zavoda zdravstvenog osiguranja

(primarna zdravstvena za$tita) (1 data preporuka) i

8. Revizija javnih nabavki (1 data preporuka).

Sve planirane revizije su uspjesno okongane do 31.12.2024.godine, a revidiranim subjektima i
rukovodiocu organizacije su dostavljeni izvjeStaji o obavljenim internim revizijama sa
popunjenim i potpisanim prateéim planovima aktivnosti za provodenje preporuka. Nacrti
izvjeStaja o obavljenim internim revizijama u 2024.godini bili su predmetom usagladavanja sa
rukovodiocima organizacionih jedinica. Preporuke interne revizije prihvacene su od strane
rukovodilaca organizacionih jedinica i dogovorene su adekvatne mjere i aktivnosti u cilju njihove
realizacije a revidirani subjekti su odredili rokove za realizaciju preporuka u saCinjenim
Planovima aktivnosti. Obavljene revizije su provodene kao cjelokupne revizije poslovnih procesa
ukljuéujuéi i vezane poslovne procese u cilju iznoSenja sveobuhvatnih nalaza. Na osnovu
provedenih revizija dato je ukupno 28 preporuka ¢ijom realizacijom ¢e se unaprijediti poslovni
procesi koji se odvijaju u Zavodu te uspostaviti efikasniji sistem internih kontrola koji
podrazumijeva unificirano obavljanje postova u skladu sa Zakonskim i drugim propisima.
Jedinica interne revizije je propratila realizaciju datih preporuka, te o rezultatima praenja
informisala rukovodstvo. Od ukupno 28 datih preporuka realizovano je 15 preporuka, 9
preporuka za koje je istekao rok za realizaciju su u toku, a za 4 nerealizovane preporuke rok za
realizaciju nije istekao od &ega su za 2 preporuke aktivnosti u toku. Pojedini interni akti koji
trebaju biti doneseni ili unaprijedeni su dati na sadinjavanje ili su u procesu usagladavanja unutar
organizacionih dijelova shodno internim aktima Zavoda, a za aktivnosti pri obavljanju poslovnih
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procesa koji nisu uslovljeni izradom internih akata date su instrukcije za postupanje od strane
nadleZnih rukovodilaca, pri {emu je realizacija pojedinih preporuka uslovljena i prikupljanjem
azurnih eksternih podataka ili dopunom podataka raspolozivih u informacionom sistemu, uz
napomenu da odredeni broj preporuka zahtjeva multisektorski angazman.

Obavljenim revizijama utvrdeno je da je stanje u pogledu uspostavljenosti internih kontrola u
Zavodu na zadovoljavajuéem nivou jer su revidirani procesi najveé¢im dijelom obuhvaceni
donesenim internim kontrolama ali i da su revizori, tokom obavljanja revizija uoc€ili segmente
koje je potrebno unaprijediti s ciljem uspostave efikasnijeg sistema internih kontrola kojim ¢e
biti minimizirani rizici u odvijanju poslovnih aktivnosti i ¢ime ¢e se u konafnici stvoriti
adekvatni preduslovi za realizaciju programskih ciljeva Zavoda. Takoder, u periodu od 01.01. do
31.12.2024.godine utvrdeno je da je kod poslovnih procesa koji su bili predmetom revidiranja u
ranijim periodima uo¢eno unapredenje sistema internih kontrola u izvjestajnoj godini, te se cijeni
da ée uz nastavak prepoznatog pozitivnog trenda na realizaciji preporuka biti obezbjedeni
preduslovi za efikasno upravljanje rizicima u do sada revidiranim podru¢jima.

Jedinica intemne revizije je uspje$no izvrSila i ostale zadatke koji ne proizilaze iz registra rizika i
to:

s azuriranje registra rizika,

e izrada strateSkog i godiSnjeg plana Jedinice interne revizije Zavoda: StrateSki plan
Jedinice interne revizije za period 2025.-2027.godine i Godi$nji plan Jedinice interne
revizije za 2025.godinu,

e izrada Godidnjeg izvjeStaja interne revizije za 2023.godinu, obrazac GI-IR koji se na
osnovu ¢lana 18. Zakona o internoj reviziji u javnom sektoru u FBiH dostavlja Centralnoj
harmonizacijskoj jedinici Federalnog ministarstva finansija,

e izrada Priloga 5. Izjave o fiskalnoj odgovornosti za organizaciju - Mi$ljenje internih
revizora o sistemu finansijskog upravljanja i kontrola za podru¢ja koja su bila revidirana
u periodu od 01.01. do 31.12.2023.godine, koje &ini sastavni dio Izjave o fiskalnoj
odgovornosti za isti periodu u budZetskoj 2023.godini,

e izrada godiSnjeg izvjeStaja Jedinice interne revizije kao dijela integralnog izvjestaja
organizacije za 2023.godinu,

e planiranje finansijskih sredstava Jedinice interne revizije u Dokumentu okvirnog budzeta
Zavoda za period 2025.-2027.godine i Finansijskom planu Zavoda za 2025.godinu i
planiranje programskih aktivnosti Jedinice interne revizije za Program rada Zavoda za
2025.godinu,
konsultantske aktivnosti,

¢ planirane obuke i obavezujuéa kontinuirana edukacija, te

e druge pratece aktivnosti i administrativni poslovi za Jedinicu interne revizije.

Aktivnosti Jedinice interne revizije u 2024.godini su propracene uspje$nim unosom kroz
PIFC aplikaciju CHJ Federalnog ministarstva finansija koja predstavlja novo softversko rjeSenje
koje podrzava i evidentira aktivnosti Jedinica interne revizije a ¢ija implementacija i obaveza
koristenja je pocela u 2023.godini.

Sluzba za kvalitet i nadzor formirana je u 2022. godini, Odlukom o davanju saglasnosti na
Pravilnik o unutra¥njoj organizaciji Struéne sluzbe Zavoda zdravstvenog osiguranja broj 02-04-
25242-1/22 od 22.06.2022. godine u svrhu unapredenja poslovanja Zavoda sa ciljem
uspostavljanja:
e =— —— — ——— &~ —— == = ————___—— |

IZVJESTAJ O RADU I FINANSIJSKOM POSLOVANJU ZAVODA ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA
KANTONA SARAJEVO ZA 2024. GODINU 42

42 /202



- sistema upravljanja kvalitetom u Zavodu,

- unapredenja unutra$njih kontrola kvaliteta i nadzora u Zavodu,

- unapredenju provodenja kontrola kvaliteta i nadzora u procesima pruzanja zdravstvene
zaftite osiguranicima,

- pralenja primjene uspostavljenih sigurnosnih politika,

- planiranja i provodenja aktivnosti za podrugje sigurnosti informacija i zastite osobnih
podataka

- provodenja i razvoja sistema finansijskog upravljanja i internih kontrola kojma se
utvrduju pravila, politike i procedure kojima se rukovode svi radnici prilikom obavljanja
poslova i radnih zadataka, definiu upravljacki, administrativni i racunovodstveni
kontrolni postupci, te postupci procjene rizika, informisanja, komunikacije i nadgledanja
a sve u svrhu ostvarivanja ciljeva Zavoda.

Sistem upravljanja kvalitetom

Svjesni da su upravljanje i nadzor nad kvalitetom pokretal razvoja svake ustanove koja tezi
uspjehu, menadZment Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo kontinuirano upravlja
i djeluje na drustveno odgovoran nalin u skladu s najvi§im standardima kvaliteta, Cime se
adekvatno odgovara na postavljene zahtjeve korisnika usluga Zavoda.

Tokom 2023. godine Zavod je uspjesno implementirao Sistem upravljanja kvalitetom (SUK) i
proveo sve aktivnosti potrebne za uvodenje i certifikaciju prema standardu ISO 9001.
Implementacija ISO standarda, kao dio dugoro¢ne politike Zavoda, doprinijela je unapredenju
poslovanja i povec¢anju kvaliteta usluga.

U 2024. godini Zavod aktivno primjenjuje uspostavljeni Sistem upravljanja kvalitetom te
redovno vrsi nadzor, evaluaciju i unapredenje procesa u skladu sa zahtjevima standarda ISO
9001. MenadZment Zavoda je posveéen odrzavanju i daljem razvoju kvaliteta kroz primjenu
najsavremenijih poslovnih praksi i standarda.

Na nivou Zavoda, u cilju odrZavanja i kontinuiranog pobolj$anja sistema upravljanja kvalitetom,
primjenjuju se sljedeci akti:

- Priruénik kvaliteta, koji ima za cilj predstavijanje SUK-a u Zavodu, olakSava
razumijevanje i provodenje politike i ciljeva kvaliteta od strane uposlenika Zavoda,
pomaZe uposlenicima u razvijanju njihove uloge i odgovomosti u SUK-u, te podrzava
menadZment Zavoda i sluZbe u upravljanju procesima i postizanju programskih ciljeva;

- Politika kvaliteta, kao temeljni dokument sistema upravljanja kvalitetom koji odraZava
ukupne namjere i opredijeljenost Zavoda za kvalitet i zadovoljstvo korisnika usluga;

- Procedura Nadzor nad dokumentima, kojom se definiSe postupak upravljanja 1 nadzora
nad svim dokumentima koji se primjenjuju u Zavodu;

- Procedura Upravljanje neuskladenostima, koja propisuje nafin upravljanja
identifikovanim neuskladenostima u svim procesima Zavoda radi pravovremenog
rjeSavanja i prevencije ponavljanja;

- Procedura Mjere poboljSanja, koja propisuje proces pokretanja, provedbe, pracenja 1
evaluacije efektivnosti mjera za kontinuirano unapredenje kvaliteta;

- Procedura Interni audit, koja propisuje nadin planiranja i provodenja internih audita
sistema upravljanja kvalitetom Zavoda, s ciljem provjere uskladenosti i efektivnosti
sistema;
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- Procedura Preispitivanje QMS od rukovodstva, koja ureduje proces preispitivanja sistema
upravljanja kvalitetom od strane rukovodstva Zavoda, s ciljem evaluacije rezultata,
uofavanja mogucnosti za pobolj$anja i donoSenja stratekih odluka u vezi s daljim
razvojem sistema.

Odrzavanjem Sistema upravljanja kvalitetom Zavod osigurava da su svi poslovni procesi u
skladu s medunarodno priznatim standardima, da se pravovremeno odgovara na zahtjeve
korisnika te da se kontinuirano unapreduje kvalitet usluga.

U periodu april — maj 2024. godine provedeni su redovni interni auditi u svrhu provjere
implementacije i uskladenosti sistema upravljanja kvalitetom (skra¢eno i u daljem tekstu QMS)
prema zahtjevima ISO 9001:2015 i dokumentacije QMS u svim organizacionim jedinicama
Zavoda. Konstatovano je da se dokumenti sistema upravljanja uglavnom primjenjuju u praksi, te
da je sistem uskladen sa zahtjevima ISO 9001:2015, uz postojanje mehanizama i opredijeljenosti
ka kontinuiranom pobolj$anju implementacije dokumenata sistema.

Neovisno certifikacijsko tijelo u 2024. godini provelo je eksterni nadzorni audit, te je potvrdilo
primjenu sistema upravljanja u skladu sa zahtjevima standarda ISO 9001:2015.

Podetkom 2024. godine, doneseni su operativni ciljevi kvaliteta Zavoda.

Analizom uspje$nosti realizacije ciljeva kvaliteta za 2024. godinu, moZe se konstatovati da je
Zavod ostvario zapaZene rezultate u realizaciji planiranih aktivnosti, uz evidentan napredak u
klju¢nim segmentima poslovanja. Ostvaren je rast prihoda, osigurana stabilnost u upravljanju
rashodima, unaprijeden je kvalitet i kontinuitet zdravstvene zaStite, te je zabiljeZen visok nivo
realizacije planiranih nabavki i zadovoljstva korisnika usluga. Vecina aktivnosti iz Programa
rada realizovana je u skladu s planom, dok su preostale aktivnosti u zavrinoj fazi ili su prenesene
u naredni period. Uspjesno je odrzan i unaprijeden sistem upravljanja kvalitetom prema
medunarodnim standardima, a zapocete su aktivnosti na daljoj modernizaciji informacionih
sistema. Iako su pojedini izazovi, poput ograniéenja u kadrovskoj popuni, zahtijevali dodatne
napore, Zavod je pravovremeno poduzeo korake ka njihovom prevazilazenju. Postignuti rezultati
potvrduju posvecenost Zavoda unapredenju kvaliteta i efikasnosti u pruzanju usluga, te
predstavljaju dobar temelj za dalji razvoj i ostvarenje strateSkih ciljeva.

Jedan od operativnih ciljeva se odnosio na kontinuirano poboljSanje zadovoljstva korisnika
usluga, koje se mjerilo na osnovu dobivenih podataka iz anketnih upitnika.

Na bazi analize prikupljenih anketnih upitnika, kao i online ispitivanja zadovoljstva korisnika
usluga putem web stranice Zavoda, ukupna prosjecna ocjena zadovoljstva korisnika usluga u
2024. bila je iznad minimalne ocjene zadovoljstva korisnika od 4,00 propisane Priru¢nikom
kvaliteta.

Na osnovu provedenog internog audita QMS za 2024. godinu, evidentno je da su znaCajne
korekcije i korektivne mjere uspje$no realizovane u predvidenim rokovima, dok je na preostalim
zadacima kontinuiran rad u skladu s planiranim dinamikama, te moZemo istaéi:

Usvojen Plan kadrova;

Uskladeni interni akti sa vaze¢im propisima;

- Donesena Instrukcija o vodenju centralizovanog registra ugovora;
- AZurirani propisi i spiskovi.
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Ove stavke pokazuju znadajan napredak u unapredenju organizacionih procesa, kadrovskog
jatanja i povecéanja uskladenosti sa zakonskim okvirima, §to potvrduje ozbiljan pristup Zavoda
u implementaciji preporuka sa internog audita.

Takoder, kontinuirano se pobolj$ava kompetentnost kadrova kroz godi$nje Planove edukacije
zaposlenika, uz pracenje efektivnosti obuka i predlaganje mjera poboljianja.

Kontrola ugovornih obaveza

S ciljem efikasnog upravljanja, a u saradnji sa nadleZnim sluZbama provedene su aktivnosti na
unapredenju provodenja kontrola kvaliteta i nadzora postivanja ugovornih obaveza.

Krajem 2023. godine donesena su dva znacajna akta, Odluka o imenovanju menadZera projekta
za pradenje realizacije ugovora o pruZanju zdravstvene zaStite sa javnim zdravstvenim
ustanovama i Pravilnik o na¢inu provodenja nadzora i kontrole ugovornih subjekata Zavoda,
koja su evidentno doprinijela poboljSanju provodenja nadzora i kontrole nad ugovornim
obavezama zdravstvenih ustanova, lje¢ilistima, apotekama i specijaliziranih trgovina za promet
medicinskim sredstvima.

Donoenjem Odluke o imenovanju menadZera projekta za pracenje realizacije ugovora o
pruZanju zdravstvene zatite sa javnim zdravstvenim ustanovama, pokrenut je vazan segment
poslovnog procesa koji doprinosi efikasnijem nadzoru i unapredenju ugovornih odnosa.

Tokom primjene Odluke u 2024. godini, evidentan je napredak u pracenju ispunjenja ugovornih
odredbi, §to ukazuje na potrebu daljeg razvoja ovog poslovnog procesa i poveéanog angaZzmana
zaposlenih u skladu s njihovim pojedinacnim zaduZenjima.

Analiza izvjestajnog perioda pokazuje da se ugovorne obaveze vecim dijelom poStuju, te da se
odredene ugovorne obaveze postuju u potpunosti, narodito u segmentima koji se odnose na
naknade za finansiranje kao i kontrolu sredstava koja su umanjena zbog nepruZanja odredenih
zdravstvenih usluga. Takode, znafajan nivo uskladenosti uoc¢en je u kontroli sredstava
dozna&enih po osnovu pruZenih zdravstvenih usluga osiguranicima iz inostranstva.

Istovremeno, odredeni aspekti ugovornih obaveza, poput pune primjene integralnog
informacionog sistema, ukljuéujuéi koristenje elektronskog zdravstvenog kalendara, zahtijevaju
dodatne aktivnosti u cilju poveéanja njihove efikasnosti i dosljedne implementacije.

U tom kontekstu, Zavod ¢e nastaviti sa kontinuiranim praéenjem realizacije ugovornih obaveza,
uz istovremeno razmatranje i implementaciju prijedloga iz dostavljenih izvjeStaja. Ovakav
pristup omogucava dalju optimizaciju poslovnog procesa, smanjenje potencijalnih rizika 1
unapredenje kvaliteta upravljanja resursima u zdravstvenom sektoru.

U decembru 2023.godini donesen je Pravilnik o nadinu provodenja nadzora i kontrole ugovomnih
subjekata Zavoda, kojim se ureduje nalin nadzora i kontrole ugovomih subjekata Zavoda
zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo po osnovu postivanja ugovornih obaveza u smislu
pruzanja zdravstvene zaStite kao i provedbe prava iz zdravstvenog osiguranja.

Poslovi iz ovoga Pravilnika obuhvataju nadzor i kontrolu:
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izvrSavanja obaveza po osnovu zakljuenih ugovora sa  zdravstvenim
ustanovama/ljeilidtima, apotekama i ugovornim isporuditeljima medicinskih sredstava;
b) preporudivanja, propisivanja, izdavanja i evidencije lijekova osiguranim osobama
Zavoda;
¢) propisivanje, izdavanje i evidencija medicinskih sredstava koja se mogu propisivati u
okviru obaveznog zdravstvenog osiguranja;
d) propisivanja i izdavanja lijekova koji se finansiraju po posebnim programima
€) propisivanja i koriStenja privremene sprijeCenosti za rad osiguranika Zavoda
f) taCnosti podataka i &injenica iz izvjeStaja ugovornih subjekata;
Na osnovu provedenih kontrola tokom 2024. godine, evidentno je da je Zavod zdravstvenog
osiguranja Kantona Sarajevo realizovao znacajan broj kontrolnih aktivnosti, ukupno 238
kontrola, pri ¢emu je 198 bilo vanrednih, a 40 redovnih. Kontrole su obuhvatile razli¢ite
segmente zdravstvene zastite, a koje su se odnosile na:
- Kontrolu privremene sprijedenosti za rad na osnovu zahtjeva poslodavea
- Kontrolu propisivanja lijekova na teret obaveznog zdravstvenog osiguranja
- Kontrolu postupanja u skladu sa Ugovorom o pruzanju farmaceutskih usluga
(apotekarska djelatnost)
- Kontrolu integracije softverskog programa sa aplikacijom e-Apoteka (apotekarska
djelatnost)
- Kontrolu prometovanja medicinskim sredstvima po informaciji Agencije za lijekove
- Kontrolu izdavanja lijekova po posebnim Protokolima za programske lijekove
(apotekarska djelatnost)
- Kontrolu postivanja ugovornih obaveza apoteka
- Kontrolu propisivanja lijekova po posebnim Protokolima za programske lijekove
(bolni¢ka zdravstvena zastita)
- Kontrolu propisivanja medicinskih sredstava na teret obaveznog zdravstvenog osiguranja
(bolnic¢ka zdravstvena zastita)
- Kontrolu ostvarivanja prava na medicinska sredstva sa F liste Uredbe (bolnicka
zdravstvena zastita)
- Kontrolu izvr$avanja smjernica, instrukcija i uputstava Zavoda (primarna zdravstvena
zastita)
- Kontrolu propisivanja medicinskih sredstava (primarna zdravstvena zastita)
- Kontrolu postupanja po Procedure o deficitarnoj usluzi (primarna zdravstvena zastita)
- Kontrolu primjene informacionog sistema Zavoda (eUputnica, eBolovanje, eKalendar
narucivanja)
- Kontrolu taénosti podataka o zastiti li¢nih i medicinskih podataka
- Kontrolu propisivanja uputnica za hospis
- Kontrolu rada Ljekarske komisije o privremenoj sprijecenosti za rad.
Rezultati kontrola ukazuju na odredene nepravilnosti koje su identifikovane kod pojedinih
ugovornih subjekata u segmentima koji su bili predmet kontrole. Dok je veina subjekata
poslovala u skladu s propisima, evidentiran je i odreden broj slucajeva postupanja suprotno
vazeéim regulativama, §to je rezultiralo nalozima za otklanjanje nepravilnosti te prosljedivanjem
odredenih slu¢ajeva nadleZnim inspekcijskim organima. Posebno je uocljivo da su u pojedinim
sluéajevima izostala blagovremena izjaSnjenja o poduzetim aktivnostima na otklanjanju
nepravilnosti, §to naglajava vaZnost pravovremenog i proaktivnog postupanja kontrolisanih
subjekata u segmentima koji su bili predmet kontrole. Njihova odgovornost u ispunjavanju
propisanih obaveza i dostavljanju potrebnih izja§njenja klju¢na je za efikasnost korektivnih mjera
i cjelokupnu funkcionalnost sistema, uz kontinuirano pracenje od strane Zavoda. Zakljucno,
provedene kontrole doprinose jadanju sistema zdravstvene zaStite kroz identifikaciju 1
ispravljanje nepravilnosti, ¢ime se osigurava kvalitetnija i transparentnija usluga osiguranicima.
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Nastavak ovih aktivnosti i njihova dalja optimizacija u skladu s raspoloZivim resursima kljucni
su za unapredenje cjelokupnog sistema zdravstvenog osiguranja.

Finansijsko upravljanje i kontrola

Finansijsko upravljanje i kontrola (u daljem tekstu FUK) je sveobuhvatan sistem internih
kontrola, a kojim se upravljajuéi rizicima osigurava razumno uvjeravanje da e se u ostvarivanju
ciljeva budZetska i druga sredstva koristiti pravilno, ekonomiéno, efikasno i efektivno.

U izvje$tajnom periodu, uspostavljanju i provodenju finansijskog upravljanja i kontrole
pristupljeno je na sistemski na¢in. Sistemi FUK u Zavodu zasnivaju se na pet medusobno
povezanih komponenti zasnovanih na COSO modelu koje €ine: kontrolno okruZenje, procjena
rizika, kontrolne aktivnosti, informacije i komunikacije i pracenje i procjena. U cilju jacanja
sistema unutradnjih kontrola prema COSO modelu u izvjeStajnom periodu realizovano je niz
aktivnosti.

U nastavku je, uz prateéu analizu i preporuke, dat pregled postojeceg stanja FUK po pojedinim
pitanjima u okviru COSO komponenti za referentni period:

I. Kontrolno okruZenje

Kontrolno okruZenje predstavlja bitnu komponentu na kojoj su zasnovane sve ostale COSO
komponente i koja odreduje disciplinu, strukturu i klimu koja utjece na ukupan kvalitet interne
kontrole. Utjede na stav i svijest prema internoj kontroli koju utvrduju i provode rukovodioci i
zaposleni.

a) Integritet i eticke vrijednosti

U segmentu integriteta i etiCkih vrijednosti uspostavljene su i jasno dokumentovane
odgovarajuée eticke i institucionalne vrijednosti. Rukovodstvo i zaposleni su upoznati sa ovim
vrijednostima i primjenjuju ih kroz vlastito ponaganje i donoSenje odluka. U cilju uspostavljanja
i odrzavanja integriteta i eti¢kih vrijednosti doneseni su interni akti koji ureduju poslovne procese
iz radnog prava, javnih nabavki, integriteta, borbe protiv korupcije, reprezentacije, zastite licnih
podataka, ¢uvanja poslovne tajne, upotrebe mobilnih telefona u sluzbene svrhe.

b) Upravljanje ljudskim resursima

Kada je u pitanju segment upravljanja ljudskim resursima, od rukovodstva i zaposlenih ocekuje
se da posjeduju znanja, vjedtine i iskustvo kako bi efikasno i efektivno realizirali aktivnosti i
zadatke koji su im povjereni, te razumjeli znacaj sistema internih kontrola. U tom smislu, u
izvjestajnom periodu vrieno je planiranje i evidentiranje obuka, pohadanje stru¢nih edukacija i
seminara.

¢) Organizacijska struktura, delegiranje ovlaStenja i odgovornosti, sistem
izvjestavanja

Uspostavljena organizaciona struktura osigurava ostvarivanje osnovnih funkcija i postavljenih
ciljeva poslovanja. Imenovan je koordinator za FUK, nadleZnosti i odgovornosti organizacionih
jedinica, delegiranje zadataka je jasno definisano. Kanali komunikacije i izvjeStavanja o
realizaciji ciljeva uredeni su internim aktima za ve¢inu procesa.
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d) Planiranje, misija i ciljevi

U razvoju FUK, veoma je bitan planski pristup poslovanju. Zavod ima definisanu misiju i viziju
a u izvjestajnom periodu donesen je strateski plan, dokument okvirnog budZeta i finansijski plan
koji su medusobno uskladeni i transparentni i ¢iju realizaciju je moguce pratiti kroz indikatore 1
definisane ocekivane rezultate aktivnosti.

II. Upravljanje rizicima

Upravljanje rizikom predstavlja cjelokupan proces utvrdivanja, procjenjivanja i pracenja rizika
za ostvarenje ciljeva, kao i poduzimanje potrebnih aktivnosti, posebno kroz sistem FUK u svrhu
smanjenja rizika.

U cilju razvoja FUK, donesena je Strategija upravljanja rizicima u Zavodu kojom je propisano
da se rizici vode sistemati¢no i najmanje jednom godisnje vrsi evaluacija predloZenih mjera za
ublaZavanje rizika koja treba da osigurava nadzor nad najznadajnijim rizicima. Uspostavljen je
registar rizika a u referentnom periodu je veliki broj predloZenih mjera za ublaZavanje rizika
realizovan.

II1. Kontrolne aktivnosti

U segmentu kontrolnih aktivnosti u referentnom periodu sacinjen je znaCajan broj internih akata
usvojenih od strane Upravnog odbora i direktora, koji su utvrdeni kao odgovor na rizike kako bi
se postigli ciljevi poslovnih procesa.

Politike i procedure

U referentnom periodu doneseni su interni akti koji ureduju poslovne procese u segmentu radno
pravnih poslovnih procesa, poslovnog procesa odobravanje naknade za privremenu sprijeenost
za rad na teret sredstava Zavoda, poslovnog procesa zakljuéivanja Protokola o posebnim
programima za lijekove i preparate koji se finansiraju na teret sredstava Zavoda, proces izrade
okvirnog dokumenta budZeta, sainjen je centralizovani registar ugovora i interni akt kojim se
reguliSu odgovomosti zaposlenika u vezi vodenja registra, proces izdavanja elektronskih
zdravstvenih legitimacija i organizacija blagajniCkog poslovanja u pomoénim blagajnama,
proces ¢uvanja poslovne tajne i proces ostvarivanja prava na refundaciju nov¢anih sredstava za
pruzene medicinske usluge u privatnim zdravstvenim ustanovama. Upravni odbor Zavoda
usvojio je Trogodi$nji plan Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za period 2025.-
2027.godina, koji predstavlja integrirani skup strateskih ciljeva koje je potrebno postici, kako bi
se u buduénosti ostvarila Zeljena vizija.

Dokumentovanje i evidentiranje finansijskih i drugih transakcija

Finansijske i druge transakcije evidentiraju se na nacin koji omogucava pracenje svake
transakcije ili dogadaja od podetka, u toku i do zavrietka. Postupci obrade i evidencije
materijalno - finansijske i druge dokumentacije uredeni su pisanim procedurama. Redovno su
vriena aZuriranja internih akata koji reguli$u dokumentovanje i evidentiranje finansijskih 1 drugih
transakcija. U izvjeStajnom periodu ostvaren je znadajan napredak u segmentu provodenja
naknadnih kontrola i ad hoc kontrola. DonoSenjem Pravilnika o provodenju nadzora i kontrole
ugovornih subjekata Zavoda regulisane su obaveze i odgovornosti radnika ukljucenih u proces
naknadnih i ad hoc kontrola. Predmetnim pravilnikom odredena je obaveza donosenja Plana
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kontrola kojim je definisan segment i subjekt kontrole. U izvjestajnom periodu vrSeno je nekoliko
|4 ad hoc kontrola koje su rezultirale izdavanjem nalaza i zakljutaka koji bi trebali doprinijeti
adekvatnijem obavljanju poslovnih procesa.

Razdvajanje duZnosti

Princip razdvajanja duZnosti zahtijeva da duZnosti koje se odnose na obradu, odobravanje,
evidentiranje i pregled finansijskih i drugih dokumenata budu razdvojene i dodijeljene razlicitim
pozicijama. Pravilnikom o unutra$njoj organizaciji struéne sluZbe Zavoda i internim aktima
kojima je regulisana sutinska kontrole, prenos ovlastenja, knjigovodstvene evidencije uredeno
je razdvajanje duZnosti €ime smanjuje rizik od greSaka i nepravilnosti, te omogucava da se rad
svakog zaposlenog kontroli$e u svim fazama poslovanja.

Zastita resursa/imovine

U cilju zatite imovine i drugih resursa od gubitaka uzrokovanih loSim upravljanjem,
neopravdanim troSenjem i koriStenjem vrie se periodi¢na sravnjavanja stvarnog stanja u odnosu
na postojeéu evidenciju. Radi kontrole i upravljanja licencama, uspostavljeno je aplikativno
rjedenje od strane vendora, koje treba da unaprijedi proces upravljanja licencama odnosno da
automatizuje dio procesa upravljanja licencama. U referentnom periodu je u toku upoznavanje
sa funkcionalnostima od stane osoblja Zavoda te kontroli ispravnosti rada aplikacije, uoavanju
eventualnih bug-ova i sl. U svrhu osiguravanja sprefavanja, otkrivanja i ispravljanja gresaka i
nepravilnosti kod protoka informacija u okviru informacionih sistema donesen je Plan sigurnosti
li¢nih podataka u Zavodu. U svrhu reduciranja rizika od gubitka podataka sa primarne lokacije,
ugovorena je izgradnja server sale za disaster recovery lokaciju. U slu€aju ispada primarne
lokacije, rezervna lokacija treba da preuzme osnovne funkcionalnosti primarnog data centra. U
izvjestajnom periodu ugovoreno je iznajmljivanje sigurnosno operativnog sistema (SOC) koji za
cilj ima proaktivnu i reaktivnu komponentu u cilju zastite imovine. Dodatno, ugovoreno je i
softversko rjesenje (PAM) koje treba da obezbijedi siguran i kontrolisan pristup privilegovnim
radunima i sistemima, sa uklju¢enim logiranjem svih aktivnosti privilegovanih racuna.

IV. Informacije i komunikacije

Tokom izvjestajnog perioda mehanizmi interne komunikacije su funkcionisali na principu da je
rukovodstvo zaposlenim osiguralo informacije potrebne za redovno, efikasno i efektivno
obavljanje aktivnosti. Zaposleni su rukovodstvu dostavljali informacije o realizaciji aktivnosti.
Eksterne komunikacije sa zainteresovanim stranama obavljane su transparentno u svrhu
postizanja zajedni¢kih ciljeva. Sistemi upravljanja podacima uskladeni su sa relevantnim
zakonskim propisima, mjerama sigurnosti i pravilima o zastiti li¢nih i sluZbenih podataka.

Kao jedan od veoma korisnih mehanizama komunikacije pokazao se uspostavljeni
centralizovani registar ugovora koji je omoguéio zaposlenicima uvid u ugovore 1 blagovremeno
sa¢injavanje nabavnih zahtjeva za nove ugovore.

V. Pracenje i procjena sistema

Sistem FUK zahtjeva kontinuirano pracenje u svrhu procjenjivanja njegovog funkcioniranja,
blagovremenog aZuriranja u slu¢aju promjene uslova i nadina poslovanja, te utvrdivanje mjera
za kontinuirani razvoj sistema. Pracenje i procjena sistema FUK provodi se putem: stalnog
pracenja, samoprocjene i interne revizije.
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U izvjestajnoj godini planirano je i izvrSeno 8 internih revizija. Od ukupno 28 datih preporuka
realizovano je 15 preporuka, 9 preporuka za koje je istekao rok za realizaciju su u toku, a za 4
nerealizovane preporuke rok za realizaciju nije istekao od ¢ega su za 2 preporuke aktivnosti u
toku.

U izvjestajnom periodu Ured za reviziju institucija u Federaciji BiH obavio je finansijsku reviziju
Zavoda za 2023.godinu, te izdao mi§ljenje da finansijski izvjestaji istinito i fer prikazuju, u svim
materijalnim aspektima, finansijski poloZaj Zavoda na 31. 12. 2023. godine, nov¢ane tokove 1
izvrienje budZeta za godinu koja se zavr§ava na taj dan, u skladu s prihvacenim okvirom
finansijskog izvjeStavanja. Predmetnom revizijom dato je 11 preporuka, od kojih je 8
realizovano, 2 preporuke su u toku dok aktivnosti na realizaciji 1 preporuke nisu u iskljucivoj
nadleZnosti Zavoda.

Zavod je donio 103 interna akta kojima reguli§e kontolne aktivnosti, 13 akata kojima regulise
kontorlno okruZenje, 9 akata u cilju informisanja i obezbjedenja internih i eksternih komunikacija
te 2 akta kojima je obuhvacéeno upravljanje rizicima.

Formiranjem SluZbe za kvalitet i nadzor te uspostavom i certifikacijom Sistema upravljanja
kvalitetom prema standardu ISO 9001, Zavod je postavio ¢vrste temelje za unapredenje
poslovnih procesa, kvalitetniju zdravstvenu zastitu osiguranika i transparentnije troSenje javnih
sredstava.

Postignuti rezultati potvrduju opredijeljenost Zavoda za stalno unapredenje kvaliteta pruzenih
usluga i izgradnju sistema koji garantuje osiguranicima ostvarivanje prava u skladu s najviSim
standardima, §to predstavlja stabilnu osnovu za dalji razvoj i jaCanje povjerenja korisnika u rad
Zavoda.

RAD KOMISIJA

U toku 2024. godine temljem rjeSenja Ministarstva zdravstva Kantona Sarajevo, Odluka
Upravnog odbora Zavoda, kojim su iste formirane, radile su slijede¢e Komisije:

- Komisija za odobravanje pomo¢i za lije¢enje u inostranstvu, nabavku medicinskih
sredstava, lijeSenje vanugovornih zdravstvenih ustanova i za medicinsku rehabilitaciju,

- Komisija za odobravanje nov¢ane pomoc¢i i upucivanje na dijagnostiku i lije¢enje teSko
oboljele djece sa podru¢ja Kantona Sarajevo izvan Kantona Sarajevo,

- Drugostepena ljekarska komisija,

- Komisija za rjeSavanje o pravima iz obaveznog zdravstvenog osiguranja u drugom stepenu,

- Komisija za za odobravanje refundacije lijekova koji nisu obuhvaceni Listom lijekova
Kantona Sarajevo,

- Komisija za provedbu Uredbe o obimu, uslovima i na¢inu ostvarivanja prava osiguranih
lica Kantona Sarajevo na medicinska sredstva,

- Komisija za teske bolesti,

- Komisija za utvrdivanje prava na refundaciju sredstava utroSenih za dijagnosti¢ku
proceduru neinvazivnog prenatalnog testiranja,

- Komisija za realizaciju Protokola o realizaciji obezbjedenja bioloske terapije za lijeCenje
osiguranih lica oboljelih od reuntatoidnog artritisa i slicnih oboljenja

- Komisija za realizaciju prioritetnog programa lijekova koji se koriste u terapiji kod
onkolo8kih pacijenata na podru¢ju Kantona Sarajevo.
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IzvjeStaj o radu Komisije za odobravanje pomo¢i za lijeenje u inostranstvu, nabavku
medicinskih sredstava, lije¢enje vanugovornih zdravstvenih ustanova i za medicinsku
rehabilitaciju

Komisija za odobravanje pomo¢i za lijeSenje u inostranstvu, nabavku medicinskih sredstava,
lijedenje van ugovornih zdravstvenih ustanova i za medicinsku rehabilitaciju na osnovu
medicinskih indikacija i preporuka ovlastenih ljekara u skladu sa Pravilnikom o odobravanju
novéanih pomoéi osiguranim licima Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo i
Uredbom o obimu, uslovima i nadinu ostvarivanja prava osiguranih lica Kantona Sarajevo na
medicinska sredstva (,,SluZbene novine Kantona Sarajevo®, br. 22/20, 30/21, 42/22, 48/22, 21/23
i 1/24), na nadin i po postupku i kriterijima utvrdenim pomenutim propisima, odlu¢uje o
zahtjevima za pomo¢ u troSkovima:
- pruZenih medicinskih usluga u inostranstvu,
- nabavke medicinskih pomagala i sredstava koja nisu definisana pomenutom
Uredbom,
- pruZenih medicinskih usluga koje nisu mogle biti pruZene u ugovornim zdravstvenim
ustanovama,
- medicinske rehabilitacije na osnovu medicinskih indikacija i preporuka ovlaStenih
ljekara.

U periodu od 01.01.2024.-31.12.2024. godine, Komisija je odrzala 10 radnih sjednica i 10
elektronskih. Na sjednicama je razmatrano ukupno 2.035 zahtjeva (174 zahtjeva za lijeCenje u
inostranstvu, 1.790 zahtjeva za medicinska sredstva, 7 zahtjeva za medicinsku rehabilitaciju, 64
zahtjeva za lijeCenje u vanugovornim ustanovama). Broj razmatranih zahtjeva je povecan za

48% u odnosu na 2023.godinu.

U nastavku prezentiramo odluke Komisije o razmatranim zahtjevima sa novCanim ekvivalentom
odobrenih sredstava, kao i broj odbijenih zahtjeva odnosno zahtjeva za koja je zatraZena dopuna
dokumentacije, kako slijedi:

Lije€enje u inostranstvu — Po osnovu podnesenih zahtjeva za odobrenje pomoci za troSkove
lijedenja u inostranstvu, Komisija je odobrila 159 zahtjeva u ukupnom iznosu od 729.815 KM
(protuvrijednost odobrenih iznosa po kursu Centralne banke BiH na dan isplate). Osam (8)
zahtjeva Komisija je odbila, jer nisu ispunjavali uslove i kriterije definisane Pravilnikom o
odobravanju novéanih pomoéi osiguranim licima Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona
Sarajevo. Zbog dostavljanja nekompletne dokumentacije, Komisija je za 7 zahtjeva zatraZila
dopunu dokumentacije, te ée isti biti razmatrati po dostavljanju traZenog.

Medicinska sredstva — Po osnovu podnesenih zahtjeva za pomo¢ u nabavci medicinskih
sredstava Komisija je odobrila 1.778 zahtjeva u ukupnom iznosu od 1.688.319 KM. Komisija je
odbila 4 zahtjeva, jer nisu ispunjavali uslove i kriterije definisane Pravilnikom o odobravanju
nov&anih pomo¢i osiguranim licima Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo. Za 8
zahtjeva Komisija je zatraZila dopunu dokumentacije.

Lijetenje van ugovornih zdravstvenih ustanova - Po osnovu podnesenih zahtjeva za pomo¢
za lije¢enje van ugovomih zdravstvenih ustanova Komisija je odobrila 47 zahtjeva u ukupnom
iznosu od 98.571 KM. Komisija je odbila 5 zahtjeva za lijefenje van ugovornih zdravstvenih
ustanova, jer nisu imali konzilijarno misljenje i preporuku nadleZne klinike o potrebi upuéivanja
u drugi referalni centar, niti Zavod sa pomenutim ustanovama ima zaklju¢en ugovor o pruzanju
zdravstvenih usluga, u vezi ega se, u skladu sa ¢lanom 40. Zakona o zdravstvenom osiguranju,
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u tim sludajevima, mogu isplatiti samo tro§kovi pruZene medicinske pomo¢i u hitnim
slu¢ajevima, a $to nije bio konkretan slu¢aj. Zbog dostavljanja nekompletne dokumentacije,
Komisija je za 12 zahtjeva zatraZila dopunu dokumentacije.

Medicinska rehabilitacija- Komisija je odobrila 6 zahtjeva za medicinsku rehabilitaciju, kao
produZeno bolini¢ko lije€enje u iznosu od 5.400 KM, te odbila 1 zahtjev, zbog neispunjavanja

uslova predvidenih pravilnikom.

Rekapitulacija zahtjeva u 2024. godini:

Ukupan broj | Pozitivno | Negativno Zahlicia Odobrent nov<ani
Usluga : e o AT dopunu 3
zahtjeva rijeseni rijeSeni = ekvivalent u KM
dokumentacije
LijeCenje u inostranstvu 174 159 8 7 729.815 KM
Medicinska
sredstva/pomagala 1790 1.778 4 8 1.688.319 KM
Lije¢enje u vanugovornim 64 47 5 12 08,571 KM
ustanovama )
Medicinska rehabilitacija 7 6 1 0 5.400 KM
UKUPNO 2.035 1.990 18 27 2.522.105 KM
— 29%

® Lije¢enje u inostranstvu Lije¢enje u vanugovornim ustanovaina

® Medicinska sredstva/pomagala

U odnosu na prethodnu godinu poveéan je broj zahtjeva za 659 §to je rezultiralo pove¢anjem
iznosa odobrenih nov¢anih sredstava za 896.008 KM.

Izvjestaj o radu Komisije za odebravanje nov¢ane pomo¢i i upuéivanje na dijagnostiku i
lije¢enje tesko oboljele djece sa podru¢ja Kantona Sarajevo izvan Kantona Sarajevo

Na osnovu Zakljutka Vlade Kantona Sarajevo br. 02-05-18817-3/19, od dana 29.04.2019.
godine, Upravni odbor Zavoda u saradnji sa Ministarstvom zdravstva Kantona Sarajevo je na 4.
sjednici Upravnog odbora odrZanoj 16.09.2019. godine, donio i usvojio Odluku o utvrdivanju
Programa za dijagnostiku i lijeenje tesko oboljele djece sa podru¢ja Kantona Sarajevo izvan
Kantona Sarajevo br. 01-03-U0O-11-34027/19.

Predmetnom Odlukom br. 01-03-U0-11-34027/19, od dana 16.09.2019. godine, a u skladu sa
Zakljuc¢kom Vlade KS jasno je definisano da se osiguranim licima, tj. teSko oboljeloj djeci do
napunjenih 18. godina Zivota sa podruéja KS za bolesti koje se ne mogu dijagnosticirati i lijeCiti
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u KS moZe odobriti finansijska pomo¢ za dijagnostiku i lijeCenje oboljenja u drugim
zdravstvenim ustanovama u FBiH ili u BiH, koje su u moguénosti pruziti navedene zdravstvene
usluge, te izvan BiH ukoliko to nije mogu¢e uraditi ni u jednoj zdravstvenoj ustanovi u Federaciji
BiH odnosno BiH.

Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo imenuje predsjednika i ¢lanove struéne komisije za
odobravanje nov¢ane pomoéi i upuéivanje na dijagnostiku i lije¢enje teSko oboljele djece sa
podrugja Kantona Sarajevo izvan . Komisija se imenuje na period od jedne (1) godine, te se
period imenovanja moZe produZiti rje$enjem Ministra zdravstva KS.

Komisija je u 2024. godini, odrzala 9 sjednica komisije, gdje je safinjeno 9 izvjestaja o radu
komisije i 9 zapisnika o radu komisije.

U izvjestajnom periodu zaprimljena su 54 zahtjeva, od kojih je svih 54 zahtjeva razmatrano od
strane stru¢ne komisije, na na¢in da je sacinjeno:

» 39 dopisa-podnosiocima zahtjeva (roditeljima) za dodjelu nov€anih pomoci za
lije¢enje tesko oboljele djece je upucen dopis u formi obavijesti /zahtjev za dopunu
dokumentacije, kao i upiti zdravstvenim ustanovama sa podru¢ja KS da li su se
odredene usluge mogle obaviti u istima, a od toga:

> 30 Odluka/Rjesenja o odobravanju novEane pomoci-udovoljeno zahtjevima

» 9 dopuna dokumentacije - na koje podnosioci zahtjeva nisu dalje dostavili informaciju
vezano za trazeno od strane komisije.

O svom radu komisija je poslije svake odrZane sjednice, putem Izvjestaja o radu/Zapisnika o radu
sluzbenim putem obavjestavala Direktora Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo,
kao i Ministarstvu zdravstva Kantona Sarajevo.

1zvjeStaj o radu drugostepene ljekarske komisije

Pravilnikom o postupku i kriterijima za utvrdivanje privremene sprije¢enosti za rad osiguranika
(,,Sluzbene novine Federacije BiH*, br. 66/12, 03/17) regulisno je imenovanje drugostepene
ljekarske komisije koja je nadleZna za rjefavanje prigovora na nalaz i ocjenu izabranog doktora
medicine, odnosno prvostepene ljekarske komisije kojim je odluceno o pravu na priviemenu
sprijecenost za rad.

Upravni odbor Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo je donio Odluku o imenovanju
predsjednika i ¢lanova drugostepene ljekarske komisije br. 01/2-02-2-6979-11/21, od dana

© 23.04.2021. godine, te Odluku o izmjeni i dopuni Odluke o imenovanju predsjednika i €lanova
Drugostepene ljekarske komisije, na period od €etiri (4) godine.

Odlukom o utvrdivanju liste stru¢nih konsultanata Drugostepene ljekarske komisije br. 01/2-02-2-
6979-13/21, od dana 23.04.2021. godine, sainjena je lista struénih konsultanata Komisije.
Konsultanti uéestvuju u radu Drugostepene ljekarske komisije, po pozivu, ukoliko se ukaZe potreba
za neophodnim poja$njenjima, a s obzirom na predmete o kojima se odlucuje.

Clanom 19. Pravilnika o postupku i kriterijima za utvrdivanje privremene sprije¢enosti za rad
osiguranika (“SluZbene novine FBiH”, br. 66/12, 03/17), propisan je drugostepeni postupak, tacnije
Prigovor o pravu na privremenu sprijetenost za rad, i istim je regulisano da se na nalaz i ocjenu
izabranog doktora medicine, odnosno Ljekarske komisije, kojim je odlu¢eno o pravu na privremenu
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sprijeCenost za rad, prigovor mogu uloZiti osiguranik, pravno odnosno fizi¢ko lice kod koga je
osiguranik zaposlen i kontrolor nadleZnog kantonalnog zavoda zdravstvenog osiguranja. Prigovor
se ulaze Drugostepenoj ljekarskoj komisiji u roku od 48 sati od dostave ili saopstenja ocjene, nalaza
i mi§ljenja o zdravstvenoj sposobnosti osiguranika, odnosno 48 sati od dostave ili saznanja, odnosno
saopéenja ocjene u Zavodu za zdravstveno osiguranje ili kod poslodavca. Prigovor se podnosi preko
izabranog doktora medicine i ne odlaZe izvrSenje. O prigovoru rje§ava Drugostepena ljekarska
komisija koju na prijedlog direktora, imenuje upravni odbor kantonalnog zavoda zdravstvenog
osiguranja. Clanovi Drugostepene ljekarske komisije se imenuju na period od &etiri godine, sa
moguéno§éu ponovnog izbora. Privremenu sprijeenost za rad Drugostepena ljekarska komisija
utvrduje na osnovu nalaza izabranog doktora medicine, odnosno Ljekarske komisije i medicinske
dokumentacije (nalaza doktora specijaliste,otpusne liste, liste o povredi na radu, nalaza i misljenja
o profesionalnom oboljenju, nalaza i misljenja nadleZnog organa o kategorijama invalidnosti) kao i
neposrednog pregleda osiguranika. Nalaz i ocjena Drugostepene ljekarske komisije su konacni i
protiv istih se moZe pokrenuti upravni spor pred nadleZnim sudom, u slu¢aju da istim nisu zadovoljni
osiguranik, pravno ili fizi¢ko lice kod kojih je osiguranik zaposlen.

U toku 2024. godine, Komisija je zaprimila 461 prigovor od strane osiguranika, te pravnih, odnosno
fizi¢kih osoba kod koje je osiguranik zaposlen. Prigovori su se odnosili na postupanje izabranog
ljekara porodiéne/obiteljske medicine, Nalaze, ocjene i mi§ljenje Prvostepene ljekarske komisije i
drugo.

Drugostepena ljekarska komisija odrzala je 50 sjednica, u vezi kojih je pripremljeno 50 izvjestaja o
radu kao i 50 zapisnika o radu Drugostepene ljekarske komisije prema Upravnom odboru i Direktoru
Zavoda. U okviru pisane korespondencije sa zdravstvenim ustanovama (JU Dom zdravlja KS, JU
Zavod za medicinu rada, JU Zavod za zdravstvenu za$titu radnika u saobracaju) i poslodavcima, te
drugim subjektima safinjeno je 112 dopisa.

Drugostepena ljekarska komisija je izdala 461 Obrazac Nalaza, ocjene i misljenja, i to:

. 254 Nalaza, ocjena i miljenja kojima su osiguranici sa podru¢ja Kantona Sarajevo upucéeni
na posao (Komisija je bila saglasna sa ocjenom Prvostepene ljekarske komisije), temeljem koja 4
su i pokrenuti upravni postupci, na osnovu poruke o pravnom lijeku-4 Zalbe-4 rjeSenja kojima je
zahtjev podnosioca prigovora odbijen kao neosnovan, ili se prigovor odbacio kao neblagovremen

. 187 Nalaza, ocjena i mi$ljenja kojima su osiguranici sa podru¢ja Kantona Sarajevo detaljno
obradeni i poslani na dalje ispitivanje i lije¢enje (Drugostepena ljekarska komisija nije bila saglasna
sa nalazom, ocjenom i miSljenjem Prvostepene ljekarske komisije),

. 10 podnesenih zahtjeva/prigovora koji su bili naslovljeni na Drugostepenu ljekarsku
komisiju nisu bili u nadleznosti iste, te su isti vra¢eni u stvarnu nadleZnosti,
. 10 osiguranika sa podrudja KS se nisu odazvali na sjednicu Drugostepene ljekarske komisije,

iako su isti uredno priloZili prigovor, i dobili poziv od iste, ali se nisu odazvali. Komisija nije mogla
raspravljati o upuéenim prigovorima bez odaziva osiguranika/pregleda i obavljenog razgovora, ali
upuceni su dopisi u formi Nalaz, ocjene i miSljenja Drugostepen ljekarske komisije na adresu
naslovljenu na zahtjevu.

U periodu od 01.01.-31.12.2024. godine, sa¢injena su 4 rjeSenja (na Nalazu, ocjeni 1 miSljenju se
nalazi Pouka o pravnom lijeku), kojima su isti pokrenuli upravni spor pred nadleznim sudom u
Sarajevu. Istim je prethodila ocjena drugostepene ljekarske komisije na koju su se osiguranici Zalili
i trazili izdavanje rjeSenja da pokrenu upravni spor.

54

54 /202



IzvjeStaj o radu komisije za rje§avanje o pravima iz obaveznog zdravstvenog osiguranja u
drugom stepenu

Clanom 63. Zakona o zdravstvenom osiguranju je propisano da se u postupku rjeSavanja o
pravima iz zdravstvenog osiguranja primjenjuje Zakon o upravnom postupku. Prema Clanu 62.
Zakona o zdravstvenom osiguranju te odredbama Statuta Zavoda kao i samom Zakonu o
upravnom postupku osigurana je dvostepenost, stoga Drugostepeni organ rjeSava po Zalbi.

U periodu od 01.01.2024. do 31.12.2024. godine zaprimljeno je ukupno 152 Zalbe, od Cega:
- 14 zalbi se usvaja
- 18 zalbi vraéeno na ponovni postupak zbog pogresno utvrdenog ¢injeni¢nog stanja od
strane prvostepenog organa
- 120 odbijeno kao neosnovano

Izvje§taj o radu Komisija za odobravanje refundacije lijekova koji nisu obuhvaceni Listom
lijekova Kantona Sarajevo

U skladu sa odredbama Pravilnika o priznavanju tro$kova nabavke skupih Covid lijekova 1
lijekova koji nisu obuhvaéeni listom lijekova Kantona Sarajevo preciSceni tekst br. 10-33-18006-
22/21 od 26.04.2022. godine, zaprimljene zahtjeve osiguranih lica je razmatrala Komisija za
odobravanje refundacije skupih Covid lijekova i lijekova koji nisu obuhvaceni Listom lijekova
Kantona Sarajevo imenovana RjeSenjem Ministarstva zdravstva Kantona Sarajevo br. 10-33-
201/23 od 06.01.2023. za period 01.01.2024.-31.12.2024. godine.

Komisija je prilikom obrade zahtjeva pojedinaca za refundiranje lijekova cijenila sljedece:
- zahtjeve za refundaciju lijekova koji nisu sastavni dio Liste lijekova.

U postupku realizacije ovih aktivnosti u skladu sa sredstvima utvrdenim Finansijskim planom
Zavoda za 2024. godinu a po prijedlogu Komisije realizovana su sredstva u skladu sa zahtijevima
kako slijedi:

e ukupan broj zahtjeva zaprimljenih za refundaciju lijekova koji nisu obuhvaceni listom
lijekova Kantona Sarajevo u 2024. godini iznosi 2.689 i odobrena je refundacija po viSe
osnova u iznosu od 843.267 KM, §to predstavlja povecanje finasijskih sredstava za
492.203 KM u odnosu na 2023. godinu,

e od odobrenih lijekova najviSe zahtjeva je bilo za refundaciju troskova nabavke lijekova
koji se koriste za lije¢enje raznih vrsta karcinoma ukupno 111 zahtjeva vrijednosti
422.298 KM, zatim za lijekove sa redovnim dijagnozama pci cum des i stabilna angina
pectoris (Tygrol, Ticasa tablete, Ranexa tablete), za osteoporozu (Prolia ampula,
Bonviva ampule, Rocaltrol tablete), gravidatis (Immunorho/Rhogam ampule),
myasthenia gravis (Mestitnon tablete), epilepsija (Petinimid kapsule i sirup), te anti
inflamatorni lijekovi (Sulfasalazin), lijek Dilvas tablete, hrana za posebne medicinske
potrebe djece koja imaju alergiju na kravlje mlijeko (Novallac Allernova), diabetes
(Ozempic).

e komisija je odbila ukupno 212 zahtjeva osiguranika gdje je najviSe zahtjeva bilo za
refundaciju tro$kova nabavke medicinskog sredstva Hyalubrix injekcije, Jojflex
injekcije, Carinorm i Ostenil injekcije obzirom da nemaju farmaklosko ljekovito
djelovanje, te zahtjeve koji se odnose na nabavku dodatka prehrani, lijekova koji
pripadaju vitaminima i dijetetskim preparatima suplementima, tzv OTC preparatima
koji se izdaju se bez ljekarskog recepta, a svakako nisu predmet rada ove Komisije.

e komisija je u skladu sa ¢lanom 7. Pravilnika o priznavanju troSkova nabavke skupih
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Covid lijekova i lijekova koji nisu obuhvaceni listom lijekova Kantona Sarajevo
precidéeni tekst br. 10-33-18006-22/21 od 26.04.2022. godine odobrila zahtjev za
odobrenje sredsva za finansiranje humanog subkutanog imunoglobulina za Cetiri
osiguranika u vrijednosti od 50% od propisane doze i koli¢ine za 2024. godinu a koja
se lijeti po Dg/CVID-Cesta varijabilna imunodeficijencija obzirom da 50% troskova
snosi Zavod zdravstvenog osiguranja i reosiguranja FBiH.

Vazno je naglasiti da je usljed povecanja broja novozaprimljenih zahtjeva za refundaciju lijekova
povecana i potroSnja finansijskih sredstava za navedenu poziciju, te da inicijalno planirana
sredstva za ovu namjenu u Finansijskom planu Zavoda nisu bila dostatna za sve zahtjeve zbog
¢ega je Upravni odbor Zavoda Odlukom Broj: 01/2-02-2-21229-4/24 od 17.07.2024. godine dio
sredstava tekuée rezerve u iznosu od 400.000 KM usmjerio za finansiranje pomo¢i u nabavci
lijekova koji nisu dio Liste lijekova.

Izvjestaj o radu Komisije za provedbu Uredbe o obimu, uslovima i na¢inu ostvarivanja
prava osiguranih lica Kantona Sarajevo na medicinska sredstva

Komisiju Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za provedbu Uredbe o obimu,
uslovima i nainu ostvarivanja prava osiguranih lica Kantona Sarajevo na medicinska sredstva
(u daljem tekstu: Komisija) imenuje direktor Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo.
Komisija je i u 2024. godini nastavila sa redovnim aktivnostima u skladu sa nadleZnostima i
vazecom regulativom.

Na osnovu ¢&lanova 15. (stav 1) i 28. (stav 4). Uredbe o obimu, uslovima i nacinu ostvarivanja
prava osiguranih lica Kantona Sarajevo na medicinska sredstva ("SluZbene novine Kantona
Sarajevo", br. 22/20, 30/21,42/22,48/22, 21/23 1 1/24) (u daljem tekstu Uredba), €lana 22. Statuta
Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo (,,SluZbene novine Kantona Sarajevo®
br.4/00, 18/02, 30/08, 1/12, 15/13 i 6/22) i Odlukom direktora, Komisija ima sljedece zadatke:
1. na osnovu relevantne medicinske dokumentacije osiguranom licu daje prijedlog za
koristenje odgovarajuceg medicinskog sredstva sa Liste utvrdene Uredbom izdavanjem
propisanog obrasca;
2. izdaje ovjeren obrazac kojim se utvrduje pravo na koriStenje medicinskog sredstva prema
¢1.28. stav 4. Uredbe i saglasnost o snoSenju trofkova medicinskih sredstava i poglavlja
F Uredbe u visini utvrdenih uceica Zavoda;
3. na osnovu relevantne medicinske dokumentacije odobrava leZifte za donje i gornje
ekstremitete;
4. na osnovu relevantne medicinske dokumentacije odobrava stopala izradena po mjeri;
5. na osnovu relevantne medicinske dokumentacije odobrava GPS narukvice za djecu.

Saziv Komisije odrZao je ukupno dvadeset jednu sjednicu Komisije u 2024.godini na kojima su
razmatrani zahtjevi za ostvarivanje prava osiguranika Kantona Sarajevo na medicinska sredstva,
te rjeSavano:
- 96 zahtjeva za odobrenje silikonskog lajnera nakon §to se ustanovi da je osiguraniku
izradena proteza sa lajnerom;
- 3 zahtjeva za odobrenje stenta(graft) za abdominalnu aortu u skladu sa odredbama
Uredbe;
- 1 zahtjev za odobrenje jednokomomog defibrilatora sa pripadaju¢om elektrodom u
skladu sa odredbama Uredbe;
- 2 zahtjeva za odobrenje pacemaker DDDR  dvokomorni u skladu sa odredbama
Uredbe.
e —— e —————— - == __..__" =
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Izvjestaj o radu Komisije za teske bolesti

’ Odlukom direktora Zavoda imenovana je Komisija za rje$avanje zahtjeva za odobrenje pomoc¢i
/1 po osnovu naknada za sluaj teSke bolesti radnika javnih zdravstvenih ustanova.

Komisija obavlja radne zadatke u skladu sa Pravilnikom o na¢inu ostvarivanja prava na novcanu
naknadu u sluéaju teske bolesti koji je donesen u oktobru 2018. godine, od strane Upravnog
odbora Zavoda i Naredbom o listi teSkih bolesti odnosno teskih tjelesnih povreda temeljem kojih
se ostvaruje naknada u slucaju teske invalidnosti ili teSke bolesti ("Sluzbene novine FBiH" br.
23/24).

U periodu od 01.01.2024. do 31.12.2024. godine, odrzano je ukupno 22 sjednice Komisije.
Razmatrano je ukupno 236 zahtjeva za odobrenje nov¢anih sredstava na ime teSke bolesti radnika
iz ugovornih zdravstvenih ustanova., Naknada za slu€aj teske bolesti odobrava se u iznosu od 3
prosjeéne neto plale ostvarene u FBiH, prema objavljenim podacima Federalnog zavoda za
statistiku, temeljem odredbi vaZeéih kolektivnih ugovora u oblasti zdravstva za podrucje Kantona
Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, br. 44/17, 39/18 1 20/22).

U izvjestajnom periodu ustanovama bolni¢ke zdravstvene zatite, na osnovu podnesenih zahtjeva,
odobrena su sredstva u iznosu od 214.029 KM, a ustanovama primarne zdravstvene zastite u
iznosu od 162.351 KM.

Izvjeitaj o radu Komisije za utvrdivanje prava na refundaciju sredstva utroSenih za
dijagnosti¢ku proceduru neinvazivnog prenatalnog testiranja

Komisija za utvrdivanje prava na refundaciju sredstava utroSenih za dijagnosti¢ku proceduru
neinvazivnog prenatalnog testiranja imenovana je od strane Ministarstva zdravstva dana 18.07.
2024. godine.

Komisija djeluje u skladu sa Odlukom Upravnog odbora Zavoda zdravstvenog osiguranja o
sunfinsiranju tro§kova neinvazivnih prenatalnih testova, te na osnovu saglasnosti Ministarstva
Kantona Sarajevo broj 10-02-3323-2124 od 29.04.2024.godine i broj 10-02-3323-3124 od
06.06.2024.godine, na smjemice i kriterij za odredivanje kategorija trudnica kod kojih postoji
opravdana medicinska indikacija za dijagnosti¢ku proceduru neinvazivnog prenatalnog
testiranja.

Komisija za utvrdivanje prava na refundaciju sredstava utroSenih za dijagnosticku proceduru
neinvazivnog prenatalnog testiranja, a na osnovu Odluke o sufinansiranju trofkova neinvazivnih
prenatalnih testova odrZala je osam (8) sjednica u periodu od 18.07.2024.godine do 31.12.2024.
godine.

U 2024 godini ukupno je zaprimljeno 545 zahtjeva za refundaciju, od toga je odobreno 502
zahtjeva za refundaciju sredstava za dijagnostiCku proceduru neinvazivnog prenatalnog
testiranja, te utroSena sredstva u iznosu od 551.091 KM. Na osnovu ¢lan 3. (opéi kriteriji) Odluke
o sufinsiranju tro§kova neinvazivnog prenatalnog testa u 2024 godinu odbijeno je 18 zahtjeva a
za 25 zahtjeva traZena je dopuna medicinske dokumentacije.
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IzvjeStaj o radu komisije za realizaciju Protokola o realizaciji obezbjedenja bioloSke
terapije za lije€enje osiguranih lica oboljelih od reumatoidnog artritisa i slicnih oboljenja

Komisija za realizaciju Protokola o realizaciji obezbjedenja bioloske terapije za lijeenje
osiguranih lica oboljelih od reumatoidnog artritisa i sli¢nih oboljenja imenovana je od strane
Ministarstva zdravstva RjeSenjem broj: 10-33-52188-1/23 od 25.12.2023. godine.

Komisija djeluje u skladu sa Protokolom o realizaciji programa obezbjedenja bioloSke terapije
za lijeenje osiguranih lica oboljelih od reumatoidnog artritisa i sli¢nih oboljenja.

Tokom izvjeStajnog perioda Komisija je odrZala redovne sjednice i vr§ila evaluaciju i kontrolu
stanja osiguranika uklju¢enih u Protokol. Ukupno je evaluirano 130 osiguranika koji su u
programu.

U 2024. godini ukupno je zaprimljeno 111 zahtjeva za ukljuenje u program.

U 2024. godini radilo se na prijedlogu izmjena i dopuna Procedure za lijecenje osiguranih lica
oboljelih od reumatoidnog artritisa i sli¢nih oboljenja sa bioloSkom terapijom.Takoder Komisija
je inicirala prijedlog da se propisivanje programskih lijekova vri putem eTerapije umjesto
dosadasnjeg eRecepta kako bi se smanjilo administrativno opterecenje u procesu propisivanja
terapije.

U 2024. godini realizovana su sredstva u iznosu od 1.657.001 KM.

U toku 2024. godine doslo je do isklju¢ivanja osam osiguranika iz Protokola zbog zdravstvenih
razloga i smrtnog ishoda. Istovremeno na Listu éekanja ukljuceno je osam novih osiguranika.

Komisija za realizaciju Protokola o realizaciji obezbjedenja bioloske terapije za lijecenje
osiguranih lica oboljelih od reuntatoidnog artritisa i sli¢nih oboljenja nastavila je sa redovnim
aktivnostima u skladu sa nadleZnostima i vaZe¢im regulativama. U narednom periodu planirano
je daljnje unapredenje procedura u cilju pobolj$anja efikasnosti u primjeni bioloSke terapije uz
nastavak saradnje sa nadleznim institucijama i zdravstvenim ustanovama.

IzvjeStaj o radu komisije za realizaciju prieritetnog programa lijekova koji se Koriste u
terapiji kod onkoloskih pacijenata na podrucju Kantona Sarajevo.

Komisja za realizaciju prioritetnog programa lijekova koji se koriste u terapiji kod onkoloskih
pacijenata na podru¢ju KS imenovana je od strane Ministarstva zdravstva RjeSenjem broj: 10-
33-42337/24 od 04.10.2024. godine, sa zadatkom da prati realizaciju Prioritetnog programa
lijekova koji se koriste u terapiji kod onkoloskih pacijenata na podruc¢ju Kantona Sarajevo,
ukljuéujuéi i listu lijekova za onkoloske pacijente, koji ¢e se izdavati na teret Zavoda, prati stanje
onkoloskih pacijenata i efikasnost ukljudene terapije, prati dostupnost lijekova za lijeCenje
onkoloskih pacijenata i predlaZe ukljudivanje novih lijekova na listu, kao i uklju¢ivanje novih
pacijenata kojima je potrebna ova terapija, prati realizaciju sredstava i razmatra sva pitanja koja
se ti¢u realizacije navednih zadataka.

Komisija djeluje u skladu sa Poslovikom o radu.

Tokom izvjestajnog perioda Komisija je odrZala etiri redovne sjednice.
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U periodu od 14.10.2024. do 31.12.2024. godine, od strane Zavoda zdravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo na sedmitnom nivou je vriena provjera uslova za uklju¢ivanje pacijenata
\ delegiranih od strane Klinike za onkologiju, Klinike za hematologiju i Klinike za pluéne bolesti
/! i tuberkulozu ,,Podhrastovi* u Prioritetni program. U izvje$tajnom periodu u Prioritetni program
je ukljugeno 219 osiguranika, 20 generi¢kih lijekova, troskovi lijekova za ovu namjenu iznosili
su 1.777.904,64 KM sa PDV-om.
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IZVIESTAJ O FINANSIJSKOM POSLOVANJU ZAVODA ZDRAVSTVENOG
OSIGURANJU KANTONA SARAJEVO ZA PERIOD
01.01.- 31.12.2024. GODINE
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Finansijsko poslovanje Zavoda se u periodu od 01.01. do 31.12.2024. godine obavljalo u skladu
sa Finansijskim planom za 2024. godinu (,,SluZbene novine Kantona Sarajevo® broj 55/23) i
Odlukom o izvrSenju finansijskog plana za 2024. godinu (“SluZbene novine Kantona Sarajevo
| broj: 55/23).

Izvjedtaj o finansijskom poslovanju Zavoda za 2024. godinu sadrZzi podatke o ostvarenim
prihodima, rashodima i izdacima u periodu januar - decembar 2024. godine uporedno u odnosu
na Finansijski plan za 2024. godinu i u odnosu na izvrienje iz prethodne 2023. godine.

U toku realizacije Finansijskog plana za 2024. godinu uogena su izvjesna odstupanja kod
pojedinih planiranih pozicija, te je koridtena dozvoljena zakonska moguénost preraspodjele
sredstava izmedu planskih pozicija, predvidena u Odluci o izvr$enju finansijskog plana Zavoda
za 2024. godinu. Iznosi planiranih sredstava koji su utvrdeni odlukama o preraspodjeli izmedu
rashodovnih pozicija finansijskog plana (,,Sluzbene novine KS* broj 51/24) uvrSteni su u
integralnom Tabelarnom pregledu izvr§enja Finansijskog plana za 2024. godinu, na odnosnim
pozicijama Finansijskog plana.

Osim odluka o preraspodjeli pozicija Finansijskog plana za 2024. godinu, Upravni odbor Zavoda
je tokom 2024. godine donosio i Odluke o koritenju sredstava tekuce rezerve radi finansiranja
rashoda za namjene za koje u Finansijskom planu nisu planirana sredstva ili za namjene za koje
se tokom godine pokazalo da za njih nisu utvrdena dovoljna sredstva, jer ih pri planiranju nije
bilo moguée predvidjeti. Pregled koriStenja sredstava Tekuce rezerve dat je u tekstu obrazloZenja
izvrSenja Finansijskog plana za 2024. godinu u dijelu E tacka 3.

FINANSIISKO POSLOVANJE I OBAVEZNI FINANSIJSKI IZVIESTAJI

Poslovne knjige i finansijsko poslovanje Zavoda vode se po principima budZetskog poslovanja,
odnosno Zavod je u obavezi primjenjivati odredbe Zakona o budZetima u FBiH (,,Sluzbene
novine Federacije BiH*, br. 102/13, 9/14, 13/14, 08/15, 91/15 i 102/15 104/16, 5/18, 11/19,
25a/22 i 7/25) te voditi poslovne knjige u skladu sa odredbama Pravilnika o knjigovodstvu
budZeta u FBiH (,,Sluzbene novine FBiH“ broj 60/14 i 99/23) kao i u skladu sa odredbama
Uredbe o ratunovodstvu budZeta Federacije Bosne i Hercegovine (,,Sluzbene novine FBiH® broj
34/14, 66/23 i 12/25).

Zavod kao vanbudZetski fond ima obavezu sadinjavanja i podno$enja propisanih finansijskih
izvjeitaja u skladu sa Pravilnikom o finansijskom izvjeStavanju i godiSnjem obrafunu budZeta-
proratuna u Federaciji BiH (,,SluZbene novine Federacije BiH* br. 69/14, 14/15, 4/16, 19/18,
3/21197/23) &iji su sastavni dio obrasci godisnjih i periodiénih finansijskih izvjeStaja za budzete,
budZetske korisnike i vanbudzetske fondove.

Godisnji finansijski izvjeStaji za period 01.01.-31.12.2024. godine sastavljeni su na
sljede¢im propisanim obrascima:
Obrazac PR - ra¢un prihoda i rashoda
Obrazac K-KIF Iskaz o kapitalnim izdacima i finansiranju
Obrazac GIB — Godi8nji izvjestaj o izvrienju budZeta
Obrazac BS — Bilans stanja
Obrazac NT - Izvjestaj o novEanim tokovima
Posebni podaci o platama i broju zaposlenih

Pored godisnjih finansijskih izvje§taja obavezno je sadinjavanje i periodi¢nih finansijskih
izvjestaja koji obuhvataju period od 01.01. do 31.12. izvjeStajne poslovne godine. Propisani
periodiéni finansijski izvjestaji sastavljaju se na sljede¢im obrascima:

e = —————— = = = == =——=—)
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° Obrazac 1. — Pregled prihoda, primitaka i finansiranja po ekonomskim
kategorijama

. Obrazac 2. — Rashodi i izdaci po ekonomskim kategorijama

J Obrazac 3. — Posebni podaci o pla¢ama i broju zaposlenih

° Obrazac 4. — Posebni podaci o tekucim i kapitalnim transferima

J Obrazac 5. — Klasifikacija rashoda i izdataka budzeta po funkcionalnoj
klasifikaciji

* Obrazac 6. — Registar doznaka iz tekuée rezerve

. Obrazac 7. — Registar neizmirenih obaveza

o Obrazac 8. — Pregled prihoda i primitaka, rashoda i izdataka po ekonomskim
kategorijama

. Obrazac 9. — Izvje$taj o namjenskom utrosku transfera

Uz propisane finansijske izvjeStaje, saCinjavaju se i obavezne zabiljeSke uz godiSnje
finansijske izvjestaje.

Upravni odbor Zavoda je na 36. elektronskoj/telefonskoj sjednici odrzanoj 27.02.2025. godine
razmatrao i usvojio GodiSnji obrafun poslovanja Zavoda za 2024.godinu saCinjen na gore
navedenim propisanim obrascima koji su u propisanom zakonskom roku dostavljeni svim
nadleZnim institucijama (Finansijsko informati€koj agenciji FIA, Ministarstvu finansija
Federacije Bosne i Hercegovine, Ministarstvu finansija Kantona Sarajevo i Ministarstvu
zdravstva Kantona Sarajevo).

U skladu sa Odlukom o metodologiji izrade i dono$enja programa rada i izvjestaja o radu Vlade
Kantona Sarajevo i kantonalnih organa u nastavku dajemo sljedece podatke:

Jedinstveni ra¢un Trezora (JRT) kao sistem bankovnih raduna Zavoda se sastoji od depozitnog
raduna, transkacijskog rauna za redovno poslovanje, transakcijskog racuna za posebne namjene
— racuna sredstava rezerve. Pogetno stanje JRT na dan 01.01.2024. iznosilo je 206.726.607 KM
a zavr$no stanje na dan 31.12.2024. godine iznosilo je 269.941.253 KM.

Opis Pocetno stanje Zavrsno stanje
Imovina 235.994.286 KM 300.688.869 KM
Obaveze i razgrani¢enja 42.510.419 KM 45.011.485 KM

Izvori sredstava

193.483.867 KM

255.677.384 KM
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TABELARNI PREGLED IZVRSENJA FINANSISKOG PLANA ZA PERIOD 01.01. - 31.12. 2024. godine

\ \ 7 Finansijski Izvrienje I-X1I Izvr$enje I-XII Indeks
\ ki g SRS plan za 2024, 2023 2024
i4 6/5
1 2 3 4 5 6 ¥ ]
Ukupne prihodi i primici, preneseni dio
A+BHC sredstva akumuliranog viska prihoda 636.259.000 602.909.340 679144662 | 107 | 113
nad rashodima iz ranijih godina i ostali
izvori
1. 710000 Prihodiod doprinosa za obavezno 599.800.000 579.745.303 642.686.523 | 107 | 111
zdravstveno osiguranje
11, 712100 Prihodi od doprinosa za obavezno 579.400.000 560.176.152 623512913 | 108 | 111
zdravstveno osiguranje radnika
12, 712100 Prihod od doprinosa za zdravstvenu 10.400.000 8.854.580 9712546 | 93 | 110
zastitu penzionera
13. 712100 Prihod od doprinosa za zdravstvenu 3.500.000 1.047.915 3337335 | 95 | 109
zaititu nezaposlenih
Doprinosi za zdravstveno osiguranje
14, 712100 osipuranika koji se placa na teret budZeta 3.500.000 3.698.580 3.826.127 | 109 | 103
LS. 712100 Pribod od doprinosa - obaveze iz 3.000.000 3.968.076 2297602 | 77 | 58
prethodnih godina
2. 720000 Neporezni prihodi 2.554.000 2.264.037 2.553.139 | 100 | 113
2.1 721200 Ostali prihodi od imovine 180.000 100.366 605322 | 336 | 603
211, | 721210 Ostali prihodi od finansijske i 180.000 100.366 605322 | 336 | 603
nematetijalne imovine
22. 722600 Prihodi od prufanja javnih usluga- 2.354.000 2.159.455 1931776 | 82 | 89
vlastiti prihodi
221. 722610 Prihod od pruZanja usluga gradanima 30.000 27.859 34.109 | 114 122
222. 722610 Prihod od regresnih postupaka 170.000 188.625 161.298 | 95 86
223. 722620 Prihod po konvencijama 2.154.000 997.133 1.386.620 | 64 139
224, 722630 Prihodi od participacije 0 945.837 349750 | 0 37
23, 722791 Neplanirane uplate prihodi 20.000 4.216 16.041 80 380
A PRIHODI 602.354.000 582.009.340 645.239.662 | 107 | 111
B PRIMICI 4000 0 0 o 0
PRIHODI 1 PRIMICI TEKUCEG
A+B PERIODA 602.358.000 582.009.340 645.239.662 | 107 | 111
Preneseni dio sredstava iz
C akumuliranog vi$ka prihoda nad 33.905.000 20.900.000 33.905.000 100 162
rashodima iz ranijih godina
SREDSTVA REZERVE 27.561.000 23.607.353 27.561.000 | 100 | 117
D1. Sredstva rezerve na dan 01.01.2024. 23.607.353 21.888.800 23.607.353 | 100 | 108
Izdvojena sredstva rezerve iz
akumuliranog viSka prihoda nad
D2 rashodima iz ranijib godina u 2024. 3.953.647 1.718.553 3.953.647 | 100 | 230
godini
UKUPNO RASPOLOZIVA SREDSTVA (A+B+C+D) 663.824.000 626.516.693 706.705.662 | 106 | 113
UKUPNI RASHODI, IZDACI I OBAVEZNA ZAKONSKA
REZERVA (E+F+) 663.824.000 540.479.919 614.515.678 | 93 114

1ZVJESTAJ O RADU 1 FINANSIJSKOM POSLOVANJIU ZAVODA ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA
KANTONA SARAJEVO ZA 2024. GODINU 63

63 /202



Finansijski Izvrienje I-X11 Izvrsenje I-XII Indeks
b SEL> plan za 2024. 2023 2024
6/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8
UKUPNI RASHODI 1 IZDACI (E+F) 636.263.000 516.872.566 586.954.678 | 92 114
1. Trotkovi Struéne sluzbe (1.1+1.2+1.3) 8.704.700 6.234.149 6.820.835 78 109
1.1. 611000 Plaée i naknade tro¥kova zaposlenih 6.500.000 4.907.413 5.146.351 79 105
1.1.1. 611100 Bruto plade 5.800.000 4.277.511 4.452.693 77 104
1.1.2. 611200 Naknade trogkova zaposlenih 700.000 629.902 693.658 99 110
1.2. 612000 Doprinosi poslodavca 609.000 457.514 479.804 79 105
13. 613000 Izdaci za materijal i usluge 1.595.700 869.222 1.194.680 75 137
1.3.1. 613100 Putni tro¥kovi 7.000 3.799 5.677 81 149
1.32. 613200 Izdaci za energiju 203.400 150.734 148.195 73 98
1.3.3. 613300 Tzdaci za komunalne i komunikac.usluge 137.500 117.803 110.345 80 94
1.34. 613400 Nabavka materijala 170.000 80.605 147.061 87 182
1.35. 613500 Izdaci za usluge prevoza i goriva 15.000 7977 9.647 64 121
1.3.6. 613600 Unajmljivanje printera, i najam licenci 147.000 125.173 135.110 92 108
1.3.7. 613700 Izdaci za tekuce odrZavanje (materijal) 74.000 12.635 38.577 52 305
1.3.8. 613700 Izdaci za tekuée odrZavanje (usluge) 105.000 80.107 67.884 65 85
13.9. 613700 Odrzavanje infrastrukture server sale 73.500 0 73.320 100 0
13.10. | 613800 Izdaci osiguranja bankarske usluge, usluge 26.500 22.191 21011 | 83 | 99
platnog prometa
Izdaci za informisanje, posebne zakonske
1.3.11. 613910 naknade,sistematski pregled radnika 127.000 81.632 109.881 87 135
Zavoda idr.
Trotkovi tampanja elektronskih
1.3.12. 613910 zdravstvenih kartica 50.000 0 9.393 19 0
Izdaci za izradu projekta zastite od poZara
i projekta zastite od prirodnih nesreca, te
1.3.13. 613910 neophodne projekine dokumentacije za 47.000 0 35.593 76 0
sanacije poslovnih prostorija
1.3.14. 613910 Izdaci za reprezentaciju 4.600 4.072 3.545 717 87
13.15. | 613914 Organizacija skupova, tematskih sjednica i 9.600 6961 7473 | 78 | 107
poslovnih susreta
1.3.16. 613920 Struéno obrazovanje 20.000 4.619 6.804 34 147
1.3.17. 613920 Struéno obrazovanje in house 5.000 4298 1500 30 35
1.3.18. 613930 Izdaci za struéne usluge 208.000 147.554 167.527 81 114
13.19. | 613930 Tedaci za strutne ushuge SO 165.600 19.062 95235 | 58 | 500
standardizacije
Broj zaposlenih 163 128 125 77 98
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Finansijski Izvisenje X1l | Izvrenje I-XII Indeks
K0 OFLS plan za 2024, 2023 2024
674 6/5
2 3 4 5 b 7 ]
Rashodi zdravstvene zastite 603.960.151 507.544.919 574.506.794 95 113
Sredstva keja su usmjerena za
614/615 finansiranje u borbi protiv korena i 1.000.000 0 0 0 0

drugih virusa

2.1, 613941 Primarna zdravstvena za3tita 159.972.599 134.343.212 153.505.413 | 96 114
Naknada ustanovama primarne

2.1.1, 613941 zdravstvene zastite za pruZanje usluga 158.212.099 132.718.882 151.780.388 96 114
zdravstvene zastite

2.1.1.1. | 613941 JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo 108.230.099 89.736.320 101.905.901 | 94 114

2112, | 613941 JU Zavod za hitnu medicinsku pomoé 18.231.000 15.541.220 18.262.401 | 100 | 118

21.13. | 613941 JUiZavod Zaizdmsstuehilizastitn zena 1 6.360.000 5.604.907 6468572 | 102 | 115
matennstvo

2114, | 613941 JU Zavod za javno zdravstve Kantona 5.441.000 4.611.733 4846459 | 89 | 105
Sarajevo

2115, | 613941 JU Zavod za zdravstvenu zaStitu radnika 2.502.000 2.118211 2506268 | 100 | 118
MUP-a Kantona Sarajevo

2116, | 613941 JU Zavod za zdravstvenu zaititu studenata 1.770.000 1.586.289 1811036 | 102 | 114
Univerziteta u Sarajevu

2117, | 613941 JU Zavod za medicinu rada Kantona 5.357.000 4559323 5352374 | 100 | 117
Sarajevo

2118, | 613941 Zavod za zdravstvenu zaititu radnika u 3,161,000 2.645.786 3198999 | 101 | 121
saobracaju

21.19. | 613941 JU Zavod za sportsku mediciny Kantona 752.000 665278 725356 | 96 | 109
Sarajevo

21.1.10 | 613941 StomatoloZki fakultet sa stomatoloskim 6.408.000 5.649.816 6.703.021 | 105 | 119
klini€kim centrom

10.000 0 0

21R 613941 'Refundacije po z?l.l.tjevima osiguranika pozicije

i odlukama Komisije 2.1.1.1. do 14.888 59.222
2.1.1.10. FP

21T 613941 Naknada za teke bolesti 192.500 131.877 162351 | 84 123
Sredstva za finansiranje zdravstvene

2.1.2. 613941 za¥tite u ustanovama socijalno 1.558.000 1.477.566 1.503.452 96 102
zdravstvene zatite

2.1.21. | 613941 Centar za slu¥nu i govornu rehabilitaciju 118.000 118.000 129.800 | 110 110

2122, 613941 Gerontoloski centar Sarajevo 307.000 307.000 307.000 100 100
JU Dom za socijalno-zdravstveno

2.123. | 613941 Zbrinjavanje osoba sa invaliditetom i 187.000 186.996 187.004 | 100 | 100
drugih osoba Sarajevo

2124. | 613941 JU Zavod za zbrinjavanje mentalno 215.000 215.000 215000 | 100 | 100
invalidne djece i omladine Pazari¢

2.125. | 613941 Psihijatrijska bolnica Jake¥ Modri¢a 11.000 3.468 3477 | 32 100

2126. | 613941 Zavod za zbrinjavanje mentalno invalidnih 190.000 156.275 159771 | 84 | 102
lica Bakovici

2127, | 613941 Zavod za zbrinjavanje mentalno invalidnih 515.000 478.867 487493 | 95 | 102
lica Drin Fojnica

2.1.2.8. 613941 JU Dom za stara i iznemogla lica Gorazde 15.000 11.961 13.908 93 116

ﬂ
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Finansijski Izvrienje [-XII Izvrienje 1-XII Indeks
i OFLS plan za 2024. 2023 2024 i
6/4 6/5
1 2 3 i 5 6 7 8 4\
22. 613942 Poroditan medicina - Usluge primarne 600.000 522.027 602447 | 100 | 115
zdravstvene zaStite u privatnoj praksi
23. 613943 Konsnltativno -spectjalistitia 8.627.000 2.107.096 2968817 | 34 | 141
zdravstvena zastita
Usluge zdravstvene zastite / usluge
23.1. 613943 zdravstvene zagtite za koje postoji lista 3.300.000 275.944 609.139 18 221
&ekanja
232, | 613943 Ugosorens usluge pofpemogaute 0 275811 3344 | 0 0
oplodnje
233, 613943 Usluge medicinske rehabilitacije 1.760.000 1.134.683 1.513.489 86 133
234. | 613943 Ustuge za rama detekeiju infekelje 30.000 30000 30.000 | 100 | 100
virusom hepatitisa BiC
Naknada za Projekat koordinirani i odrZivi
2.3.5. 613943 odgovor sa ciljem smanjenja ovisnosti u 75.000 75.000 75.000 | 100 100
BiH
Program za dijagnostiku i lijeCenje tesko
2.3.6. 613943 oboljele djece po Zakljugku Viade KS 2.000.000 315.658 186.753 9 59
237, 613943 Ilissluge neurorehabilitacije za osiguranike 462.000 0 0 0 0
Prenatalno neinvazivno testiranje po
2.38. 613943 zakljuzku Vlade Kantona Sarajevo 1.000.000 0 551.092 55 0
24, 613944 Lijekovi 106.768.000 97.527.133 104.645.352 98 107
24.1. 613944 Gotovi lijekovi 79.800.000 75.415.891 77.840.159 98 103
24.2. 613944 Ampulirani lijekovi 3.500.000 2.628.287 3.428.465 98 130
243, 613944 Magistralni lijekovi 800.000 695.039 751.788 94 108
Lijekovi po posebnim programima
244, 613944 Kotigovani Zakljugkom Vlade KS 6.832.000 4.250.765 6.974.671 102 164
24.5. 613944 Naknada za uslugu izdavanja lijekova 10.700.000 10.051.557 10.315.124 96 103
2.4.6. 613944 Naknada za dezurne apoteke 3.036.000 2.484.000 3.036.000 | 100 122
2.4.7. 613944 Sanitetski materijal uz insulin 1.600.000 1.440.407 1.455.877 91 101
248 | 613944 Sredstva za pomo¢ u nabavei lijekova koji 500.000 351.064 843267 | 169 | 240
nisu dio Liste lijekova za KS
Refundiranje skupih lijekova za lijeCenje
2.49. 613944 COVID-19 0 0 0 0 0
Finansiranje prava osiguranih lica na
2.4.10. 613944 lijekove koji se koriste u postupku 0 210.124 0 0 0
medicinski polpomognute oplodnie
2.5, 613945 Bolnika zdravstvena zagtita 278.967.052 238.111.018 272.239.777 98 114
Naknada belnitkim zdravstvenim
2.5.1. 613945 ustanovama za pruZanje usluga 277.139.552 237.333.849 270.140.966 97 114
zdravstvene za§tite
2.5.1.1. 613945 JU Klini¢ki centar Univerziteta u Sarajevu 190.004.000 168.201.412 186.645.660 98 111
25.12. | 613945 el Abdulah 70.263.552 54.902.081 66743313 | 95 | 122
2.5.1.3. | 613945 JU Psihijatrijska bolnica KS 7.233.000 5.779.438 7.239.989 | 100 125
I == ———————— - — —=———— ——}]
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K-to OPIS Finansijski Izvr$enje 1-XI1 IzvrSenje [-XII Indeks
plan za 2024. 2023 2024
6/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8
2514, | 613945 iU Zavodiza bolest ovistiosti Kantona 4.009.000 3.549.229 3911853 | 98 | 110
Sarajevo
25.15. | 613945 Zavod'zs;tGustusl i picdicing 5.630.000 4.901.690 5600150 | 99 | 114
Federacije BiH
100.000 45.305 67.059 67 148
25R 613945 Refundacije po zahtjevima osiguranika pozicije
25.1.1.do 508.066 829.514 0 163
2.5.1.5. FP
2.5T 613945 Naknade za teske bolesti 222.500 223.797 214.029 96 96
Program Palijativna medicina -
2.5.2. 613945 palijativna njega terminalno bolesnih u 1.505.000 0 988.209 66 0
256. 613946 Trodkovi ljefenja van kantona i 500.000 445575 489935 | 98 | 110
entiteta
2.7. 613948 Lijefenje u inostranstva 8.850.000 4.161.746 8.760.872 99 211
2.7.1. 613948 Tro¥kovi lijedenja odobreni odlukama 660.000 576.523 729.815 | 111 127
Tro$kovi zdravstvene za§tite po osnovu
2.7.2. 613948 medunarodnih ugovora o socijalnom 8.190.000 3.585.223 8.031.057 98 224
osiguranju
Obaveze po osnovu pausala za
272.1. | 613948 osiguranike KS nastanjenc u RHrvatskoj 6.538.000 2.127.769 6.536.178 | 100 307
2722, | 613948 Obaveze po osnovu paualaza 548.000 537.789 492.180 | 90 | 92
osiguranike KS nastanjene u Stbiji
2723. | 613948 Obaveze po osnovu paufalaza 145.500 127,310 145405 | 100 | 114
osiguranike K8 nastanjene u Sloveniji
Obaveze po osnovu pausala za
2.724. 613948 osiguranike K nastanjene u Crnoj Gori 63.000 139.962 70.135 111 50
Obaveze po osnovu pausala za
2725, 613948 osiguranike KS nastanjene u Austriji 130.500 119.977 130.337 100 109
Obaveze po osnovu pausala za
2.7.26. | 613948 osiguranike K S nastanjene u Njemackoj S 0 0 0 0
Obaveze po osnovu pausala za
2727. | 613948 osiguranike KS nastanjene u Makedoniji 53.000 0 0 0 0
2728. | 613948 Obavezaipo osnovil sivamog frofita- 704.000 532.416 656822 | 93 | 123
koriStenje prava po izdatim obrascima
28. 613949 Izdaciipe osneyi prava i3 kerigtenis 19.537.000 15.462.946 16.567.616 | 85 | 107
medicinskih sredstava
Izdaci po osnovu drugih samostalnih
2.9. 613970/980 | djelatnosti i povremenog samostalnog 274.000 159.147 238.855 87 150
rada
29.1. 613970/981 | Naknade za rad Upravnog odbora 57.000 44143 50.667 89 115
292. | 613970982 | Neknade za rad Komisija imenovane 62.000 58.205 62085 | 100 | 107
rjefenjem Upravnog odbora ili Direktora
Naknade za Komisije imenovane
2.9.3. 613970/983 | rjeSenjem Ministarstva zdravstva 125.000 51.048 120.475 96 236
KS/Vlade KS
294. 613970/984 | Naknade za ugovore o djelu 15.000 0 0 0 0
Naknada za angaZovane cksperte i
supervizore u postupcima javnih nabavki i
295. 613970/984 prilikom provodenja konkursnih 15.000 5.751 5.628 38 98
procedura za zaposliavanje
210. | 613991 Stampanje obrazaca za ostvarivanje 18.000 9.394 13705 | 76 | 146
prava osiguranika

1ZVJESTAJ O RADU 1 FINANSIJSKOM POSLOVANJU ZAVODA ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA

KANTONA SARAJEVO ZA 2024. GODINU

67 /202



Finansijski Izvrienje I-X1I Izvrsenje [-X11 Indeks
S OEL plan za 2024. 2023 2024
6/4 6/5 d
1 2 3 4 5 6 7 sf)
211 | 613991 Utelte u troskovima struénog 20.000 0 0| o 0
usavriavanja
Tro3kovi ushuga komunikacije za
2.12. 613991 funkcionisanje postojeceg 141.000 181.091 141461 | 100 | 78
implementiranog integralnog IS
2.13. 613991 OdrZavanje IS 2.024.500 1.377.160 1.833.274 91 133
2.13.1. 613991 Qdrzavanje IS PACS 344.000 315.315 174915 51 55
2132 | 613991 OdrZavanje integralnog informacionog 1.287.000 965.250 1286998 | 100 | 133
sistema u zdravstvu
2.133. 613991 Qdrzavanje LIS-a 393.500 96595 371.361 94 384
2.14. 613991 Sigurnost i zaStita IS 160.000 162.490 111.145 69 68
215, | 613991 ProduZenje garancije produkcijske 661.000 0 609852 | 92 | o
opreme u server sali i lokalna podrika
216. | 613960 Ostali troSkovi - trofkovi sudskih 90.000 132.404 s0401 | 56 | 38
sporova
2.17. 614250 Naknada plce za vrijeme privremene 13.400.000 10.077.831 9893394 | 74 | 98
sprijeenosti za rad
2.18. 614811 Nalnade za povrat vite ili pogrefno 150.000 77.015 117.145 | 78 | 152
uplaéenih sredstava
219. | 614817 IzvrSenje sudskih presuda i rjeSenja o 300.000 191.856 45410 | 15 | 24
izvrienju
2.20. 615121 Obaveze po ugovoru o kreditu sa 1.900.000 1.685.471 1.671.924 | 88 | 99
Saudijskim fondem za razvoj
221, 615310 Povrat participacije u zdravstvenim 0 810307 0 0 0
ustanovama
3 600000 Sredstva tekuce rezerve 15.640.049 0 0 0 0
E UKUPNI RASHODI (1+2+3) 628.304.900 513.733.763 581.327.629 93 113
4 821000 Izdaci za nabavku stalnih sredstava 7.958.100 3.093.498 5.627.049 71 182
4.1. 821300 Ukupna nabavka opreme 1.909.100 1.070.121 1.390.478 73 130
4.2 821500 Nabavka stalnih sredstava u obliku prava 5.635.000 2.012.101 4.105.340 73 204
4.3. 821600 Rekonstrukeija i investiciono odrZavanje 270.000 11.277 43.301 16 384
44, 821600 Sanacija poslovnih objekata 144.000 0 87.930 61 0
F UKUPNO 1ZDACI 7.958.100 3.093.498 5.627.049 71 182
IZDVAJANIJE U ZAKONSKU
H REZERVU 0 0 0 0 0
I SREDSTVA REZERVE (D+H) 27.561.000 23.607.353 27.561.000 100 117
F INANSSIJ SKI REZULTAT
IZVJESTAIJNOG PERIODA
J (PRIHODI T PRIMICI minus -33.905.000 65.136.774 58.284.984
RASHODI I IZDACI
UKUPAN FINANSIJSKI REZULTAT (A+B+C+D)-(E+F-+) ] 86.036.774 92,189.984
e — ——— = _ = - —_—__~—— —— — — — — _— ___——___——=——
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JU DOM ZDRAVLJA KANTONA SARAJEVO

PREGLED SREDSTAVA DOZNACENIH UGOVORNIM JAVNIM ZDRAVSTVENIM
USTANOVAMA ZA PERIOD I-XTI 2024.

Naknada za usluge zdravstvene zatite Fmansgg];iﬁ) il Izvr§2e(r]1%¢; .I'XH Izvr§2e(x)1_;.1-XII In‘;i/;x Ix;c/l;x
1 2 3 4 5 6
Bruto place 58.140.916 49.000.011 57.056.234 98 116
Topli obrok 4.327.072 3.791.550 4.122.753 95 109
Prevoz 686.312 651.150 653.905 95 100
Regres 903.643 793.826 861.954 95 109
Naknada za ¢lanove UO i NO 36.674 36.674 36.674 100 100
Materijalni tro¥kovi 4.768.202 4.415.002 4.768.202 100 108
UKUPNO 68.862.819 58.688.213 67.499.722 98 115
Naknada po ugov. o djelu za prijem 3 dr.spec. pedijatra
po Anexu ug. Broj 01-33-5-1808-A1/24 od 27.03.2024. 0 0 42.300
Naknada za rad za specijalizante koji su specijalisticki
staZ zapoteli u prethodnom periodu-nastavak 3.299.550 3.953.850 3.395.737 103 86
finansiranja
z:zlf“;‘;‘;‘)g:ﬁ‘idtijggg:ﬁme koj ée specijalistitki 4.909.093 13.596 829.137 17
Otpremnine i pomoéi 1.158.637 819.811 841.671 73 103
UKUPNO 78.230.099 63.475.470 72.608.567 93 114
Cel i o s el i aeCE Ve 0 35973 -66.724
SVEUKUPNO 78.230.099 63.439.497 72.541.842 93 114
Broj finansiranih radnika* 14573 1.381,3 1.410,3 97 102
Broj finansiranih specijalizanata 155 84 96 62 114
Procenat finansiranja 99% 99% 99% 100 100
Usluge porodine medicine 30.000.000 26.296.823 29.364.058 98 112
SVEUKUPNO 108.230.099 89.736.320 101.905.901 94 114
*U navedenom broju nije iskazan 592,7 radnika koji se finansiraju putem kapitacije po javnom pozivu za ustuge porodi¢ne medicine
JU ZAVOD ZA HITNU MEDICINSKU POMOC
Naknada za usluge zdravstvene zaitite Fmanszuos;(;.plan 2 IZVrﬁg(I)lJZZ .I_XH Izvrs;(r)uzill-XII Irﬁ;x Inf/;x
1 2 3 4 5 6
Bruto place 14.147.437 11.710.059 14.225.212 101 121
Topli obrok 967.130 846.443 945.577 98 112
Prevoz 153.395 145.366 149.977 98 103
Regres 202.377 177.633 197.978 98 111
‘Naknada za €lanove UO i NO 31.723 31.723 31.723 100 100
Materijalni tro¥kovi 1.704.708 1.578.433 1.704.708 100 108
UKUPNO 17.206.770 14.489.657 17.255.174 100 119
Sredstva za sufinansiranje specifi¢nih trokova 200.000 200.000 200.000 100 100
Naknada za rad za specijalizante koji su specijalisticki
staZ zapogeli u prethodnom periodu-nastavak 479.457 702.779 494.617 103 70
finansiranja
?tzz]?‘zz‘;i o idt:akjé’;cgggﬁ“‘e koji ée specijalisticki 170.989 13.733 176.674 103
Otpremnine i pomo¢i 173.784 135.051 135.936 78 101
UKUPNO 18.231.000 15.541.220 18.262.401 100 118
Korekcija utvrdene naknade za iznos sredstava
refundiranih osiguranim licima 0 0 M
SVEUKUPNO 18.231.000 15.541.220 18.262.401 100 118
Broj finansiranih radnika 322 306 315 98 103
Broj finansiranih specijalizanata 16 13 16 100 123
Procenat finansiranja 100% 100% 100% 100 100
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JU ZAVOD ZA ZDRAVSTVENU ZASTITU ZENA I MATERINSTVA KANTONA SARAJEVO

Naknada za usluge zdravstvene zastite Fmaz.:szuosﬁ p Jan Izvr§2e(r)1]2§ .I'XH Izvr§enje 1-X1II 2024. 1133;.)( In‘;i/gx / o
i 2 3 4 5 6 /7

Bruto place 4.672.246 4.133.164 4.835.823 104 117 {f

Topli obrok 351,415 316.855 351.177 100 | 111 1

Prevoz 55.737 54416 55.700 100 | 102 A

Regres 73.440 66.177 73.440 100 | 111 X

Naknada za &lanove UO i NO 30.327 30.327 30.327 100 100

Materijalni troskovi 591.408 547.600 591.408 100 108

UKUPNO 5.774.573 5.148.538 5.937.874 103 115

Naknada za rad za specijalizante koji su

specijalisticki staZ zapo&eli u prethodnom periodu- 433.172 404.978 447.574 103 111

nastavak finansiranja

Spesalii st sapodet u eée o 54.147 0 47022 87

Otpremnine i pomodi 98.108 51.467 36.102 37 70

UKUPNO 6.360.000 5.604.983 6.468.572 102 115

Korekcija utvrdene naknade za iznos sredstava

refundiranih osiguranim licima 0 76 0

SVEUKUPNO 6.360.000 5.604.907 6.468.572 102 115

Broj finansiranih radnika 123 120 124 101 103

Broj finansiranih specijalizanata 9 8 9 100 113

Procenat finansiranja 95% 95% 95% 100 100

JU ZAVOD ZA JAVNO ZDRAVSTVO KANTONA SARAJEVO

Naknada za ustuge zdravstvene zatite Fmanszljos;(;.plan = Izvr§§(x)1jze3 _I_XH M;S%:I_XH II:};X hf/gx
1 2 3 4 5 6

Bruto plaée 3.347.461 2.842.676 3.420.729 102 120
Topli obrok 259.839 229.607 256.230 99 112
Prevoz 41.213 39432 40.640 99 103
Regres 54.302 48.298 53.800 99 111
Naknada za &lanove UO i NO 31.813 31.813 31.813 100 100
Materijalni troskovi 540.144 500.133 540.144 100 108
UKUPNO 4.274.772 3.691.958 4.343.356 102 118
s o e K oo | aaol
:‘;‘gg’e‘:‘f‘i’e’;‘:‘ég Z‘;g‘i’rlfi"‘hzame koji ée specijalisticki staz 182.388 123.231 76.574 42 62
Otpremnine i pomoéi 103.455 78.410 50.191 49 64
Neobavezna vakcinacija protiv virusa gripe 176.000 175.818 175.909 100 100
Obavezni sanitarni pregledi zdravstvenih radnika 100.000 60.995 60.580 61 99
Pilot program HPV vakcinacije 400.000 399.902 0 0 0
gil;iz:l\;ka Pneumokokne destilovane vakcine za djecu do 5 67.593 67578 0 0 0
UKUPNO 5.441.000 4.614.826 4.847.949 89 105
SVEUKUPNO 5.441.000 4.611.733 4.846.459 89 105
Broj finansiranih radnika 108 104 107 99 103
Broj finansiranih specijalizanata 7 3 6 86 200
Procenat finansiranja 80% 80% 80% 100 100
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JU ZAVOD ZA ZDRAVSTVENU ZASTITU RADNIKA MUP-a KANTONA SARAJEVO

. Finansijski plan za Izvrienje I-XIT Izvr¥enje I-XII | Index | Index
Naknada za usluge zdravstvene zastite 3024 2003, 2024, 42 473
1 2 3 4 5 6
Bruto place 2.129.037 1.798.465 2.129.041 100 118
Topli obrok 140.746 119.988 132.401 94 110
Prevoz 22324 20.606 21.000 94 102
Regres 29.414 25.078 27.717 94 111
Naknada za lanove UO i NO 26.588 26.588 26.588 100 100
Materijalni trogkovi 127.281 117.853 127.281 100 108
UKUPNO 2.475.390 2.108.578 2.464.028 100 117
Otpremnine i pomoci 26.610 9.664 42,240 159 437
UKUPNO 2.502.000 2.118.242 2.506.268 100 118
Korekeija utvrdene naknade za iznos sredstava
i T 0 -31 0
refundiranih osiguranim licima
SVEUKUPNO 2.502.000 2.118.211 2.506.268 100 118
Broj finansiranih radnika 52 48 49 94 102
Procenat finansiranja 90% 90% 90% 100 100
JU ZAVOD ZA ZDRAVSTVENU ZASTITU STUDENATA UNIVERZITETA U SARAJEVU
: Finansijski plan za Izvrsenje [-XI1 LzviSenje I-X1I | Index | Index
Naknada za usluge zdravstvene zastite 2024 2023. 2024, 412 43
1 2 3 4 5 6
Bruto plade 1.342.045 1.204.345 1.390.135 104 115
Topli obrok 98.643 94.435 98.643 100 104
Prevoz 15.646 16.218 15.646 100 96
Regres 20.615 19.505 20.615 100 106
Naknada za &lanove UO i NO 31.813 31.813 31.813 100 100
Materijalni troskovi 226.415 209.644 226.415 100 108
UKUPNO 1.735.177 1.575.960 1.783.267 103 113
Otpremnine i pomo¢i 34.823 10.329 27.769 80 269
SVEUKUPNO 1.770.000 1.586.289 1.811.036 102 114
Broj finansiranih radnika 41 44 41 100 93
Procenat finansiranja 80% 80% 80% 100 100
JU ZAVOD ZA MEDICINU RADA KANTONA SARAJEVO
. Finansijski plan za Izvrienje I-XII IzvrSenje I-XII | Index | Index
Naknada za usluge zdravstvene zaStite 2024, 2023, 2024, an 43
1 2 3 4 S 6
Bruto place 4.126.228 3.455.540 4.172.987 101 121
Topli obrok 286.731 245.138 279.275 97 114
Prevoz 45478 42.099 44.295 97 105
Regres 59.833 51.316 58.231 97 113
Naknada za ¢lanove UO i NO 29.777 29.777 29.777 100 100
Materijalni tro§kovi 449.052 415.789 449.052 100 108
UKUPNO 4.997.099 4.239.660 5.033.617 101 119
ProduZenje licenci za rad laboratorija 25.000 0 25.000 100
Naknvad.a zarad za specuah'zante koji su specuahshf:kl staz 137355 158.455 141.382 103 89
zapoCeli u prethodnom periodu-nastavak finansiranja
Naknﬁd:a za rad'ze_l spec.:qlahzante koji ¢e specijalisticki staZ 06.894 97.470 100.115 103 103
zapoteti u tekuéoj godini
Otpremnine i pomoéi 100.652 63.738 52.260 52 82
SVEUKUPNO 5.357.000 4.559.323 5.352.374 100 117
Broj finansiranih radnika 113 104 m 98 107
Broj finansiranih specijalizanata 5 4 5 100 125
Procenat finansiranja 85% 85% 85% 100 100
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ZAVOD ZA ZDRAVSTVENU ZASTITU RADNIKA U SAOBRACAJU

Naknada za usluge zdravstvene zastite Finanszijs;c:'t'plan & Izvr§2e‘r)1%§ .I_XH hvﬁ;gii.I-XII I‘:S;X Ix:;;x
1 2 3 4 5 6
Bruto place 2.415.954 2.001.256 2.501.470 104 125
Topli obrok 188.384 161.984 188.203 100 116
Prevoz 29.879 27.819 29.851 100 107
Regres 39.369 33.855 39.369 100 116
Materijalni troskovi 417.347 386.432 417.347 100 108
UKUPNO 3.090.932 2.611.345 3.176.239 103 122
Otpremnine i pomo¢i 70.068 34618 22.782 33 66
UKUPNO 3.161.000 2.645.963 3.199.021 101 121
SVEUKUPNO 3.161.000 2.645.786 3.198.999 101 121
Broj finansiranih radnika 87 81 87 100 107
Procenat finansiranja 72% 72% 72% 100 100
JU ZAVOD ZA SPORTSKU MEDICINU KANTONA SARAJEVO
Naknada za ushige zdravstvene zagtite Finanszijoszk‘i‘r P Bnza m;gé; .I-XH m;gi _I_XH Ix;c};x II:};X
1 2 3 4 5 6
Bruto place 496.053 432917 484.535 98 112
Topli obrok 32.264 28.849 29.593 92 103
Prevoz 5.117 4.954 4.694 92 95
Regres 6.700 6.188 6.184 92 100
Naknada za &lanove UO i NO 31.813 31.813 31.813 100 100
Materijalni troskovi 120.538 111.610 120.538 100 108
UKUPNO 692.486 616.331 677357 98 110
zapoteli 1 prthodnom period-aastava fransiania | 42359 261 “ost | 103 | 102
Otpremnine 16.629 5.686 3.948 24 69
SVEUKUPNO 752.000 665.278 725.356 2 109
Broj finansiranih radnika 14 13 12 86 92
Broj finansiranih specijalizanata 1 1 1 100 100
Procenat finansiranja 82% 82% 82%
STOMATOLOSKI FAKULTET SA STOMATOLOSKIM KLINICKIM CENTROM
Naknada za usluge zdravstvene zastite Finanszijéﬁ?lm = Izvr§§3]2§ .I'XH Izvréze(r)l_;i.I-XH Ixzc};x IT/];X
1 2 3 4 5 6
Bruto plade 5.496.984 4.810.984 5.693.960 104 118
Topli obrok 366.301 338,300 366.301 100 108
Prevoz 58.099 58.099 58.099 100 100
Regres 76.551 70.705 76.551 100 108
Materijalni troskovi 342.530 317.157 462.530 135 146
UKUPNO 6.340.465 5.595.244 6.657.440 108 119
Otpremnine i pomoc¢i 67.535 54.650 45.627 68 83
I;?;l;:gl ';:Tl:zcr;ine:;e naknade za iznos sredstava refundiranih 0 78 46 59
SVEUKUPNO 6.408.000 5.649.816 6.703.021 105 119
Broj finansiranih radnika 203 203 203 100 100
Procenat finansiranja 60% 60% 60%
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JU KLINICKI CENTAR UNIVERZITETA U SARAJEVU

Naknada za usluge zdravstvene zagtite Finanszijgﬁ.plan 2 IZW§263J2§ ‘I'XH Izvrégg_]zz .I_XH Itz(;;x Irﬁgx
1 2 3 4 5 6
Bruto place 122.317.295 108.887.840 122.473.820 100 112
Topli obrok 8.059.106 7.252.745 7.849.535 97 108
Prevoz 1.278.245 1.245.566 1.245.005 97 100
Regres 1.683.902 1.521.572 1.637.475 97 108
Materijalni troskovi 47.108.906 43.619.357 47.108.906 100 108
UKUPNO 180.447.454 162.527.079 180.314.741 100 111
E;ﬁﬁfﬁ;:&?dsgsfg:ﬁﬁfenfg;j:ksgﬁ:::ﬁ;f staz 5.506.194 4.100.859 5.684.712 103 | 139
mﬁiff:?eﬁféz Z’;Zl?gfﬁz"’“‘e koji ¢e specijalistick sta 2.601.882 1.126.652 327.458 13 | 20
Otpremnine i pomo¢i 1.448.470 930.337 1.071.276 74 115
UKUPNO 190.004.000 168.684.927 187.398.186 99 111
lo(sc;zll:i i::?{:f;gc naknade za iznos sredstava refundiranih 0 483515 752.526 156
SVEUKUPNO 1%0.004.000 168.201.412 186.645.660 98 111
Broj finansiranih radnika 3239 3160 3214 99 102
Broj finansiranih specijalizanata 174 126 161 92 128
Procenat finansiranja 83% 83% 83% 100 100
JU OPCA BOLNICA " PRIM. DR. ABDULAH NAKAS"
Naknada za usluge zdravstvene zastite Finmzijgg_lﬂan i Izvr§2e(r)1£§ .I-XH m;(l;%z .I-XH IIX};X 1%3;}(
1 2 3 4 5 6
Bruto place 48.318.627 36.808.469 46.080.802 95 125
Topli obrok 2.887.079 2.140.587 2.631.896 91 123
Prevoz 457916 367.619 417442 91 114
Regres 604.227 448.854 542.634 90 121
Naknada za &lanove UO i NO 34.840 34.840 34.840 100 100
Materijalni troskovi 14.415.381 13.347.575 14.415.381 100 108
UKUPNO 66.718.070 53.147.944 64.122.995 96 121
Sredstva za finansiranje obaveza po Amandmanu
Skupstine KS za namirenje obavez_?. prema zclilrav§.tvenim 500.000 0 0 0
ustanovama za prelazak 5 dr. specijalista pedijatrije u JTU
Opéa bolnica ,,Prim. dr. Abdulah Naka§*
Troskovi uni§tavanja medicinskog otpada 80.000 71.360 69.790 87 98
Dodatna sredstva za finansiranje usluga patohistologije 100.000 0 100.000 100
erli)[:“:aecll? ﬁﬁ:&;ﬁjgg Eiﬁii‘fenﬁ’fif;‘ksﬁiiﬂiﬂiﬁff’ staz 1.019.225 1.328.128 1.047.082 103 | 79
:fp};";‘:? ﬁefséz Zgzﬁ"fiahmte koji ¢e specijalisticki staz 1.508.123 74364 1.118.128 74 | 1.504
Otpremnine i pomoéi 338.133 335.747 338.133 100 101
UKUPNO 70.263.552 54.957.544 66.796.128 95 122
Kaotals sl 1 s s : s
SVEUKUPNO 70.263.552 54.902.081 66.743.313 95 122
Broj finansiranih radnika 983 789 915 93 116
Broj finansiranih specijalizanata 52 25 49 94 196
Procenat finansiranja 98% 98% 98% 100 100
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JU PSTHIJATRIJSKA BOLNICA KANTONA SARAJEVO

Naknada za usluge zdravstvene zaStite Finanszi]:;(;?lm 2 Izvré;(r)\]zz .I'XH Izw§;g;zll-XII Ixﬁgx I:ﬁ;x
1 2 3 4 5 6
Bruto place 5.576.169 4.346.337 5.733.977 103 132
Topli obrok 330.814 291.638 327.807 99 112
Prevoz 52.470 50.085 51.993 99 104
Regres 69.135 60.953 68.507 99 112
Naknada za Elanove UO 1 NO 28.896 28.896 28.896 100 100
Materijalni troskovi 925422 856.872 925422 100 108
UKUPNO 6.982.906 5.634.780 7.136.601 102 127
Na.knadfa zarad za specijali.zante koji su specija}isti(f.ki staz 56.006 69.690 58.891 103 85
zapo&eli u prethodnom periodu-nastavak finansiranja
ZN:;JI;!:;(:? uz?eli::: (:; ;gz;::’ljializaute koji ¢e specijalisticki staz 113.993 0 0 0
Otpremnine i pomoéi 79.105 74.968 44.497 56 59
SVEUKUPNO 7.233.000 5.779.438 7.239.989 100 125
Broj finansiranih radnika 110 105 109 99 104
Broj finansiranih specijalizanata 3 1 1 33 100
Procenat finansiranja 100% 100% 100% 100 100
JU ZAVOD ZA BOLESTI OVISNOSTI KANTONA SARAJEVO
Nalknada za usluge zdravstvene zastite Finanszijééclil'plan =2 mg;g%g _I_XH Izvr§2e(r)1ii.I—XII Ixzc};x In4c;§x
1 2 3 4 5 6
Bruto place 2.855.934 2.490.094 2.814.078 99 113
Topli obrok 170.610 152401 163.618 96 107
Prevoz 27.060 26.173 25.951 96 99
Regres 35.655 31.852 33.901 95 106
Naknada za ¢lanove UO i NO 32.089 32.089 32.089 100 100
Materijalni troSkovi 611.029 565.768 611.029 100 108
UKUPNO 3.732.377 3.298.378 3.680.666 929 112
Naknvadg zarad za specijalizaute koji su specija}isﬁf‘fki staz 212.026 208.068 219.076 103 105
zapoCeli u prethodnom periodu-nastavak finansiranja
Otpremnine i pomodi 64.596 42.783 12.111 19 28
SVEUKUPNO 4.009.000 3.549.229 3.911.853 o8 110
Broj finansiranih radnika 61 59 59 97 100
Broj finansiranih specijalizanata 4 4 4 100 100
Procenat finansiranja 93% 93% 93% 100 100
ZAVOD ZA TRANSFUZIJSKU MEDICINU FBIH
Naknada za usluge zdravstvene zasite Flnanszl_]os;il1 .plan za Izvrsze(x)’ge3 .I-XII Izvrszez)l_;:1 .I-XII II:S;X Ir:‘(}gx
1 2 3 4 5 6
Bruto place 2.193.259 1.756.685 2.271.851 104 129
Topli obrok 147.363 136.098 147.363 100 108
Prevoz 23.373 23.373 23.373 100 100
Regres 30.797 28.445 30.797 100 108
Materijalni tro§kovi 837.980 775.908 837.981 100 108
UKUPNO 3.232.771 2.720.508 3.311.363 102 122

IZVJESTAJ O RADU I FINANSIJSKOM POSLOVANJU ZAVODA ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA
KANTONA SARAJEVO ZA 2024. GODINU

74

741202



SR T S A Finz:u:\szi_ios;(:'1r .plan za Izvr§zc(r)1]2§ .I-XII Izvrﬁze(x;_];1 .I-XII Itx};x Ix;c/i;x
1 2 3 4 5 6

Testovi za transmisione bolesti 355.000 355.000 355.000 100 100
Kese za Euvanje i konzerviranje krvi 340.000 339.410 340.000 100 100
Potro$ni materijal za hemoferezu 270.000 200.000 257.589 95 129
Porosni materijal za imunohematologiju 300.000 300.000 300.000 100 100
Potro¥ni materijal za koagulaciju 170.000 100.000 153.610 90 154
Potro§ni materijal za molekularnu imunogenetiku 50.000 47.149 50.000 100 106
Potro¥ni materijal za tkivnu tipizaciju 60.000 60.000 60.000 100 100
Potro3ni materijal testiranje DDK na krv i prenosive bolesti 750.000 750.000 750.000 100 100
Naknada za rad za specijalizante koji ¢e specijalisticki staz 56.996 0 0
zapocdeti u tekucoj godini '
Otpremnine i pomoci 45232 29.975 22.588 50 75
SVEUKUPNO 5.630.000 4.902.042 5.600.150 99 114
quekcij.a ut\.rrfiene naknade za iznos sredstava refundiranih 0 352 0
osiguranim licima
UKUPNO 5.630.000 4.901.690 5.600.150 99 114
Broj finansiranih radnika 49 49 49 100 100
Broj finansiranih specijalizanata 1 0 0 0 0
Procenat finansiranja 100% 100% 100% 100 100

OBRAZLOZENJE IZVRSENJA FINANSIJSKOG PLANA ZAVODA
ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA KANTONA SARAJEVO
ZA PERIOD 01.01.-31.12.2024. GODINE

UKUPNO RASPOLOZIVA SREDSTVA (A+B+C+D)

Finansijskim planom Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za 2024. godinu (u
daljem tekstu: Finansijski plan) planirana su ukupno raspoloZiva sredstva u iznosu od
663.824.000 KM. Ukupno raspoloZiva sredstva odnose se na ukupno planirane prihode od
602.358.000 KM, preneseni dio sredstava akumuliranog viska prihoda nad rashodima iz ranijih
godina od 33.905.000 KM i na sredstva obavezne rezerve od 27.561.000 KM.

U periodu januar-decembar 2024. godine ukupno raspoloZiva sredstva ostvarena su u iznosu od
706.705.662 KM, §to je 6% vise u odnosu na planirana sredstva i 13% viSe u odnosu na prethodnu
poslovnu godinu, 3to je prvenstveno rezultat vece naplate prihoda od doprinosa od planom

utvrdene vrijednosti.
Finansijski Izvrienou Izvifeno u
R, br. K-to OP plan za periodu I- periodu I- Ing/e‘:( Ing/esx
1S 2024.¢. XII 2023. XII 2024.
1 2 3 4 5 6 7 8
A PRIHODI 602.354.000 582.009.340 | 645.239.662 | 107 111
B PRIMICI 4.000 0 0 0 0
Preneseni dio sredstava iz
C akumuliranog viska priheda 33.905.000 20.900.000 33.905.000 100 162
nad rashodima iz ranijih
godina
D SREDSTVA REZERVE 27.561.000 23,607.353 27.561.000 100 117
UKUPNO RASPOLOZIVA SREDSTVA
(A+B+C+D) 663.824.000 626.516.693 T06.705.662 106 113
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A. PRTHODI

Ukupni prihodi izvjestajnog perioda, koji se odnose na porezne i neporezne prihode, ostvareni %
su u ukupnom iznosu od 645.239.662 KM, §to je 7 % vise od ukupno planiranih prihoda za 2024. ;
godinu i za 11 % vise od ostvarenih prihoda prethodne godine. IzraZeno u apsolutnom iznosu
povecanje prihoda za period januar-decembar 2024. godine u odnosu na isti period prethodne

godine iznosi 63.230.322 KM.

Porezne prihode predstavljaju prihodi od doprinosa za obavezno zdravstveno osiguranje, dok se
u neporezne prihode ubrajaju prihodi od imovine i prihodi od pruzanja javnih usluga koje Zavod
obavlja u okviru svoje osnovne djelatnosti. U nastavku teksta dato je obrazloZenje po vrstama
prihoda.

1. Prihodi od doprinosa za obavezno zdravstveno osiguranje

Prihodi po osnovu doprinosa za obavezno zdravstveno osiguranje koji ¢ine 99,6 % ukupnih
prihoda ostvareni su u iznosu od 642.686.523 KM Sto je za 7% viSe od planiranih sredstava. U
odnosu na isti period prethodne godine ostvareni prihodi su veéi za 11 %, odnosno u apsolutnom
iznosu za 62,9 mil. KM.

Prihodi od doprinosa za obavezno zdravstveno osiguranje struktuirani po obveznicima uplate
doprinosa iskazani su u tabelarnom pregledu kako slijedi:

Finansijski Izvr$eno u periodu 01.01- 31.12.
b | Keto Opis plan za 2024. S =
ke 2023 2024
I 2 3 4 5 5 7 8
1. 710000 | Frihodi od doprinosa za obavezno 599.800.000 579745303 | 642.686.523 | 107 | 111
zdravstveno osiguranje
11. | 712100 | Frihodi od doprinosa za obavezno 579.400.000 560.176.152 | 623512913 | 108 111
zdravstveno osiguranje radnika
12. | 712100 | Prihod od doprinosa za zdravstvenu 10.400.000 8.854.580 9712546 | 93 110
za§titu penzionera
13. | 712100 | Prihod od doprinosaza zdravstvenu 3.500.000 3.047.915 3337335 | 95 | 109
zaStitu nezaposlenih
Doprinosi za zdravstveno osiguranje
1.4. 712100 | osiguranika koji se plac¢a na teret 3.500.000 3.698.580 3.826.127 109 103
budZeta
15. | 712100 | Prihod od doprinosa —obaveze iz 3.000.000 3.968.076 2207602 | 77 58
prethodnih godina

1.1. Prihodi od doprinosa za obavezno zdravstveno osiguranje radmnika ostvareni su u
iznosu od 623.512.913 KM i u ukupno ostvarenim prihodima od doprinosa u€estvuju sa 97,02
%, a u odnosu na prethodnu godinu veci su za 11%.. Obveznici uplate doprinosa u skladu sa
Zakonom o doprinosima FBIH (SluZbene novine FBiH broj 35/98, 54/00, 16/01, 37/01, 1/02,
17/06, 14/08, 91/15, 104/16, 34/18, 99/19, 4/21 i 6/23) uplaéuju doprinos za obavezno
zdravstveno osiguranje na teret obveznika doprinosa iz osnovice po stopi 12,5 % i na teret
poslodavca na osnovicu po stopi 4%. Ovi doprinosi se uplacuju u odredenom omjeru, i to 89,8%
na racun kantonalnih zavoda zdravstvenog osiguranja i 10,2% na racun izdvojenih sredstava
Fonda solidarnosti Zavoda zdravstvenog osiguranja i reosiguranja FBiH.

1.2. Prihodi od doprinosa za zdravstvenu zaStitu penzionera ostvareni su u iznosu od
9.712.546 KM §to je za 7% manje od planiranog, a za 10% viSe u odnosu na prethodn 2023.
godinu, §to je primarno posljedica rasta penzija kao i povecanja broja penzionera. Obveznik
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obratuna i uplate doprinosa za penzionere je PIO/MIO Federacije BiH. Prema Odluci Vlade
Federacije BiH, obradun doprinosa za penzionere vrii se po stopi od 1,2 % na iznos neto penzije.

1.3.  Prihodi od doprinosa za zdravstvenu za$titu nezaposlenih ostvareni su u iznosu od
3.337.335 KM 3to je 95% u odnosu na planirani prihod i 9% su veci od prihoda realizovanih u
prethodnoj godini. Utvrdeni pausalni iznos doprinosa se nije mijenjao. Obveznik uplate
doprinosa za nezaposlena lica je SluZba za zaposljavanje Kantona Sarajevo, koja u skladu sa
Odlukom o utvrdivanju osnovica, stopa i naéinu obracunavanja i uplate naknada za obavezno
zdravstveno osiguranje na podru¢ju Kantona Sarajevo, obracunava i uplacuje doprinos za
nezaposlene u pausalnom iznosu od 6 KM po nosiocu osiguranja i 3 KM po osiguranom licu kao
¢lanu uze porodice nosioca osiguranja.

14. Prihod od doprinosa za zdravstveno osiguranje koji se plaéa na teret budZeta
kantona

odnosno nadleZnog opéinskog organa, ostvaren je u iznosu od 3.826.127 KM, §to je za 9% vise
od planiranih sredstava, a u odnosu na isti period prethodne godine uplaceni doprinosi su veci za
3%. Uplate naknada od strane organa uprave kantona nadleZznog za poslove socijalne i djecje
zatite vrie se po utvrdenim pausalnim iznosima za razli¢ite socijalne kategorije osiguranika (za
lica preko 65 godina Zivota koja nisu osigurana po drugom osnovu i za ostale socijalne
kategorije).

1.5. Prihod ostvaren naplatom neizmirenih obaveza za doprinose iz prethodnih godina
naplaéen je u u iznosu od 2.297.602 KM §to je 77% od ukupno planiranih sredstava, a u odnosu
na prethodnu godinu naplata dugovanih doprinosa iz ranijih godina je manja za 42%. Uplata
doprinosa iz ranijih godina izvrena je od strane obveznika koji pored redovnog mjesenog
doprinosa placaju i ranije dugove. Uplata 24% ukupnih dugovanja iz ranijih godina izvrSena je
od strane pet obveznika i to Sarajevske pivare u iznosu od 141.677 KM, Postbank BH Po3tanska
banka BiH dd Sarajevo u stedaju u iznosu od 133.949 KM, Energovinvest u iznosu od 106.371 KM,
CPU Printing u iznosu od 97.050 KM i RTV BiH u iznosu od 77.850 KM.

2. Neporezni prihodi

Neporezni prihodi ostvareni su u ukupnom iznosu od 2.553.139 KM i u ukupnom prihodu
izvjestajnog perioda ucestvuju sa svega 0,4%.

U odnosu na isti period prethodne godine neporezni prihodi veéi su za 13%. Pove€anje se, prije
svega, odnosi na prihode od finansijske imovine ostvarene naplatom kamate po ugovoru o
orodenju sredstava zakonske rezerve zakljuSenim sa komercijalnom bankom koja je ponudila
najpovoljniju kamatnu stopu, kao i na prihode naplacene po osnovu primjene medunarodnih
ugovora o socijalnom osiguranju (prihodi po konvencijama).

Neporezni prihodi odnose se na sljedece:
2.1.  Ostale prihode od finansijske i nematerijalne imovine
Ovi prihodi ostvareni su u ukupnom iznosu od 605.322 KM, od ¢ega se dio u iznosu od 15.491

KM odnosi na kamate na nov&ane depozite po videnju (avista depoziti), a dio u iznosu od 589.831
KM na kamate na kratkoro&no orocena sredstva obavezne zakonske rezerve.

= — = = = ————=— =]
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2.2.  Prihod od pruzanja javnih usluga — vlastiti prihodi ostvaren je kroz naplatu sljedecih
prihoda:

2.2.1. prihoda od pruZanja usluga gradanima u iznosu od 34.109 KM, odnosi se na prihod
ostvaren prodajom zdravstvenih kartica. Odlukom Upravnog odbora Zavoda definisana je
prodajna cijena za elektronske zdravstvene kartice u iznosu od 2 KM uz izuzete odredenih
kategorija osiguranika (penzioneri sa minimalnom penzijom, RVI osiguranici 1 dr.) za koje je,
kao i za ostale obrasce koji se koriste u ostvarivanju prava iz zdravstvenog osiguranja, definisano
da se izdaju osiguranicima bez naknade.

2.2.2. prihode od regresnih postupaka u iznosu od 161.298 KM, koje je Zavod pokrenuo po
osnovu troskova lijeenja osiguranih lica nastalih kao posljedica saobracajnih nesreca ili troSkova
nastalih lije¢enjem povreda koje su nastale radnjama trecih lica koje imaju elemente prekriajnog,
odnosno, kriviénog djela, koje posebno evidentiraju zdravstvene ustanove u skladu sa
zakljuenim ugovorima. Ovi prihodi napladeni su od osiguravajuéih kuca koje se bave
obaveznim i dodatnim osiguranjem vozila u saobracajnom prometu.

2.2.3. prihod po osnovu konvencija ostvaren je uiznosu od 1.386.620 KM i odnosi se na naplatu
pausala po osnovu zdravstvenog osiguranja lica-inoosiguranika koji imaju stalno mjesto
prebivali$ta na podrugju Kantona Sarajevo, a na zdravstveno osiguranje su prijavljeni od strane
inostranog nosioca zdravstvenog osiguranja po osnovu medudrZzavnih ugovora o socijalnom
osiguranju i na naplatu sredstava od inoosiguranja po osnovu stvarnog troska nastalog po osnovu
kori§tenja usluga zdravstvene zaStite inoosiguranika u ugovornim javnim zdravstvenim
ustanovama za vrijeme privremenog boravka u FBiH.

Naplata sredstava od ino-osiguranja za zdravstvenu zaStitu inoosiguranika sa stalnim ili
privremenim mjestom prebivaliita u Kantonu Sarajevo ostvarena je po inodrzavama kako slijedi:

Ukupan prihod po osnovu naplac¢enog pausala po zemljama Iznos u KM
Srbija 747.158
Austrija 68.832
Niemacka 238.746
Slovenija 128.104
Ukupan prihod od paulala 1.182.840

Ukupan prihod po osnovu naplacenog stvarnog troka po zemljama Iznos u KM
Srbija 114.448
Holandija 2.147
Slovenija 29.003
Luksemburg 6.983
Madarska 13.906
Hrvatska 37.293
Ukupan prihod po osnovu stvarnog trofka 203.780

2.2.4. Prihod po osnovu naplacenog uceséa osiguranih lica u troSkovima lijeCenja
(participacija), ostvaren je u iznosu od 349.750 KM. Clanom 8. Odluke o linom uge$éu
osiguranih lica u trokovima koristenja zdravstvene zaStite i snoSenju trofkova lijeCenja na
teritoriji Kantona Sarajevo (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj 28/04) propisano je da su
sredstva po osnovu linog uce§éa osiguranih lica u koristenju odredenih zdravstvenih usluga
prihod Zavoda. U svrhu stvaranja povoljnijih uslova koriStenja usluga zdravstvene zaStite za

osiguranike Kantona Sarajevo, Zavod je u saradnji s Ministarstvom zdravstva Kantona Sarazevo,
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pokrenuo inicijativu za ukidanje participacije osiguranika sa podru¢ja Kantona Sarajevo u
troskovima Kkoristenja zdravstvene zatite i snofenju troskova lijeCenja. Inicijativu je usvojila
AN Skupstina Kantona Sarajevo, koja je predmetnu odluku iz 2004. godine stavila van snage, tako
I da osigurana lica od konca mjeseca marta izvje$tajne godine za cca 50 usluga za koje je ranije
bila utvrdena participacija istu viSe ne placaju.

Pregled naplaéenih sredstava participacije do perioda stavljanja van snage Odluke o liénom
udeséu osiguranih lica u troSkovima koriStenja zdravstvene zastite i snoSenju troSkova lijeenja
na teritoriji Kantona Sarajevo, u javnim zdravstvenim ustanovama daje se u Tabelarnom

pregledu kako slijedi:
Zdravstvena ustanova znos Uplaceggziﬁ:éli)sglje CDTRIES

JU Klinicki centar Univerziteta u Sarajevu 173.032
JU Opéa bolnica ,,Prim.dr. Abdulah Nakas* 84.407
JU Dom zdravlja Sarajevo 24.498
JU Zavod za zdravstvenu zastitu Zena i materinstvo 12.325
JU Zavod za zdravstvenu zastitu radnika u saobracaju 2.597
JU Stomatolodki fakultet Univerziteta u Sarajevu 3.176

UKUPNO javne zdravstvene ustanove 300.035

UKUPNO privatne zdravstvene ustanove 49.715

2.3.Neplanirane uplate u 2024. godini iznose 16.041 KM a odnose se na naplacena sredstva po
utuZenim potraZivanjima od bivieg direktora Zavoda (2.595 KM) i sredstva po osnovu
doprinosa pogre$no upladena na transakcijski raun Zavoda od strane uplatioca u steCaju
(13.446 KM).

B. PRIMICI
U izvjeStajnom periodu nije bilo ostvarenja po ovom osnovu.
C. PRENESENI DIO SREDSTVA IZ RANIJTH GODINA

Na poziciji C tabelarnog pregleda izvr$enja finansijskog plana planiran je iznos od 33.905.000
KM kao preneseni dio sredstava iz akumuliranog viska prihoda nad rashodima iz ranijih godina
u skladu sa Odlukom Upravnog odbora Zavoda za unos ovih sredstava u Finansijski plan Zavoda
za 2024, godinu, kao jedan od izvora finansiranja planiranih rashoda i izdataka.

D. SREDSTVA REZERVE

Clanom 106. Zakona o zdravstvenom osiguranju propisano je da kantonalni zavodi zdravstvenog
osiguranja imaju rezervu koja se ostvaruje izdvajanjem najmanje 5% ukupnih rashoda ostvarenih
u prethodnoj godini, te da je nadzor nad koriStenjem sredstava rezerve pod ingerencijom
Upravnog odbora Zavoda. U skladu sa navedenim, ispoStovana je zakonska odredba o
minimalnoj visini sredstava obavezne rezerve donoSenjem Odluke Upravnog odbora Zavoda o
izdvajanju dijela akumuliranog vi§ka prihoda nad rashodima u iznosu od 3.953.647 KM u
obaveznu zakonsku rezervu tako da stanje sredstava rezerve na dan 31.12.2024. godine, u skladu
sa Radunovodstvenim politikama Zavoda, iznosi 27.561.000 KM, §to je u skladu sa planiranim
1Znosom.

e ——————sse e |
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Clanom 107. Zakona o zdravstvenom osiguranju definisano je da sredstva rezerve sluZe za
osiguranje tekuce likvidnosti, pokri¢e gubitka i mogu biti koristena za komercijalne pozajmice.
U cilju ostvarivanja prihoda od investiranja nov¢anih sredstava Upravni odbor Zavoda je koncem
2023. godine odobrio orogenje sredstava zakonske rezerve u tada raspoloZivom iznosu od
23.000.000,00 KM do 30.12.2024. godine, po ugovorenoj kamatnoj stopi od 2,6% na godi$njem
nivou. U skladu sa navedenim, poletkom izvje$tajne poslovne godine zakljucen je Ugovor o
orodavanju sredstava zakonske rezerve sa Addiko bankom, uz osiguranje plasmana bianko
mjenicom i ugovornim odredbama. Na osnovu zaklju¢enog ugovora, prihodi od kamata na
orodena sredstava rezerve ostvareni su u iznosu od 589.831 KM i prikazani su u okviru stavke
2.1.1. - Ostali prihodi od finansijske i nematerijalne imovine.

E+F RASHODI I IZDACI

Ukupni rashodi i izdaci u periodu januar-decembar 2024. godine izvrieni su u ukupnom iznosu
0d 586.954.678 KM, $to je 92% planiranih sredstava, a u odnosu na isti period prethodne godine,
rashodi i izdaci su veéi za 14%. Povecanje ostvarenih rashoda i izdataka, iskazano u apsolutnom
iznosu u odnosu na isti period prethodne godine iznosi 70.082.112 KM.

E. UKUPNI RASHODI

Ukupni rashodi u periodu januar-decembar 2024. godine izvrSeni su u iznosu od 581.327.629
KM, §to je 93% planiranog iznosa , a 13% vise u odnosu na isti period prethodne godine.

Struktura ukupnih rashoda koji su realizovani u izvjeStajnom periodu je sljedeca:
1. TroSkovi Stru¢ne sluzbe Zavoda izvrieni su u iznosu od 6.820.835 KM. Ucesce
troskova Struéne sluzbe u ukupnim rashodima iznosi 1,17 %j;
2. Rashodi zdravstvene zaStite izvrieni su u ukupnom iznosu od 574.506.794 KM i u
ukupnim rashodima imaju ucesce od 98,83 %.

1. TROSKOVI STRUCNE SLUZBE

Tro8kovi struéne sluZzbe Zavoda ostvareni su u ukupnom iznosu od 6.820.835 KM 5to je 78%
planiranog iznosa za 2024. godinu, a u odnosu na isti period prethodne godine veci su za 9%.

Strukturu troSkova strune sluzbe Cine:
1.1. Plate i naknade troskova zaposlenih ~ 5.146.351 KM
1.2. Doprinosi poslodavca 479.804 KM
1.3. Izdaci za materijal i usluge 1.194.680 KM

U periodu januar - decembar 2024. godine, Stru¢na sluzba Zavoda je odgovornim radom i
organizacijom poslova obezbijedila racionalno troSenje i efikasno koristenje raspoloZivih
sredstava u funkciji stvaranja uslova za obavljanje neophodnih struénih i administrativnih
poslova iz okvira djelatnosti Zavoda.

1.1. Sredstva za plade i naknade radnika Zavoda u periodu januar-decembar 2024. godine
realizovana su u iznosu od 5.146.351 KM, §to je 79% planiranih sredstava za 2024. godinu i
5% vise u odnosu na proflogodi§nje. Manje izvr§enje u odnosu na plan je iz razloga §to je u
izvjeStajnom periodu finansiran manji broj zaposlenih od planiranog broja izvrsilaca. Na dan
31.12.2024. godine u Zavodu je bilo zaposleno 125 radnika, dok je planirani broj zaposlenih
za 2024. godinu bio 163 radnika.
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1.2. Doprinosi poslodavca za radnike Zavoda u izvje$tajnom periodu realizovani su u iznosu od
479.804 KM, 3to je 79% planiranih sredstava za 2024. godinu i 5% viSe u odnosu na izviSenje za isti period
prethodne godine.

1.3.1zdaci za materijal i usluge u periodu januar - decembar 2024. godine izvreni su u iznosu
od 1.194.680 KM 3to je 75% planiranih sredstava, a u odnosu na isti period prethodne godine
veci su za 37%.

2. RASHODI ZDRAVSTVENE ZASTITE
Ukupni rashodi zdravstvene zastite izvrSeni su u iznosu od 574.506.794 KM $to je 95% planiranih
sredstava i u ukupnim rashodima imaju uée§ce od 99 %. U odnosu na isti period prethodne godine

ovi rashodi su veéi za 13%, au apsolutnom iznosu povecanje iznosi 66.961.875 KM.

Analitiki prikaz rashoda zdravstvene zastite dat je u tabeli koja slijedi:

Finansijski
plan za 50 g s
IzvrSenje Izvrienje
5. K-to OPIS 2024, 2023. 2024. SR
br. godinu sa A odine 6/4 6/5
odlukama o EOCIT &
preraspodjeli
1 2 3 4 5 6 7 8
20 614/615 Sred;tva koja su usmjerena za finansiranje u borbi 1.000.000 0 0 0 0
protiv korona i drugih virusa
2.1. 613941 Primarna zdravstvena zastita 159.972.599 | 134.343.181 | 153.505.413 96 114
22. 613942 | Porodicna medicina - Usluge primame zdravstvene 600.000 522.027 602447 | 100 | 115
za$tite u privatnoj praksi
23. 613943 Konsultativno - specijalistitka zdravstvena zastita 8.627.000 2.107.096 2.968.817 34 141
24. 613944 Lijekovi 106.768.000 97.527.133 | 104.645.352 98 107
2.5. 613945 Bolnitka zdravstvena zastita 278.967.052 | 238.111.018 | 272.239.777 98 114
2.6. 613946 Troskovi lijeenja van kantona i entiteta 500.000 445575 489.935 98 110
2.7. 613948 Lije¢enje u inostranstvu 8.850.000 4.161.746 8.760.872 99 211
Izdaci po osnovu prava na koristenje
28| 613949 | iedicin.sredstava 19537.000 | 15462946 | 16.567.616 | 85 | 107
29. | 613970/080 | 2daci po csnovu drugih samostalnih djelamosti i 274.000 159.147 238855 | 87| 150
povremenog samostalnog rada
Stampanje obrazaca za ostvarivanje prava
210. 1 613991 | Giouranika 18.000 9.394 13705 | 76 | 146
2.11. 613991 Uteste u troskovima struénog usavr§avanja 20.000 0 0 0 0
212. | 613991 | Troskoviusluga komunikacije za funkcionisanje 141.000 181.091 141461 | 100 | 78
postojecer implementiranog integralnog IS
2.13. 613991 Qdrzavanje IS 2,024,500 1.377.160 1.833.274 91 133
2.14. 613991 Sigurnost i zatita IS- ZTA i dr. 160.000 162.490 111.145 69 68
215, 613991 Pro.d]ﬁzen_}e garancije produkcijske opreme u server 661.000 0 609.852 9 0
Salli i lokalna podrika
2.16. 613960 Ostali trotkovi - troskovi sudskih sporova 90.000 132.404 50.401 56 38
207. | 614250 | Nakvadaplacezavrijeme priviem. sprijeCenostiza | 13400000 | 10.077.831 | 9893394 | 74 | 98
218, | 614g11 | Neknade za povrat vife ili pogroSno uplacenth 150.000 77.015 u714s | 78| 152
sredstava
2.19. 614817 Izvrienje sudskih presuda i geSenja o izvrSenju 300.000 191.856 45410 15 24
2.120. 615121 g‘;i‘;?ze po ugovoru o kreditu sa Saud.fondom za 1.900.000 | 1685471 | 1671924 88 99
2.21. 615310 Povrat participacije u zdravstvenim ustanovama 0 810.307 0 0 0
2. Rashodi zdravstvene zaStite 603.960.151 | 507.544.919 | 574.506.794 95 113
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U strukturi realizovanih rashoda zdravstvene zastite ues¢e pojedina¢nih rashoda je sljedece:

- naknade za bolni¢ku zdravstvenu za$titl ........oovivneiiiiiiiiiie e, 47,39 %
- naknade za primarnu zdravstvenu zaStitu .............ocooien, 26,72%
- troSkovi 1jekova ......ooiviiiiiiii 18,21%
- MEdicinSKA STEASTVA ...\ niveeeeiiirieerie ettt re e rae e nre e e e ermee s ens 2,88%
- naknada place za vrijeme privremene sprijecenosti zarad................... 1,72%
- lijeGenje U INOStIANSIVLL ....ccceuiiiriiceiirciincicerern e 1,52%
- OSEAH TASNO. ..eeiieiereieii et ec it e e eete e s e e ar e s e s saee e e sessne e s s snne s e s s mneeenen 1,56%

Najveéi dio rashoda zdravstvene zastite (74,11%) odnosi se na finansiranje javnih zdravstvenih
ustanova u Kantonu Sarajevo po zakljuenim ugovorima za pruzanje usluga primame,
specijalistitko-konsultativne i bolni¢ke zdravstvene zaStite, kao i na finansiranje troSkova
lijekova (18,21%).

2.0. Sredstva koja su usmjerena za finansiranje u borbi protiv korona i drugih virusa

U Finansijskom planu Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za 2024. godinu na
poziciji 2.0., planirana su sredstva za finansiranje eventualnih nabavki u borbi protiv korona i
drugih virusa, a s obzirom na stabilnu epidemiologku situaciju tokom 2024. godine, nije bilo
potrebe za realizacijom sredstava planiranih za ovu namjenu.

2.1.Primarna zdravstvena zastita

Tro$kovi primarne zdravstvene zastite realizovani su u iznosu od 153.505.413 KM Sto je 96%
planiranih sredstava i za 14% vi§e u odnosu na isti period prethodne godine. U apsolutnom iznosu
povecanje u odnosu na proslu godinu iznosi 19.162.201 KM.

U strukturi navedenih troSkova najznadajniji dio sredstava u iznosu od 151.780.388 KM
usmjeren je javnim zdravstvenim ustanovama Kantona Sarajevo koje pruZaju usluge zdravstvene
zaftite primarnog nivoa po osnovu ugovora o pruzanju zdravstvene zaStite osiguranicima
Kantona Sarajevo; iznos od 59.222 KM realizovan je kroz refundaciju sredstva po zahtjevima
osiguranika i odlukama Komisije i ujedno umanjen ugovornim ustanovama na ime neizvrsavanja
usluga koje su obavezne pruzati osiguranicima; iznos od 162.351 KM za naknade za teSke bolesti
radnika zdravstvenih ustanova, te iznos od 1.503.452 KM koji je realizovan na ime finansiranja
zdravstvene zastite za osiguranike Kantona Sarajevo koji su smjesteni u ustanovama socijalne
zdravstvene zastite.

2.1.1. Naknada ustanovama primarne zdravstvene zastite

Za javne zdravstvene ustanove Kantona Sarajevo koji pruzaju usluge primarne zdravstvene
zastite i dio specijalistitko-konsultativne zdravstvene zastite sekundarnog nivoa po osnovu
zaklju¢enih ugovora o pruZanju zdravstvene zaStite osiguranicima Kantona Sarajevo, u
izvjestajnom periodu realizovana su sredstva u iznosu od 151.780.388 KM $to je 96% planiranih
sredstva i 14% vise od izvrSenja u istom periodu 2023. godine, odnosno u apsolutnom iznosu
povecanje iznosi 19,06 mil. KM.

U oktobru 2024.godine su potpisani novi Kolektivni ugovori o izmjenama i dopunama
kolektivnih ugovora iz oblasti zdravstva (,,Sl.novine KS br. 40/24) kojima je satnica poveana
sa 3,07 KM na 3,40 KM, sa primjenom od 01.09.2024.godine. Upravni odbor Zavoda je na
sjednici odrZanoj u oktobru donio Odluku o kori§tenju sredstava tekuce rezerve broj 01/2-02-2-

34994-4/24 od 22.oktobra 2024. godine kojom se dio sredstava tekuce rezerve usmjerio prema
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javnim zdravstvenim ustanovama Kantona Sarajevo za finansiranje dodatnih sredstava za
naknadu za bruto plaée po poveanoj satnici. Obradun razlike sredstava za mjesec septembar
izvrien je uz obradun transe za oktobar 2024.godine, te se i do kraja izvjeStajne godine nastavilo
finansiranje po poveéanoj satnici od 3,40 KM. Za posljednja Cetiri mjeseca 2024. godine za
finansiranje naknade po povecanoj satnici utrofeno je 859.237 KM sredstava iz tekuce rezerve.
(indeksi izvrSenja veéi od 100 kod pojedinih ustanova su pokriveni koriStenjem sredstava tekuce
rezerve).

Pregled sredstava doznadenih zdravstvenim ustanovama koje pruZaju usluge primarne
zdravstvene zastite i dio specijalistitko-konsultativne zdravstvene zastite sekundarnog nivoa dat

je u tabeli:
Finansijski o i
LzvrSenje Izvrienje
3 K-to OPIS plan za 2023. 2024, Index | Index
br. 2024, odin Yina 6/4 615
godinu gogIe 8
1 2 3 4 5 6 4 8

Naknada ustanovama primarne zdravstvene

zaitite za pruanje usluga zdravstvene zastite 158.212.099 | 132.718.882 | 151.780.388 2 114

2.1.1. 613941

2111, | 613941 | JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo 108.230.099 | 89736320 | 101905901 | 94 | 114

2112, | 613941 | JU Zavod za hitnu medicinsku pomoé 18231000 | 15.541.220 | 18262401 | 100 | 118

21.13. | 613941 | JUZavod zazdravstvenu za¥itu Zena i 6360000 | 5604907 | 6468572 | 102* | 115
materinstvo

2.1.14. 613941 JU Zavod za javno zdravstvo Kantona Sarajevo 5.441.000 4.611.733 4.846.459 89 105

JU Zavod za zdravstvenu zagtitu radnika MUP-a
Kantona Sarajevo

JU Zavod za zdravstvenu zaftitu studenata Univ.u
Sarajevu

2.1.1.7. 613941 JU Zavod za medicinu rada Kantona Sarajevo 5.357.000 4.559.323 5.352.374 100 117

2.1.1.5. 613941 2.502.000 2.118.211 2.506.268 100 118

2.1.1.6. 613941 1.770.000 1.586.289 1.811.036 | 102¥ 114

Zavod za zdravstvenu zatitu radnika u

2.1.18. 613941 3.161.000 2.645.786 3.198.999 | 101* 121

saobradaju
21.19. | 613941 é‘:razig‘;d za sportsku medicinu Kantona 752.000 665.278 725356 | 96 | 109
21110 | 613941 féfl‘t‘rlg:sm“ fakultet sa stomatoloskim Klinickim | ¢ 400 500 | 5.649.816 | 6.703.021 | 105% | 119

*indeksi izvrSenja veci od 100 su pokviveni koriStenjem sredstava tekuce rezerve

Usluge zdravstvene zastite u ustanovama primarne zdravstvene zastite finansirane su u skladu sa
potpisanim ugovorima i aneksima ugovora o pruZanju usluga zdravstvene zaStite osiguranim
licima Kantona Sarajevo. Finansiranje javnih zdravstvenih ustanova, uz izuzeée usluga
porodi¢ne medicine, vr8i se doznakom, u pravilu, 1/12 odobrenog godiSnjeg budZeta za
finansiranje naknade za pruZanje usluga zdravstvene zastite osiguranicima Kantona Sarajevo
koja je utvrdena na bazi definisanih kriterija za obra¢un vrijednosti rada i materijalnih trofkova.
Tzuzetak od pravila 1/12 su sredstava planirana po osnovu prijema novih zaposlenika u javnim
zdravstvenim ustanovama koja se realizuju za period od zaklju¢enja ugovora o radu po zavrSenoj
konkursnoj proceduri koju provodi ugovorna javna zdravstvena ustanova kao i druga davanja
koja po svojoj namjeni imaju utvrdenu drugaciju dinamiku pla¢anja i koja se zdravstvenoj
ustanovi doznadavaju na osnovu zahtijeva ¢&iji je prilog relevantna dokumentacija kojom se
dokazuje namjena sredstva.

Sredstva planirana po osnovu prijema novih zaposlenika kao dio ukupne naknade, u najveem
dijelu nisu realizovana kod JU Dom zdravlja Sarajevo (cca 7,37 miliona KM ili 77% od ukupno
planiranih sredstava, dok je kod ostalih ustanova primarnog nivoa iskoriSten dio sredstava
planiranih za finansiranje novoprimljenih zaposlenika, §to je prikazano u pregledu izvrienja
Posebnog dijela finansijskog plana.

_————— —— - = — — = =
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U ukupnoj naknadi javnim zdravstvenim ustanovama za pruZanje zdravstvene zastite sadrZana je
i naknada za finansiranje ljekara na specijalizaciji, a koja se odnosi na ranije odobrene i
finansirane specijalizacije, te specijalizacije koje se planiraju realizovati u planskoj godini prema
odobrenim Planovima specijalizacija. Sredstva planirana po osnovu specijalizacija koje su
zdravstvene ustanove trebale realizovati u tekucoj godini (nove specijalizacije), kao dio ukupne
naknade, u najveéem dijelu nisu izvr§ena kod JU Dom zdravlja Sarajevo dok je kod ostalih
ustanova primarnog nivoa iskoriten dio planiranih sredstava za ovu namjenu, §to je prikazano u
pregledu izvrSenja Posebnog dijela finansijskog plana datom u sklopu ove informacije.

U izvjestajnom periodu Zavod je redovno izmirivao obaveze prema ugovornim zdravstvenim
ustanovama, a iskazani manji indeks izvrSenja planiranih sredstava rezultat je prije svega
injenice da zdravstvene ustanove, u periodu januar- decembar nisu realizirale sve planirane
prijeme novog kadra, odnosno nisu provele konkursne procedure za 2024. godinu prema Planu
specijalizacija, tako da dio sredstava planiran za ovu namjenu, u izvje$tajnom periodu nije
utroSen.

Uz planirana sredstva, jedan dio sredstava za finansiranje zdravstvenih ustanova u 2024. godini
osiguran je odlukama Upravnog odbora Zavoda o koristenju sredstava tekuée rezerve i to za
korekeiju naknada po osnovu potpisanih izmjena i dopuna kolektivnih ugovora u zdravstvu sa
primjenom od 01.09.2024. godine, angazovanja pedijatara koji su u penziji za JU DZ KS,
dodatno zapoSljavanje 1 zdravstvenog radnika u JU Zavod za Zene i materinstvo Kantona
Sarajevo, povecanje materijalnih tro§kova Stomatoloskom fakultetu sa stomatoloskim klinickim
centrom. Shodno navedenom, kod jednog broja ustanova primarne zdravstvene zastite, koje su
planirana sredstva realizovala u cjelosti, s obzirom na odobrena sredstva tekuce rezerve na
odgovarajué¢im pozicijama iskazan je index izvr§enja veci od 100, dok je kod ustanova koje nisu
realizovala planirana sredstva po pojedinim pozicijama, i uz odobrena sredstva tekuce rezerve,
index izvrienja ispod 100% (primjer JU Dom zdravlja KS 94%, Zavod za javno zdravstvo KS
89% i Zavod za sportsku medicinu KS 96%).

Na ime finansiranja usluga porodiéne medicine u izvje$tajnom periodu su JU Dom zdravlja
Kantona Sarajevo na osnovu ugovora potpisanog po okoncanju javnog poziva doznaena
sredstva u iznosu od 29.364.058 KM 3to je 98% planiranih sredstava po ovom osnovu. Pla¢anje
usluga porodi¢ne medicine vri se po modelu kapitacije koji podrazumijeva fiksnu svotu novca
po registrovanom osiguranom licu za odredeni vremenski period, odnosno za godinu dana.
Osnov za izrafunavanje kapitacije su dobne skupine registrovanih osiguranika i utvrdena
vrijednost boda. Vrijednost boda utvrdena je Odlukom Upravnog odbora broj 01/2-02-2-15337-
7b/23 od 03.10.2023. godine u iznosu od 1.48 KM sa primjenom od 01.01.2024. godine. Od 01.
septembra 2024. u primjeni je nova vrijednost boda od 1,63 KM koja je utvrdena Odlukom
Upravnog odbora Zavoda broj: 01/2-02-34994-5/24 od 22.10.2024.godine.

Pregled doznadenih sredstava po pojedinim namjenama ustanovama primarne zdravstvene

zaStite:
Naknada za usluge zdravstvene zatite Finﬁszijgéi p o Izvrﬁggé; .I_XH Izvr§; giz‘I-XII Ix;d/;x II:S.;X
1 2 3 4 5 6
Bruto plaée 96.314.363 81.389.416 95.910.127 100 118
Topli obrok 7.018.524 6.173.146 6.770.152 96 110
Prevoz 1.113.200 1.060.159 1.073.805 96 101
Regres 1.466.245 1.292.580 1.415.838 97 110
Naknada za &lanove UO i NO 250.528 250.528 250.528 100 100
Materijalni troskovi 9.287.624 8.599.652 9.407.624 101 109
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Naknada za usluge zdravstvene zaStite Finzzizszijosﬁ.plan Izvréze(r:g; .I'XH Izvr§2e(r)1%e4'l-XH Ix;ci;x Ix::/i;x
1 2 3 4 5 6
UKUPNO 115.450.484 98.765.482 114.828.075 99 116
Naknada po ugov. o djelu za prijem 3 dr.spec. pedijatra po 0 0 42,300
Anexu ug. Broj01-33-5-1808-A1/24 od 27.03.2024.
Sredstva za finansiranje specifi¢nih trokova 200.000 200.000 200.000 100 100
N e i g | yspan | sawasr | semo | 1w |
I;:;ﬂ‘cae‘:fﬁe‘if;’;? ;‘;ngf“z‘mte koji ée specijalisticki staZ 5.413.511 248.029 1229522 23 | 496
Otpremnine i pomo¢i 1.850.300 1.263.424 1.258.526 68 100
SVEUKUPNO 127.443.507 105.757.192 122.223.123 96 116
Io(stz;l:ﬂ;;nl\i/:;’l;ze naknade za iznos sredstava refundiranih 0 39.428 68.283 173
Usluge porodiéne medicine 30.000.000 26.296.823 29.364.058 98 112
Neobavezna vakcinacija protiv virusa gripe 176.000 175.818 175.909 100 100
Obavezni sanitarni pregledi zdravstvenih radnika 100.000 60.995 60.580 61 99
Pilot program HPV vakcinacije 400.000 399.902 0 0 0
Nabavka Pneumokokne destilovane vakcine za djecu do 5 godina 67.593 67.578 0 0 0
ProduZenje licence za rad Centra za kontrolu trovanja 25.000 0 25.000 100
SVEUKUPNO 158.212.100 132.718.880 151.780.388 96 114

Analiti¢ki pregled doznacenih sredstava po ustanovama primarne zdravstvene zaStite prikazan
je u tablearnom pregledu izvr$enja Posebnog dijela finansijskog plana.

2.1.R. Refundacije po zahtjevima osiguranika i odlukama komisije iznos od 59.222 KM
odnosi se na realizovana sredstva za refundaciju tro§kova osiguranim licima za usluge koje nisu
mogle biti pruZene u ugovornim ustanovama, a refundirane su po osnovu zahtijeva osiguranih
lica i odluka Zavoda. Za isti iznos umanjena je redovna mjesecna transa ustanovama koje nisu
pruzile ugovornu uslugu.

2.1.T. Naknada za teske bolesti

Naknade za teSke bolesti realizovane su u iznosu od 162.351 KM i usmjerena su za finansiranje
prava radnika u zdravstvu na nov&anu naknadu za slu¢aj nastanka teske invalidnosti ili teSkog
oboljenja, koja je utvrdena vaZeéim kolektivnim ugovorima. Sredstva za ovu namjenu
realizovana su u skladu sa Pravilnikom o nadinu ostvarivanja prava na nov¢anu naknadu u slucaju
teske bolesti broj UO/06-11.1-34580/18 od 03.10.2018. godine, koju je donio Upravni odbor
Zavoda, a na osnovu podnesenih zahtjeva javnih ugovornih ustanova primarne zdravstvene
zaStite.

2.1.2 Sredstva za finansiranje zdravstvene zastite u ustanovama socijalno
zdravstvene zaStite

Za finansiranje zdravstvene zastite osiguranika Kantona Sarajevo smjeStenih u ustanovama
socijalno zdravstvene zaStite u Kantonu Sarajevo i van kantona u periodu januar - decembar
2024. godine realizovana su sredstva u iznosu od 1.503.452 KM $to je 96% planiranih sredstava
za ovu godinu

U strukturi ovih troskova dio sredstava u iznosu od 838.804 KM doznalen je, na osnovu
potpisanih ugovora, za zdravstvenu zastitu osiguranika smjeStenih u ustanovama socijalno-
zdravstvene zaitite na podru¢ju Kantona Sarajevo.

T ———— —— — — = —— ]
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Pregled doznalenih sredstava ustanovama na podru¢ju Kantona Sarajevo:

Finansijski % =y
USTANOVA SOCIJALNO ZDRAVSTVENE ZASTITE U plan za Iz;’(rfz‘;‘”e 1 0° | Index | Index
KANTONU SARAJEVO 2024, o 5 6/4 6/5
: godine godine
godinu
1 2 3 4 5 6 7 8
2.1.2.1. | 613941 | Centar za slu¥nu i govornu rehabilitaciju 118.000 | 118.000 129.800 110 110
2.12.2. | 613941 | Gerontoloski centar Sarajevo 307.000 | 307.000 | 307.000 100 100
JU Dom za socijalno-zdravstveno
2.1.2.3. | 613941 | zbrinjavanje osoba sa invaliditetom i drugih 187.000 | 186.996 187.004 100 100
osoba Sarajevo
2124, | 613041 | JU Zavod za zbrinjavanje mentaino invalidne | 55909 | 215000 | 215000 | 100 | 100
djece i omladine Pazari¢
UKUPNO 827.000 | 826.996 838.804 101 101

Povecanje naknade u 2024. godini Centru za sluSnu i govornu rehabilitaciju u odnosu na
planiranu naknadu obezbijedeno je iz sredstava Tekudée rezerve, o ¢emu je donesena Odluka
Upravnog odbora Zavoda broj: U0O/01/2-02-2-5114-1/24 koja glasi na ukupan iznos povecanja
naknade za 2024. od 11.800 KM.

Za finansiranje troskova lijekova i primarne zdravstvene zastite osiguranika sa podrucja Kantona
Sarajevo smjes§tenih u ustanove socijalno zdravstvene zaStite van Kantona u izvjeStajnom
periodu izdvojena su sredstva u iznosu od 664.649 KM Sto je 91% planiranih sredstava za ovu
namjenu u 2024. godini, a u odnosu na isti period prethodne godine ova sredstva su veéa za 2%.
Sredstva su realizovana na osnovu potpisanih ugovora, a prema fakturisanom broju Sticenika -
osiguranika Zavoda i utvrdene cijene po $ticeniku. Odlukom Upravnog odbora Zavoda broj 01/2-
02-2-20117-1/21 od 14.12.2021. godine, sa po¢etkom primjene od 01.01.2022. godine, utvrdena
je cijena koju Zavod placa po osiguraniku zbrinutom u ovim ustanovama u iznosu od 9,50 KM
po danu.

Pregled doznadenih sredstava ustanovama van podru¢ja Kantona Sarajevo:

Finansijski Levrienic e

USTANOVA SOCHALNO ZDRAVSTVENE ZASTITE VAN plan za 20231 IZZV 0‘52 43 Index | Index

KANTONA SARAJEVO 2024 o o 6/4 | 6/5

Sodiny godine godine
1 2 3 4 5 6 7 8
2.125. | 613941 | Psihijatrijska bolnica Jake¥ Modriga 11.000 3.468 ' 3477 32 | 100
2126. | 613941 ézgﬂz Zbrinjavanié mentalno invalidnih Lica 190.000 156.275 150771 | 84| 102
2127. | 613941 | Z2ved zazbrinjavanje mentalno invalidnih lica 515000 | 478867 | 487493 | 95| 102
DrinFojnica

2.1.2.8. 613941 JU Dom za stara i iznemogla lica Gorazde 15.000 11.961 13.908 93 116
UKUPNO 731.000 650.570 664.649 91 | 102

2.2, Porodi¢na medicina u privatnim zdravstvenim ustanovama

Za pruZanje usluga porodi¢ne medicine u privatnim zdravstvenim ustanovama u periodu
januar - decembar 2024. godine izdvojena su sredstva u iznosu od 602.447 KM, Sto je na nivou
planiranih sredstava za 2024. godinu i 15% viSe u odnosu na isti period prethodne godine.
Finansiranje iznosa realizacije iznad planiranog iznosa izvrieno je iz sredstava tekuce rezerve.

Po okond&anju javnog poziva u oktobru 2022. godine potpisani su ugovori sa sljede¢im privatnim
zdravstvenim ustanovama pruzaocima usluga porodi¢ne medicine: PZU Poliklinika ,,Atrijum®(3
tima), PZU, Eurofarm - Centar poliklinika“ (2 tima) i ZU Poliklinicki centar SANASA (2 tima).
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U skladu sa potpisanim ugovorima, doznaka sredstava za pruZanje usluga porodi¢ne medicine
vr3i se na osnovu obraduna po modelu kapitacije. Kapitacija predstavlja fiksnu svotu novca po
registrovanom osiguranom licu za odredeni vremenski period, odnosno za godinu. Osnov za
izraGunavanje naknade su dobne skupine, utvrdena vrijednost po dobnim skupinama u bodovima
i vrijednost boda koja je utvrdena Odlukom Upravnog odbora Zavoda broj 01/2-02-2-15337-
7b/23 od 03.10.2023. godine u iznosu od 1,48 KM sa primjenom od 01.01.2024. godine. Od
01.09.2024. godine u primjeni je nova vrijednost boda od 1,63 KM koja je utvrdena Odlukom
Upravnog odbora Zavoda broj: 01/2-02-34994-5/24 od 22.10.2024.godine.

Iznos realizacije ove pozicije zavisi od broja osiguranih opredjeljenih lica po dobnim skupinama
koji su registrovani u timove porodi¢ne medicine.

Pregled doznagenih sredstava za pruZanje usluga porodi¢ne medicine po ugovornim ustanovama:

N e e el 01.01. do 31.12. 01.01. do 31.12.
& 2023. godine 2024. godine

PZU Poliklinika "ATRIJUM" 338.448 389.875

PZU Poliklinika " Eurofarm" 175.096 203.671

Zdravstvena ustanova Alea Dr. Kandi¢*obracunata 488

razlika iz prethodne poslovne godine

Poliklinika ,,Sanasa® 7.995 8.901

UKUPNO 522.027 602.447

2.3.Konsultativno - specijalisticka zdravstvena zaStita

Troskovi konsultativno-specijalisticke zdravstvene zaStite u periodu januar—decembar 2024.
godine su izvrSeni u iznosu od 2.968.817 KM, §to je 34% planiranog iznosa za ovu namjenu.

Pregled realizovanih sredstava po namjeni:

Finansijski ILrvrienie
R it OPIS plan za 2023J Izvrienje Index | Index
br. 2024. e 2024. godine 6/4 6/5
: godine
godinu
1 2 3 4 5 6 7 &
231, | 613043 | Usluge zdravstvene zaltite/ usluge zdravstvene 3.300.000 275944 609.139 | 18 | 221
zastite za koje postoji lista ¢ekanja
232. 613943 | Ugovorene usluge potpomognute oplodnje 0 275811 334 0 0
2.3.3. 613943 | Usluge medicinske rehabilitacije 1.760.000 1.134.683 1.513.489 86 133
234, | 613043 | Usluge zaranu detekeiju infekelje virusom 30.000 30000 30000 | 100 | 100
hepatitisa Bi C
235. | 613943 | Neknadaza Projekat koordinirani i odrZivi odgovor 75.000 75.000 75.000 | 100 | 100
sa ciljem smanjenja ovisnosti u Bill
Program za dijagnostiku i lije¢enje tefko oboljele
2.3.6. 613943 diece po Zakljugku Vlade KS 2.000.000 315.658 186.753 9 59
23.7. 613943 | Usluge neurorchabilitacije za osiguranike KS 462.000 0 0 0 0
238. 613943 Prenatalno neinvazivno testiranje po zakljucku 1.000.000 0 551,092 55 0
Vlade KS
23. | 613943 | UKUPNO Konsultativno - specijalisticka 8.627.000 | 2107.096 | 2968817 | 34 | 141
zdravstvena zastita

2.3.1. Usluge zdravstvene zaitite/usluge zdravstvene zaSite za koje postoji lista ¢ekanja

Za usluge zdravstvene zatite za koje postoji lista ekanja u izvjeStajnom periodu su izdvojena
sredstva u iznosu od 609.139 KM $to iznosi 18% od ukupno planiranog iznosa.
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Na osnovu Liste deficitarnih usluga dostavljene od strane Ministarstva zdravstva Kantona
Sarajevo i provedenog javnog poziva u 2023. godini Zavod je ugovorio dijagnosticke postupke
za 22 deficitarne zdravstvene usluge sa osam privatnih zdravstvenih ustanova: ZU Poliklini¢ki
centar “SANASA”, ZU Poliklinika “ALTAMEDICA BETA”, PZU Poliklinika “Atrijum”, PZU
Poliklinika “Dr. Al-Tawil”, PZU Poliklinika “Dr. Al-Tawil” Podruznica Stup, PZU Specijalna
bolnica “Centar za srce — KM”, ZU “Alea dr. Kandi¢” i PZU “Moja klinika” u kojima su
osiguranici na osnovu saglasnosti izdate u skladu sa Procedurom o nacinu ostvarivanja prava na
deficitarne usluge mogli dobiti propisane usluge koje nisu mogli realizovati u javnim
zdravstvenim ustanovama. Zavod svakih 15 dana obavje$tava ugovome javne zdravstene
ustanove o izdatim saglasnostima kako bi ustanove oslobodile termine osiguranika kojima je

omogucena pretraga u okviru deficitarnih usluga ugovorenih u privatnoj praksi.

Pregled doznadenih sredstava ugovornim ustanovama:

MAMMA PRINT I BLUE PRINT SA OCITANJEM NALAZA

Naziv ugovorne ustanove IZNOS
(KM)

PZU Poliklini¢ki centar Sanasa 2.460

IPZU Poliklinika Altamedica Beta 83.030

PZU Poliklinika Atrijum 73.402

IPZU Poliklinika Alea dr. Kandié 39.086

PZU Poliklinika "Dr. Al - TAWIL" 405.130

IPZU Moja Klinika 2.879

IPZU Specijalna bolnica Centar za srce-KM 3.152

UKUPNO 609.139

Pregled realizovnih sredstava po vrsti usluga:

SRl Broj Vrijednostu
usluga KM
COLOR DOPLER KRVNIH SUDOVA VRATA, EKSTREMITETA, AORTE SA
OCITANIEM 3 210KM
CT DIJAGNOSTIKA 1 SEGMENTA BEZ KONTRASTA SA OCITANJEM NALAZA 13 1.560 KM
CT DIJAGNOSTIKA 1 SEGMENTA SA KONTRASTOM SA OCITANJEM NALAZA 16 2.560KM
CT KORONAAROGRAFIJA SA KONTRASTOM SA OCITANJEM NALAZA 438 227.760 KM
EHO BUBREGA SA OCITANJEM NALAZA 107 2.140 KM
EHO DOJKI SA OCITANJEM NALAZA 8 400 KM
EHO JAINIKA [ JAJOVODA SA OCITANJEM NALAZA 1 15 KM
EHO JETRE SA OCITANJEM NALAZA 57 855 KM
BHO MOKRACNOG MJEHURA SA OCITANJEM NALAZA 68 1.020 KM
EHO PANKREASA SA OCITANJEM NALAZA 42 630 KM
EHO PROSTATE SA OCITANJEM NALAZA 42 630 KM
EHO SLEZENE SA OCITANJEM NALAZA 35 525 KM
EHO $TITNJACE SA OCITANJEM NALAZA 327 9.810 KM
EHO UTERUSA SA OCITANJEM NALAZA 1 15 KM
EHO ZUCNOG MIEHURA SA OCITANJEM NALAZA 46 690 KM
ERGOMETRIJA SA OCITANJEM NALAZA 13 1.144 KM
1 5.183 KM
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Broj Vrijednost u

Naziv usluge vsliga S
MR DIJAGNOSTIKA BEZ KONTRASTA SA OCITANJEM NALAZA 703 168.720 KM
MR DIJAGNOSTIKA SA KONTRASTOM SA OCITAJEM NALAZA 525 147.000 KM
SEKVENCIRANIE KLINICKOG EGZOMA DJECE SA OCITANJEM 19 30.400 KM
ULTRAZVUK SRCA SA OCITANJEM NALAZA 123 7.872 KM
UKUPNO: 2.588 609.139 KM

2.3.2. Ugovorene usluge potpomognute oplodnje

Sredstva za finansiranje usluga potpomognute oplodnje nisu planirana u 2024. godini s obzirom
da je donoSenjem Izmjena i dopuna Zakona o lijeCenju neplodnosti biomedicinski
potpomognutom oplodnjom (,,Sluzbene novine F BiH* br 44/22), finansiranje usluga
biomedicinski potpomognute oplodnje obaveza Zavoda zdravstvenog osiguranja i reosiguranja
F BiH, pogev od 01.01.2023. godine. Medutim, obaveza Zavoda je bila da izda RjeSenja o
odobravanju ostvarivanja prava na postupak BMPO u zdravstvenoj ustanovi svim osiguranicima
koji ostvaruju pravo a zahtjev su predali zaklju¢no sa 31.12.2022. godine. Izdata saglasnost je
vaZzila 12 mjeseci od dana izdavanja. U 2024. godini Zavod je zaprimio fakturu ugovorne
ustanove za uslugu koja je zapocela 29.11.2023. (u vrijeme vaZenja RjeSenja) a zadnja faza IVF
procesa je zavrSena 15.03.2024. godine. Finansiranje ovog troska u iznosu od 3.344 KM
obezbijedeno je iz sredstava Tekuée rezerve po Odluci Upravnog odbora Zavoda 01/2-02-2-
12630-1/24.

2.3.3. Usluge medicinske rehabilitacije, koje su osiguranici Zavoda mogli koristiti u
ugovornim ustanovama izdvojeno je ukupno 1.513.489 KM sto je 86% od planiranih sredstava i
33% vise od proslogodi$njeg rashoda.

Koristenje prava na medicinsku rehabilitaciju kao nastavka produzenog bolnikog lije¢enja
realizuje se po preporuci ovlastenih ljekara i kriterijima utvrdenim Pravilnikom o utvrdivanju
prava osiguranih osoba na medicinsku rehabilitaciju, uslovima i postupku ostvarivanja tog prava,
koji je donio Upravni odbor Zavoda.

Odlukom Upravnog odbora Zavoda broj 01/02-02-2-14703-4a/23 od 21.09.2023. godine, u
skladu sa rastom trZi$nih cijena, poveéana je visina naknade koju Zavod placa za usluge fizikalne
medicinske rehabilitacije kao nastavka produZenog bolni¢kog lijeenja (cijena BO dana) sa
dosadagnjih 69,00 KM na 84,00 KM za usluge stacionarnog tipa, odnosno sa 35,00 KM na 42,00
KM za usluge ambulantnog tipa, sa primjenom po zaklju¢ivanju ugovora sa ustanovama koje
imaju registrovanu djelatnost medicinske rehabilitacije i koje koriste prirodni ljekoviti faktor. Na
osnovu provedenog Javnog poziva poetkom januara 2024. godine su zakljuceni ugovori na
period od jedne godine sa: JU za medicinsku rehabilitaciju i banjsko lijeCenje — Ljeciliste
. Reumal“ Fojnica, JZU Banjsko-rekreativni centar ,, AQUATERM"“Olovo i ZU LjeciliSte Banja
Terme IlidZa.

Pregled doznadenih sredstava ugovornim ustanovama:

Naziv ugovorne ustanove Januar- Januar-Decembar
Decembar 2024. godine
2023. sodine

ﬁ SA MEDICINSKU REHABILITACIIU I BANJSKO LIJECENJE 546.709 785.866

ZU LIECILISTE BANJA TERME ILIDZA

193.850

193.989
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Naziv ugovorne ustanove Januar- Januar-Decembar

Decembar 2024. godine
2023. godine
JZU BANJSKO-REKREATIVNI CENTAR AQUATERM OLOVO 394.124 533.634
UKUPNO 1.134.683 1.513.489

2.3.4. Za “Usluge za ranu detekciju infekcije virusom hepatitisa B i C* u periodu januar -
decembar 2024. godine realizovano je 30.000 KM S$to je u skladu sa planiranim iznosom.
Realizacija sredstava sa ove pozicije se vr§i na osnovu dostavljenog zahtjeva zdravstvene
ustanove u kojoj se vr§iusluga rane detekcije infekcije virusom hepatitisa B 1 C kod zdravstvenih
radnika javnog sektora. Zdravstvena ustanova u kojoj se obavljaju ove usluge je JU Zavod za
medicinu rada Kantona Sarajevo.

2.3.5. Na poziciji ,,Naknada za Projekat koordinirani i odrZivi odgovor sa ciljem smanjenja
ovisnosti u BiH* u 2024. godini realizovana su sredstva u iznosu od 75.000 KM, $to je na nivou
sredstava planiranih za ovu namjenu. Sredstva su doznadena JU Zavodu za bolesti ovisnosti
Kantona Sarajevo kao nosiocu aktivnosti na realizaciji ovog projekta.

2.3.6 Za provodenje Programa dijagnostike i lije¢enja tefko oboljele djece po zakljucku
Vlade KS realizovana su sredstva u iznosu od 186.753 KM. Upravni odbor Zavoda zdravstvenog
osiguranja Kantona Sarajevo je u 2019. godini donio Odluku o utvrdivanju Programa za
dijagnostiku i lijeCenje tesko oboljele djece sa podrucja Kantona Sarajevo i izvan Kantona
Sarajevo, a Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo je u okviru svojih nadleZnosti imenovalo
struénu Komisiju koja razmatra zahtjeve i predlaze direktoru Zavoda donoSenje odluka o
nov&anoj pomoéi. Obim realizacije planiranih sredstava odreden je isklju¢ivo brojem
podnesenih zahtjeva koji ispunjavaju definisane kriterije za ostvarivanje prava na novCanu
pomo¢ i iznosima tro§kova lije€enja za koje se podnosi zahtjev za refundaciju.

2.3.7. Usluge neurorehabilitacije za osiguranike KS, planirane na osnovu smjernica
Ministarstva zdravstva KS, u izvjeStajnom periodu nisu imale realizacije. Zavod zdravstvenog
osiguranja se obratio Ministarstvu zdravstva Kantona Sarajevo sa molbom za dostavu daljih
smjernica u smislu definisanja medicinskih indikacija i drugih kriterija neophodnih za definisanje
ovog programa kako bi se moglo pristupiti realizaciji.

2.3.8.Za usluge prenatalnog neinvazivnog testiranja po zakljuc¢ku Vlade Kantona Sarajevo
planiran je iznos od 1.000.000 KM, koji je u periodu januar-decembar 2024. godine utroSen u
iznosu od 551.092 KM. Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo je u martu 2024. godine formiralo
Komisiju za izradu prijedloga smjemica i kriterija za odredivanje kategorije trudnica kod kojih postoji
opravdana medicinska indikacija za dijagnosti¢ku proceduru neinvazivnog prenatainog testiranja. Na osnovu
prijedloga Komisije i saglasnosti Ministarstva zdravstva KS, Upravni odbor je u junu donio provedbeni akt
Odluku o sufinansiranju tro§kova neinvazivnih prenatalnih testova u 2024. godini, a Ministarstvo zdravstva KS
je ujulu 2024. godine imenovalo stru¢nu Komisiju koja rje$ava zahtjeve osiguranika, tako da su se sredstva po
ovoj poziciji realizovala u gore navedenom iiznosu od 551.092 KM tek od pocetka septembra 2024. godine.

2.4. TroSkovi lijekova
Troskovi lijekova u periodu januar — decembar 2024. godini realizovani su u iznosu od

104.645.352 KM, $to je 98% planiranih sredstava, a u odnosu na isti period prethodne godine
ovi tro§kovi vedi su za 7%, odnosno iskazano je povecanje u iznosu od 7,12 miliona KM.
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Pregled troskova lijekova po strukturi koji su uporedeni sa planskim podacima i podacima iz
prethodne godine:

N\
\.\", Finansijski Izvrienje Izvrienje
\} £ K-to OPIS plan za 2024. | I-XII 2023. | -1l 2024. | 1Bdex | Tndex
|3 br. . : - 6/4 6/5
14 godinu codine godine
/¢ 1 2 3 4 5 6 7 8
24. 613944 Lijekovi 106.768.000 | 97.527.133 | 104.645.352 98 107
24.1. 613944 Gotovi lijekovi 79.800.000 | 75.415.891 77.840.159 98 103
24.2. 613944 Ampulirani lijekovi 3.500.000 2.628.287 3.428.465 98 130
24.3. 613944 Magistralni lijekovi 800.000 695.039 751.788 94 108
Lijekovi po posebnim programima korigovani 6.953.651
24.4. 613944 zakliutkom Vlade KS 6.832.000 4.250.765 102 164
245. 613944 Naknada za uslugu izdavanja lijekova 10.700.000 | 10.051.557 10.336.144 96 103
24.6. 613944 | Naknada za defume apoteke 3.036.000 2.484.000 3.036.000 | 100 122
2.4.7. 613944 Sanitetski materijal uz insulin 1.600.000 1.440.407 1.455.877 91 101
248 | 613944 | Sredstvazapomoéu nabavei lijekova koji nisu dio 500.000 351.064 843267 | 160 | 240
Liste lijekova za KS
249, 613944 lllgeﬁmdlranje skupih lijekova za lijeSenje COVID- 0 0 0 0 0
Finansiranje prava osiguranih lica na lijekove koji
2.4.10. 613944 se koriste u postupku medicinski potpomognute 0 210.124 0 0 0
oplodnje
Broj realizovanih recepata 5.558.490 5.713.098 103

Istorijski prikaz tro§kova na nivou godine:

Ukupni troskovi na stavci "Lijekovi" po godinama

64,6
g1.7v gl 232
8
51.8M
78.7M
T 7a.7m M 74,70

€.5M
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1ZVIESTAJ O RADU I FINANSIJSKOM POSLOVANJU ZAVODA ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA
KANTONA SARAJEVO ZA 2024. GODINU 91

91/202



Potro¥nja u mjeseénom nivou kroz godine (samo lijekovi na recept sa naknadom):

Mijeseéne potrosnje u 2023. i 2024. godini
9.000.000

8.500.000

8.000.000
7.500.000
7.000.000
6.500.000
6.600.000
5.500.0600
5.000.000 o Feb Maj lun Jut Aug Sep Okt Nov

Mar Apr Dec
2023 7.585.552 7.475382 8.140.203 7.258.358 7.488.461 7.462.793 7.574.735 7.565.648 7.573.781 7.88121B 7.852336 8.252.091
w2024 8.183.645 8.133.911 8.002.106 B.246.901 8.168.427 7.511.197 8.056.733 7.884.423 7.933.324 8343521 B8300.864 8.741.569
——pficsefna razlika 594.083 657529 -138.097 988543 679966  48.404 481998 318775 359.543 462303 448528 489478

2.4.1. Sredstva za gotove lijekove izvriena su u iznosu od 77.840.159 KM 5to 98% planiranih
sredstava. U odnosu na izvrienje u istom periodu prethodne godine realizacija je veéa za 3%
odnosno za 2.424.268 KM.

Na navedenoj poziciji se iskazuju tro$kovi lijekova sa A i B liste bez naknada apotekama, pri
¢emu Zavod gotovo u potpunosti snosi sve tro§kove, dok Ministarstvo zdravstva uestvuje u
razlici tro§kova lijekova sa B liste koji imaju doplatu za RVI populaciju (cca. 0,5% ukupnih
troskova).

U poredenju sa prethodnim godinama, jasan je trend lineranog povecanja troskova u zadnjim
godinama:

TROSKOVI GOTOVIH LIJEKOVA
(LISTA A | B) PO GODINAMA

80.000.000
75.000.000
70.000.000
65.000.000
60.000.000
55.000.000
50.000.000
45.000.000

40.000.000
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013 2020 2021 2022 2023 2024

Osnovni razlog poveéanja trofkova je $to je vazecom listom lijekova i njenim izmjenama
znadajno i kontinuirano poveéavan broj generika na listi, te su povecavana i u¢es¢a Zavoda na
pojedinim lijekovima koji su ranije imali manja uceSc¢a a ve¢ su nosili znaCajne troSkove.
Cinjenica je da su navedenim radnjama omogucena su vea prava osiguranicima, ali to za
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posljedicu direktno ima i veée trofkove za Zavod, odnosno dodatno finansijsko opterecenje na
ionako visokim troskovima.

Novi generici - 456497 3.415.069 5.877.2717 | 8.398.102  18.146.945
Razlika zbog promjena liste (sa B na A) 230.640 604.393 686.907 ' 800.283 2.322.223
Povecéanje ucesca - B lista 391.904 | 1.864.406  2.287.899 i 2.072.668 6.616.877
 Brisanje dijela smjernica 17, 181 19 - 137.074 | 360.582  333.897 | 494016 1.325.569
UKUPNO 1.216.115  6.244.450  9.185.980  11.765.068 28.411.614

Od potetka primjene nove liste, troskovi za nove generike i lijekove sa povecanim uce$¢em su
na mjese&no nivou narasli za dodatnih 1.095.224 (u decembru 2024. godine), s tim da vjerovatno
jo$ uvijek nije dosegnut puni maksimum potro§nje novih lijekova jer se novi pacijenti i dalje
regrutuju i a raniji prevode na nove terapije.

Zavod je u svim svojim klju¢nim dokumentima kontinuirano iznosio zahtjeve i upozorenja da
prilikom sacinjavanja listi lijekova moraju se postovati odredeni principi od kojih su za listu
lijekova dva principa kljuéna kako bi se troskovi lijekova odrZali pod kontrolom:
e striktno kontrolisano uvodenje novih lijekova na kantonalnu listu lijekova, uz obavezno
uvodenje jasnih i primjenjivih smjernica za propisivanje na svim novim lijekovima,

modul eSmjernice

Napominjemo da Listu lijekova donosi Vlada Kantona Sarajevo na prijedlog Ministarstva
zdravstva Kantona Sarajevo i Zavod nema moguénost utjecaja na donoSenje Liste iako istu
finansira.

2.4.2. Ampulirani lijekovi

U periodu I-XII 2024. godine, evidentirani su tro§kovi ampuliranih lijekova od ukupno 3.428.465
KM, to je takode 98% planiranih sredstava. Ovi tro§kovi se odnose na ampulirane lijekove
koji se trebuju od strane zdravstvenih ustanova primarnog nivoa zdravstvene zaStite s jedne strane
u iznosu od 1.519.326 KM (tro$ak sa naknadom za izdavanje od 6%) i trofkova ampuliranih
lijekova enoksaprin koji se osiguranicima sada izdaju putem ugovornih apoteka u iznosu od
1.909.139 KM.

Izmjenom smjernica iz Odluke o listi lijekova Kantona Sarajevo lijek enoxaparin (Clexane) sa
ampulirane liste lijekova osiguranicima se¢ sada izdaje u ugovornim apotekama putem
elektronskog recepta, a koji je ranije veoma &esto zbog lose distribucijske organizacije unutar
pojedinih ustanova primarne zdravstvene zaStite bio nedostupan ili ogranifeno dostupan
osiguranicima, te su isti morali sami kupovati. U decembru 2023. godine je rijeSen i problem
defektura zbog niskih cijena pojedinih ampuliranih lijekova nakon $to je donesena odgovarajuca
izmjena Odluke o listi lijekova Kantona Sarajevo.

U komparaciji sa istim periodom prosle godine, doslo je do porasta ovih troSkova za 30%, §to je
posljedica ranije opisanih razloga u pogledu izmjena cijena i dostupnosti ovih lijekova putem
apotekarske mreZe.

I e — g L me—— e ——— = —_— ="

1ZVJIESTAJ O RADU I FINANSIJSKOM POSLOVANJU ZAVODA ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA
KANTONA SARAJEVO ZA 2024. GODINU 93

93/202



U dijagramu je dat pregled troskova ampuliranih lijekova po godinama:

| TroSak ampuliranih lijekova po godinama

2,5M

2018

2024

2.4.3. Magistralni lijekovi

Sredstva za magistralne lijekove su planirana na godi$njem nivou u iznosu od 800.000 KM, a
izvrienje u periodu [-XII izvjestajne godine iznosi 751.788 KM 3to je 94% od plana. U odnosu
na pro§logodi$nje, tro§kovi magistralnih lijekova iskazuju povecanje za 8%.

Objavom Odluke o izmjenama i dopuni odluke o Listi lijekova Kantona Sarajevo ("Sluzbene
novine KS" broj 39/24 od 03.10.2024. godine) doslo je do povecanja cijena magistralnih lijekova
§to je rezultiralo povecanjem ovih tro§kova

U prethodnim godinama na godi$njem nivou zabiljeZeni su slijede¢i tro8kovi:

Trodkovi magistralnih lijekova po godinama

800.000 751.788

700.000
600.000 532.150
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000
0

695.039

617.628

586.634

2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024

2.4.4. Lijekovi po posebnim programima

Za finansiranje lijekova po posebnim programima je izdvojeno ukupno 6.974.671 KM 5to je 2%
viSe od planiranih sredstava. Potro$nja lijekova na ovoj poziciji iskazana iznad planiranog iznosa
finansirana je sredstvima tekuce rezerve. U odnosu na 2023.godinu ovi troSkovi su ve¢i za 64%
odnosno za 2.723.906 KM.
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Osnovni razlog povecanja troskova se ogleda u uvodenju posebnog Prioritetnog programa
1 lijekova za onkolodke pacijenate, na osnovu Odluke Vlade Kantona Sarajevo o prioritetnom
- programu lijekova koji se koriste u terapiji kod onkoloSkih pacijenata sa podrucju Kantona
\, Sarajevo (,,Sluzbnee novine KS* broj 39/24) koja sadrZi lijekove koji se mogu propisivati i
|| izdavati na teret sredstava Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo onkoloSkim
pacijentima koji se nalaze na listi Seknja kod Federalnog zavoda zdravstvenog osiguranja i
reosiguranja BiH duZe od 60 dana. Za ovaj Program realizovana su sredstva u iznosu od
1.777.905 KM, obezbjedena iz tekuce rezerve. U 2024.godini je doslo i do povecanju obima
prava pacijenata koji se lije¢e u sklopu Protokola o realizaciji programa obezbjedenja bioloske
terapije za lijeSenje osiguranih lica oboljelih od reumatoidnog artritisa i slicnih oboljenja a
uveden je i novi Protokol o realizaciji programa za obezbjedenje bioloske terapije za lijeCenje
osiguranih lica oboljelih od umjerenog do teSkog oblika psorijaze u Kantonu Sarajevo. Obzirom
da su prvi pacijenti ukljuteni u ovaj protokol krajem maja izvjeStajne godine ocekuje se
intenzivniji porast ovih tro§kova u narednom periodu, daljom regrutacijom pacijenata.

Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo ve¢ duZi niz godina finansira Protokole kojima
se realizuju programi obezbjedenja lijekova za teSka i rijetka oboljenja, koja nisu tretirana u Listi
lijekova Kantona Sarajevo. U pravilu se radi o posebno ugroZenim i ranjivim grupama
pacijentima kojima su potrebni skupi lijekovi &ije bi li¢no finansiranje bitno uticalo na socijalnu
status osiguranika.

U nastavku dajemo prikaz troskova i broja pacijenata po pojedinim programima u periodu 2022
- 2024. godina:

Akromegalija 15 16 18 194.424 ‘ 145256  157.054
Bezglutensko bragno 254 | 274 308 215345 238654 261754
Cisti¢na fibroza | 8 | 8 7 126308 127069 | 111.056
Enteralna prehrana | 434 502 532 1084366 1313741 1223419
Hormon rasta 72 6T 7T 9616735 908182 905.062
diee. toiadiop. atritiskod. f 33 4 2 224348 312.366 293,853
Palijativna njega 285 227 260 | 143554 142711 165.153
Pluéna hipertenzija 9 12 39.122 | 32.693 37.745
Psorijaza 0 0 30 375.184
Reumatoidni artritis za odrasle 52 _ 122 137 I 643.951 - 1.023.535 - 1.657.001
Tuberkulostatici 74 3 8 | 6404 6558 | 9485
Ukupno posebni programi 1236 1343 1501 3639495 4250765 | 5.196.766
SVEUKUPNO: 3.639.495 4.250.765 6.974.671

Svi detalji protokola su dostupni javnosti putem web stranice Zavoda gdje su publikovani svi
vaZeéi protokoli na linku https://www.kzzosa.ba/lijekovi/protokoli.
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2.4.5. Naknada za uslugu izdavanja lijekova

Sredstva za naknadu apotekama za izdavanje lijekova na recept izvrSena suuiznosu 10.315.124
KM §to je 96 % planiranih sredstava i 3 % viSe u odnosu na isti period prethodne godine.
Odlukom Upravnog odbora Zavoda utvrdena je visina naknade za izdavanje lijekova u iznosu od
1,90 KM sa PDV-om po izdatom receptu. Trokovi iskazani na ovoj poziciji su u direktnoj
korelaciji sa brojem realizovanih recepata.

2.4.6. Naknada za deZurne apoteke

Na naknade za deZurstva u ugovornim apotekama u izvjeStajnom periodu je utroSeno 3.036.000
KM 3to je na nivou planiranih sredstava i za 22% viSe od izvrSenja istog perioda prethodne
godine. U izvje§tajnom periodu Zavod je finansirao povecan broj dezumih apotekau odnosu na
broj apoteka koje je finansirao u 2023. godini. Po dobivanju smjernica i uputa Ministarstva
zdravstva KS u ¢&ijoj je nadleZnosti utvrdivanje statusa dezurnih apoteka pristupilo se
zaklju¢ivanju ugovora sa jo§ dvije deZurne apoteke za koje su sredstva planirana u Finansijskom
planu.

2.4.7. Sanitetski materijal uz insulin

Tro¥kovi sanitetskog materijala uz insulin izvrSeni su u iznosu od 1.455.877 KM S$to je
91% planiranih sredstva i veéi su za 1% u odnosu na izvrSenje istog perioda prethodne godine.
Potrodnja sanitetskog materijala je direktno u korelaciji sa brojem inzuloovisnih pacijenata i
na¢inom doziranja inzulina.

2.4.8. Sredstva za pomo¢ u nabavci lijekova koji nisu dio Liste lijekova Kantona Sarajevo

Sredstva za pomo¢ u nabavci lijekova koji nisu dio Liste lijekova Kantona Sarajevo su u
izvjestajnom periodu izvriena u iznosu od 843.267 KM $to je za 69% viSe u odnosu na ukupno
planirana sredstava za 2024. godinu. Izvr§enje ove pozicije iznad planiranog iznosa obezbjedeno
je koriStenjem sredstava Tekuce rezerve po Odluci Upravnog odbora br.01/2-02-2-21229-4/24
kojom je odobreno dodatnih 400.000 KM za ove namjene.

Ministar zdravstva Kantona Sarajevo je u okviru svojih nadleZnosti formirao Komisiju za
odobravanje refundacije lijekova koji nisu obuhvaceni Listama lijekova Kantona Sarajevo koja
razmatra zahtjeve osiguranih lica za refundaciju sredstava utroSenih na nabavku lijekova koji
nisu obuhvadeni listom lijekova, po kriterijima definisanim Pravilnikom koji je donio ministar
zdravstva, te predlaze direktoru Zavoda donoSenje Odluke o refundaciji. U specificnim
medicinski indiciranim slu¢ajevima, osigurava se refundacija sredstava za lijekove koji nisu dio
pozitivne liste lijekova, a po preporuci ljekara su neophodni za adekvatno provodenje lijeenja
pacijenta, kada lijekovima sa liste nisu postignuti Zeljeni efekti.

Povecanje troSkova na ovoj poziciji uzrokovano je kontinuranim poveéanim brojem zahtjeva
osiguranika za refundaciju lijekova koji nisu dio Odluke.

2.5. Tro$kovi bolni¢ke zdravstvene zaStite

U periodu januar - decembar 2024. godine tro§kovi bolnic¢ke zdravstvene zastite izvrSeni su u
iznosu 272.239.777 §to je 98% planiranih sredstava za ovu namjenu i za 14% vise od rashoda iz
prethodne godine. U apsolutnom iznosu u odnosu na isti izvjestajni period 2023. godine troskovi
bolni¢ke zdravstvene zastite veéi su za 34,13 mil. KM.
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U strukturi navedenih tro¥kova najznadajniji dio sredstava u iznosu od 270.140.966 KM
usmjeren je zdravstvenim ustanovama po osnovu planirane i ugovorene redovne tranSe za
pruZanje usluga zdravstvene zatite u pet javnih zdravstvenih ustanova bolniCke zdravstvene
zastite Kantona Sarajevo.

Sredstva u ukupnom iznosu od 896.573 KM refundirana su osiguranim licima po osnovu
ispostavljenih zahtijeva i na osnovu odluka Zavoda. Iznos od 214.029 KM doznalen je za
naknade za teske bolesti radnika uposlenih u zdravstvenim ustanovama bolni¢ke zdravstvene
zastite. Iznos od 988.209 KM dozna&en je na ime finansiranja ugovorene palijativne njege za
osiguranike Kantona Sarajevo.

2.5.1. Naknada bolni¢kim zdravstvenim ustanovama za pruZanje usluga zdravstvene
zastite

Za javne zdravstvene ustanove Kantona Sarajevo koji pruZaju usluge bolnicke zdravstvene
zagtite je doznateno 270.140.966 KM, &to je 97% planiranih sredstava. U odnosu prethodnu
godinu izvrSenje je veée za 14%, odnosno u apsolutnom iznosu za32.807.117 KM vise.

U oktobru 2024.godine su potpisani novi Kolektivni ugovori o izmjenama i dopunama
kolektivnih ugovora iz oblasti zdravstva (,,Sl.novine KS br. 40/24) kojima je satnica povecana
sa 3,07 KM na 3,40 KM, sa primjenom od 01.09.2024.godine. Shodno izmjenama Kolektivnih
ugovora u oblasti zdravstva Upravni odbor Zavoda je na sjednici odrZanoj u oktobru donio
Odluku o koriStenju sredstava tekuce rezerve broj 01/2-02-2-34994-4/24 od 22.oktobra 2024.
godine kojom se dio sredstava tekuce rezerve usmjerio prema javnim zdravstvenim ustanovama
Kantona Sarajevo za finansiranje dodatnih sredstava za naknadu za bruto place. Obracun razlike
sredstava za mjesec septembar izvrSen je uz obradun transe za oktobar 2024.godine, te se i do
kraja izvjestajne godine nastavilo finansiranje po povecanoj satnici od 3,40 KM. Za posljednja
&etiri mjeseca 2024. godine za finansiranje naknade po povecanoj satnici utroSeno je 6.197.263
KM sredstava iz tekuce rezerve.

Pregled sredstava doznadenih ugovornim javnim zdravstvenim ustanovama bolnicke zdravstvene
zaftite prikazan je u tabeli:

Finansijski Izviienje :
R [zvrienje Index | Index

B h oD o planza2024. | 2023. | 5054 oodine | 6/4 | 65

godinu godine
1 2 3 4 5 6 7 8

2.5.1.1. | 613945 | JU Klini¢ki centar Univerziteta u Sarajevu 190.004.000 | 168.201.412 | 186.645.660 98 111
2512, | 613945 | JU Opéa bolnica "Prim.dr. Abdulah Naka3s" 70.263.552 | 54.902.081 66.743.313 95 122
2.5.13. | 613945 | JU Psihijatrijska bolnica K8 7.233.000 5.779.438 7.239.989 | 100 125

2.5.1.4. | 613945 | JU Zavod za bolesti ovisnosti Kantona Sarajevo 4.009.000 3.549.229 3.911.853 98 110

Zavod za transfuzijsku medicinu Federacije
BiH

UKUPNO: Naknada bolnitkim

25.1. 613945 | zdravstvenim ustanovama za pruZanje 277.139.552 | 237.333.849 | 270.140.966 97 114
usluga zdravstvene zaStite

2.5.1.5. | 613945 5.630.000 4.901.690 5.600.150 99 114

Usluge zdravstvene zastite u ustanovama bolnicke zdravstvene zastite finansirane su u skladu sa
potpisanim ugovorima i aneksima ugovora o pruZanju usluga zdravstvene zaStite osiguranim
licima Kantona Sarajevo za 2024. godinu.

Finansiranje javnih zdravstvenih ustanova, vr$i se doznakom, u pravilu, 1/12 odobrenog
godiinjeg budZeta za finansiranje naknade za pruzanje usluga zdravstvene zastite osiguranicima
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Kantona Sarajevo koja je utvrdena na bazi definisanih kriterija za obraun vrijednosti rada 1
materijalnih troskova. Izuzetak od pravila 1/12 su sredstava planirana po osnovu prijema novih
zaposlenika u javnim zdravstvenim ustanovama, koja se realizuju za period od zakljuCenja
ugovora o radu po zavrenoj konkursnoj proceduri koju provodi ugovorna javna zdravstvena
ustanova kao i druga davanja koja po svojoj namjeni imaju utvrdenu drugaciju dinamiku placanja
i koja se zdravstvenoj ustanovi doznaCavaju na osnovu zahtijeva Ciji je prilog relevantna
dokumentacija kojom se dokazuje namjena sredstva. Sredstva planirana po osnovu prijema
novih zaposlenika kao dio ukupne naknade, u najveéem dijelu (cca 8,5 miliona KM) nisu
realizovana, §to je prikazano u pregledu izvrienja Posebnog dijela finansijskog plana datom u
sklopu ove informacije.

U ukupnoj naknadi javnim zdravstvenim ustanovama za finansiranje zdravstvene zaStite
sadrzana je i naknada za rad za specijalizante koji su specijalisticki staz zapoceli u prethodnom
periodu — nastavak finansiranja, kao i naknada za rad za specijalizante koji ¢e specijalisticki staz
zapodeti u 2024. godini a za koje su sredstva bila planirana i u 2023. godini. Sredstva planirana
po osnovu naknada za rad za specijalizante koji ¢e specijalisticki staz zapoceti u 2024. godini,
takoder u najvecem dijelu (2,8 miliona KM) nisu realizovana, $to je prikazano u pregledu
izvrSenja Posebnog dijela finansijskog plana datom u sklopu ove informacije.

U izvjestajnom periodu Zavod je redovno izmirivao obaveze prema ugovornim zdravstvenim
ustanovama, a iskazani indeks izvrSenja planiranih sredstava rezultat je prije svega Cinjenice da
zdravstvene ustanove, u periodu januar- decembar nisu realizirale sve planirane prijeme novog
kadra i nisu provele sve konkursne procedure za specijalizacije tako da dio sredstava, planiran za
ovu namjenu, u izvjeStajnom periodu nije utroSen.

Pregled doznaenih sredstava po pojedinim namjenama ustanovama bolnicke zdravstvene

zastite:
N —— s AT
1 2 3 4 5 6
Bruto place 181.261.283 | 154.289.425 | 179.374.528 | 99 116
Topli obrok 11.594.972 9.973.468 | 11.120.217 | 96 111
Prevoz 1.839.064 1.712.815 1.763.764 | 96 103
Regres 2.423.716 2.091.675 2313314 | 95 111
Naknada za &lanove UO i NO 95.825 95.825 95.825 | 100 | 100
Materijalni troskovi 63.898.719 | 59.165.480 | 63.898.719 | 100 | 108
UKUPNO 261.113.579 | 227.328.688 | 258.566.367 | 99 114
Sredstva za finansiranje obaveza po Amandmanu SK za
mii s s | sowo | 0| 0| 0 | 0
,,Prim. dr. Abdulah Naka§*
Troskovi uni§tavanja medicinskog otpada 80.000 71.360 69.790 | 87 98
Dodatna sredstva za finansiranje usluga patohistologije 100.000 0 100.000 | 100 0
Testovi za transmisione bolesti 355.000 355.000 355.000 | 100 100
Kese za ¢uvanje i konzerviranje krvi 340.000 339.410 340.000 | 100 100
Potrosni materijal za hemoferezu 270.000 200.000 257.589 | 95 129
Poroéni materijal za imunohematologiju 300.000 300.000 300.000 | 100 100
Potrosni materijal za koagulaciju 170.000 100.000 153.610 | 90 154
Potrosni materijal za molekularnu imunogenetiku 50.000 47.149 50.000 | 100 | 106
Potros§ni materijal za tkivnu tipizaciju 60.000 60.000 60.000 | 100 | 100
Potroni materijal za testiranje DDK NAT metodom 750.000 750.000 750.000 | 100 | 100
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Naknada 2 usluge adravsvene zate g ains, | aom | maes | 4% | 4n
1 2 C/ 4 5 6
gﬁiﬁ‘iﬁgﬁj‘gue zapotete u prethodnom periodu-nastavak 6.794.442 | 5706746 | 7.009.760 | 103 | 123
Specijalizacije koje e se realizovati u tekucoj godini 4.280.995 1.201.016 1.445586 | 34 120
Otpremnine i pomoci 1.975.538 1.413.810 1.488.605 75 105
SVEUKUPNO 277.139.552 | 237.873.179 | 270.946.307 | 98 114
I;?ﬁ;ggﬁ?:f naknade za iznos sredstava refundiranih 0,00 539.330 -805.341 0 149
UKUPNO 277.139.552 | 237.333.849 | 270.140.966 | 97 114

Analiti¢ki pregled doznagenih sredstava po ustanovama bolnicke zdravstvene zatite prikazan
je u tablearnom pregledu izvr§enja Posebnog dijela finansijskog plana.

2.5.R Refundacije po zahtjevima osiguranika

Na poziciji 2.5.R realizovana su sredstva kroz refundacije osiguranicima po ispostavljenim zahtjevima u
ukupnom iznosu od 896.573 KM.

Dio sredstava u iznosu od 67.059 KM predstavlja direktni troSak koji je realizovan po osnovu refundacija
tro¥kova lije¢enja osiguranicima kojima je usluga pruZena u vanugovornim zdravstvenim ustanovama u
Kantonu ili van Kantona, a po osnovu odluka koje donosi direktor Zavoda na prijedlog strucne
Komisije za odobravanje pomo¢i za lijeCenje u inostranstvu, nabavku medicinskih pomagala,
lije¢enja van ugovornih zdravstvenih ustanova i medicinsku rehabilitaciju, u skladu sa
Pravilnikom o odobravanju novéanih pomoéi osiguranim licima Zavoda zdravstvenog
osiguranja Kantona Sarajevo, kao i odluka Komisije za rjeSavanje o pravima osiguranih lica u
drugom stepenu. Realizacija sredstava izvrSena je u okviru planirane vrijednosti za 2024. godinu.

U okviru navedene pozicije iskazuje se i realizacija sredstava po osnovu izdatih saglasnosti za lijeCenje u
vanugovomim zdravstvenim ustanovama van Kantona Sarajevo kao i odluka o refindaciji troskova lijeCenja
osiguranim licima za usluge koje nisu mogle biti pruZene u ugovomim ustanovama a po osnovu zahtjeva
osiguranih lica. U potpisanim ugovorima sa svim javnim zdravstvenim ustanovama o pruZanju zdravstvene
zajtite osiguranim licima Kantona Sarajevo definisano je da ukoliko zdravstvena ustanova ne izvisava
ugovorom preuzetu obavezu pruZanja zdravstvenih usluga osiguranim licima Zavoda, Zavod ¢e izvisiti
korekcijuwumanjenje utvrdene naknade za finansiranje zdravstvene zastite za iznos sredstava refundiranih
osiguranim licima po predmetnom osnovu, uveéanu za stvame troskove realizacije refundacije (postarina,
bankarska provizija). Po ovom osnovu su realizovana sredstava u ve¢em iznosu od proslogodisnjeg, u
vrijednosti od 829.514 KM $to je prije svega rezultat primjene Pravilnika o zdravstvenim uslugama za koje
se ne moze formirati lista Sekanja na podru&ju Kantona Sarajevo (Slnovine KS broj 36/22 140/22). Navedena
sredstva su obezbjedena sa pozicija 2.5.1.1. do 2.5.1.5. Finansijskog plana za 2024. godinu.

2.5.T Naknada za te§ke bolesti

Naknade za teske bolesti realizovane su u iznosu od 214.029 KM i usmjerene su za finansiranje
prava radnika u zdravstvu na nov&anu naknadu za slucaj nastanka teSke invalidnosti ili teSkog
oboljenja, koja su utvrdena vaZe¢im kolektivnim ugovorima. Sredstva za ovu namjenu
realizovana su u skladu sa Pravilnikom o naginu ostvarivanja prava na novéanu naknadu u slu¢aju
teske bolest broj UO/06-11.1-34580/18 od 03.10.2018. godine, koji je donio Upravni odbor
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Zavoda, a na osnovu podnesenih zahtjeva javnih ugovornih ustanova bolni¢ke zdravstvene
zastite.

2.5.2. Program Palijativna medicina -palijativna njega terminalno bolesnih u KS

Sredstva za Program Palijativna medicina -palijativna njega terminalno bolesnih u Kantonu
Sarajevo, koja su planirana u Finansijskom planu Zavoda na osnovu smjernica Ministarstva
zdravstva KS u izvjeStajnom periodu su realizovana u iznosu od 988.209 KM, 3to je 66%
planiranog iznosa. Nakon provedenog Javnog poziva i dobivene saglasnosti Ministarstva
zdravstva Kantona Sarajevo zakljuden je ugovor sa PZU Ustanova za Palijativnu njegu “Moja
klinika hospis” Sarajevo putem kojeg je osiguran kapacitet od 27 bolnickih postelja za palijativou
njegu, a plaéanje se vrsi po b.o. danu. Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo je propisalo
Kriterije te smjernice zasnovane na struéno doktrinarnim stavovima koji predstavljaju osnov za
utvrdivanje prava osiguranih lica u okviru navedenog Programa, kao i nalin upucivanja
osiguranika u Hospis. Pravo na upu¢ivanje ovih pacijenata imaju svi doktori koji imaju pravo da
upuéuju pacijente i u druge zdravstvene ustanove, uz obavezno postivanje kriterija za prijem u
hospis.

2.6. Trofkovi lijeCenja van kantona i entiteta

Troskovi lije€enja van kantona i entiteta u izvje$tajnom periodu izvrSeni su u iznosu 489.935
KM, 3to je 1% manje od planiranih sredstava za 2023. godinu, i 10% viSe u odnosu na isti period
prethodne godine. Ovi troskovi odnose se na usluge zdravstvene zastite pruZene osiguranicima
Kantona Sarajevo u zdravstvenim ustanovama s podrucja drugog kantona odnosno enititeta.
Relizacija sredstava se¢ vrila na osnovu primjene Sporazuma o nafinu i postupku koristenja
zdravstvene za$tite osiguranih lica na teritoriji Bosne i Hercegovine van podrucja entiteta
odnosno Distrikta Bréko kome osigurana lica pripadaju (,,Sluzbeni glasnik BiH* broj 30/01) 1
Sporazuma o nadinu i postupku koriftenja zdravstvene zastite osiguranih lica van podrudja
kantonalnog zavoda zdravstvenog osiguranja kojem osiguranik pripada (,,SluZbene novine
Federacije BiH* br:41/01 i 7/02, 14/17, 88/18, 27/22 i 94/24), kojima je regulisana procedura i
uslovi koriStenja zdravstvene zastite osiguranika van mati¢nog kantona odnosno entiteta.
Sredstva po ovom osnovu realizuju se i na osnovu faktura koje ispostavljaju zdravstvene
ustanove van Kantona Sarajevo koje su pruZile zdravstvene usluge osiguranim licima Zavoda,
uz prethodno datu saglasnost Zavoda na osnovu ¢lana 19. Pravilnika o na¢inu ostvarivanja prava
iz obaveznog zdravstvenog osiguranja (,,Sl.novine FBiH* br. 31/02 1 20/19), a u situacijama kada
se, s obzirom na medicinske indikacije, utvrdi da je osiguranom licu neophodno pruzanje
najsloZenijih oblika zdravstvene zaftite iz odredenih specijalistickih djelatnosti ili pruzanje
zdravstvenih usluga specijalisti¢ko-konsultativne odnosno bolnicke zdrastvene zastite koji se ne
mogu obezbijediti u zdravstvenim ustanovama na teritoriji kantona u kome je osigurano.

2.7. TroSkovi lijeCenja u inostranstvu
Troskovi lijedenja u inostranstvu u izvjestajnom periodu izvr$eni su u ukupnom iznosu od 8.760.872
KM, $to je 99% sredstava planiranih za 2024. godinu i preko dva puta vise od proSlogodiSnjih

troskova.

Struktura realizovanih sredstava:
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Emnansiisa Izvrsenje | IzvrSenje

K-to OPIS plnzs 2023. v adexi ndes
2024. : ¥ 6/4 6/5
. godine godine
godinu
1 2 3 4 5 6 7 8
2.7.1. | 613948 | Troskovi lijeenja odobreni odlukama 660.000 576.523 729.815 | 111 127
Tro$kovi zdravstvene zastite po osnovu
2.7.2. | 613948 | medunarodnih ugovora o socijalnom 8.190.000 | 3.585.223 | 8.031.057 | 98 224
osiguranju
2721 | 613048 | Obaveze po osnovu paulala za osiguranike KS | ¢ 535 909 | 2.127.769 | 6.536.178 | 100 | 307
nastanjene u RHrvatskoj

Obaveze po osnovu pausala za osiguranike KS

- 548.000 537.789 492.180 | 90 92
nastanjene u Srbiji

2.7.2.2. | 613948

Obaveze po osnovu pausala za osiguranike KS

: 145.500 127.310 145405 | 100 114
nastanjene u Sloveniji

2.7.23. | 613948

Obaveze po osnovu pausala za osiguranike KS

. . . 63.000 139.962 70.135 | 111 50
nastanijene u Crnoj Gori

2724, | 613948

Obaveze po osnovu pausala za osiguranike KS

nastanjene u Austriji 130.500 119.977 130337 | 100 109

2.72.5. | 613948

Obaveze po osnovu pausala za osiguranike KS

nastanjene u Njemackoj 8.000 0 g 0 0

2726. | 613948

Obaveze po osnovu paufala za osiguranike KS

nastanjene u Makedoniji 53000 0 0 0 0

2.7.2.7. | 613948

Obaveze po osnovu stvarnog troska-koriStenje

prava po izdatim obrascima 704.000 532.416 656.822 | 93 123

2.7.2.8. | 613948

2.7. 613948 | UKUPNO: Lijecenje u inostranstvu 8.850.000 | 4.161.746 | 8.760.872 99 211

2.7.1. TroSkovi lijeenja u inostranstvu odobreni odlukama

Za refundaciju tro¥kova lije¢enja u inostranstvu po zahtjevima osiguranih lica koje razmatra
posebna Komisija imenovana od Upravnog odbora Zavoda izdvojena su sredstva u iznosu od
729.815 KM, $to je 11% vise od planiranih sredstava za ovu namjenu. Razlika realizovana iznad
planiranog iznosa finansirana je iz sredstava Tekuce rezerve za koje je donesena Odluka UO o
koridtenju sredstava tekuée rezerve broj: 01/2-02-2-43196-1/24 od 30.12.2024. godine u iznosu
od 120.000 KM. U odnosu na prethodnu godinu, iskazano je povecanje ovih rashoda za 27%.

2.7.2. Tro$kovi zdravstvene zastite po osnovu medunarodnih ugovora o socijalnom
osiguranju

Ovi trogkovi realizovani su u ukupnom iznosu od 8.031.057 KM, §to je 98% planiranih sredstava
i preko dva puta vide u odnosu na isti period prethodne godine. Povecanje ovih tro§kova u odnosu
na prethodni period je prvenstveno iz razloga konatnog izmirenja obaveza po osnova pausala
prema RHrvatskoj iz perioda 2001-2006.godine. Okon¢anjem rada zajedni¢ke komisije
formirane od predstavnika svih kantonalnih zavoda i Federalnog zavoda utvrdene su konane
obaveze svih zavoda za dosadasnje sporne obaveze po osnovu pausala, te su kao takve prenesene
iz vanbilansne u bilansnu evidenciju i pla¢ene koncem 2024. godine u vrijednosti od 4,3 miliona
KM. Ostatak vanbilansno evidentiranih obaveza po ovom osnovu ée se evidentirati kao bilansna
pozicija i rashod Zavoda tek po okondanju postupka utvrdivanja pripadnosti osiguranika iz
sukoba nadleZnosti kantonalnim zavodima.

Najznaganiji dio sredstva u iznosu od 7.374.235 KM odnosi se na obaveze po osnovu pausalne
naknade za zdravstveno osiguranje drzavljana BiH sa prebivaliitem u zemljama sa kojima
Bosna i Hercegovina ima potpisane medudrzavne ugovore o socijalnom osiguranju. Postupajuci
u skladu sa datom preporukom Ureda za reviziju institucija FBiH da se izvr3i preispitivanje
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utvrdenih modaliteta prebijanja koji se odnose na medusobna dugovanja po osnovu ino
osiguranja, s ciljem omogucavanja ispravnog knjigovodstvenog evidentiranja svih nastalih
promjena u kantonalnim zavodima zdravstvenog osiguranja u skladu sa zakonskim i drugim
propisima koji su na snazi u FBiH, Zavod zdravstvenog osiguranja i reosiguranja Federacije
Bosne i Hercegovine je uspostavio kontakt sa organima za vezu, te je sa Crnom gorom 1 R
Srbijom dogovoren prekid prebijanja medusobnih potraZivanja i obaveza po ovom osnovu, dok
je R Hrvatska odbila prekid prebijanja medusobnih potraZivanja i obaveza. Nakon obavljenih
pregovora organa za vezu, pojedine ino drZave su primijenile izmijenjeni nalin iskazivanja
medusobnih obaveza po osnovu pausala, te je Zavod zaprimio obradune po osnovu pausala
ispostavljene u punom iznosu (bez prebijanja sa potrazivanjima, izuzev R Hrvatske). Finansiranje
obaveza po osnovu pausala za osiguranike KS nastanjene u Crmog Gori iznad planiranog iznosa
obezbjedeno je iz sredstava tekuce rezerve u skladu sa Odlukom Upravnog odbora Zavoda broj
01/2-02-2-9150-4/24.

Iznos od 656.822 KM odnosi na ukupne stvarne tro$kove nastale po osnovu izdatih obrazaca
za lijeCenje u hitnim slugajevima, §to je 93% planiranih sredstava. Od navedenog iznosa stvarnih
troSkova 236.426 KM se odnosi na trofkove hitne zdravstvene zastite za vrijeme privremenog
boravka osiguranika Kantona Sarajevo u inostranstvu, a preostali dio od 420.396 KM odnosi se
na troSkove hitne zdravstvne zaStite pruZene ino osiguranicima u ugovormnim zdravstvenim
ustanovama za vrijeme privremenog boravka u Kantonu Sarajevo. Evidentiranje ovog rashoda
uvedeno je 2023. godine po uputi Ureda za reviziju institucija u FBiH, za razliku od dotada3nje
prakse knjigovodstvenog evidentiranja kada se u poslovnim knjigama ove obaveze nisu tretirale
kao rashod Zavoda, a njihovo izmirenje se realizovalo po naplati sredstava od inoosiguravatelja
¢iji osiguranici su koristili usluge zdravstvene zaStite za vrijeme privremenog boravka na
podru¢ju Kantona Sarajevo. U skladu sa medunarodnim ugovorima Zavod kvartalno, putem
Zavoda zdravstvenog osiguranja i reosiguranja Federacije Bosne i Hercegovine kao organa za
vezu, inostranim nosiocima osiguranja (ino-kasama) ispostavlja potrazivanja za naknadu stvarnih
troskova koje su generisali inoosiguranici, te se sredstva napla¢ena po ovom osnovu evidentiraju
kao prihod Zavoda.

2.8. Izdaci po osnovu prava na koriStenje medicinskih sredstava

Troskovi medicinskih sredstava izvr¥eni su u iznosu od 16.567.616 KM Sto je 85% planiranih
sredstava za 2024. godinu, a 7% vi$e u odnosu na izvr§enje u 2023. godini. Osiguranici Kantona
Sarajevo su u izvjeStajnom periodu ostvarivali prava na kori$tenje medicinskih sredstava, koja
su utvrdena Uredbom Vlade Kantona Sarajevo. Sredstva po ovom osnovu realizovana su na
osnovu ispostavljenih faktura ugovornih apoteka i specijalizovanih trgovina za promet
medicinskim sredstvima na malo sa kojima je Zavod u prethodnom periodu zaklju€io ugovore i
faktura ugovornih javnih zdravstvenih ustanova za medicinska sredstva koja se ugraduju pri
operativnim zahvatima. Dio sredstava za ovu namjenu realizovan je i na osnovu odluka o
refundaciji sredstava osiguranim licima koje donosi donosi dircktor Zavoda na prijedlog
Komisije za odobravanje pomo¢i za lije¢enje u inostranstvu, nabavku medicinskih pomagala i
ljeCenja van ugovomih zdravstvenih ustanova ili na osnovu zahtjeva osiguranog lica za
refundaciju sredstava li¢no pladenih za nabavku medicinskog sredstva za koje je Zavod
prethodno utvrdio pravo koriStenja.

Uredbom o izmjenama i dopunama Uredbe o obimu, uslovima i na€inu ostvarivanja prava
osiguranih lica Kantona Sarajevo na medicinska sredstva (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”
broj 42/22) propisano je da ¢e za medicinska sredstva koja se izraduju i/ili prilagodavaju
individualnim potrebama Zavod izvrSiti ugovaranje sa isporuciocima na osnovu provedenog
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javnog poziva dok ée za medicinska sredstva koja se serijski proizvode i ne prilagodavaju
namjenski pojedinom osiguranom licu Zavod provesti javnu nabavku i izabrati najpovoljnijeg
ponudada za svako pojedinaéno medicinsko sredstvo. Zaklju¢kom Vlade Kantona Sarajevo broj
02-04-40230-55.5/23 od 14.09.2023. godine prihvacena je incijativa Unije osoba i organizacija
osoba sa invaliditetom FBiH, ogranak Kanton Sarajevo za izmjenu Uredbe o obimu, uslovima i
nadinu ostvarivanja prava osiguranih lica Kantona Sarajevo na medicinska sredstva na nalin da
za medicinska sredstva koja se serijski proizvode i ne prilogadavaju namjenski pojedinom
osiguranom licu, Zavod vr$i ugovaranje sa isporuéiocima na osnovu provedenog javnog poziva.
Za realizaciju Zaklju¢ka zaduZeno je Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo, koje je aktom
broj 10-33-40230-55.3/23 od 27.09.2023. godine naloZilo Zavodu da poduzme sve aktivnosti na
izmjeni Uredbe i iste dostavi putem Ministarstva zdravstva Kantona Sarajevo na razmatranje
Vladi Kantona Sarajevo. Postupaju¢i po navedenom stru¢na sluzba je pripremila prijedlog
izmjena i dopuna Uredbe koji je prihvaéen od strane Upravnog odobra i upucen na dalje
razmatranje. Objavom Uredbe o izmjenama i dopunama Uredbe o obimu, uslovima i nacinu
ostvarivanja prava osiguranih lica Kantona Sarajevo na medicinska sredstva (SluZbene novine
KS broj 01/24) su se stekli uslovi za objavu Javnog poziva za dostavljanje prijava za zakljuenje
ugovora za isporuku medicinskih sredstava osiguranim licima. U februaru 2024. Zavod je
postupio u skladu sa odlukama osnivaga i Upravnog odbora Zavoda, te shodno zakonskim
odredbama pristupio raspisivanju Javnog poziva za dostavljanje prijava za zakljuCenje ugovora
za isporuku medicinskih sredstava osiguranim licima. Po okonanju poziva, izvrSeno je
zakljudivanje ugovora sa kvalifikovanim dobavljaima.

Pregled troskova medicinskih sredstava po grupama:

Izvrieno u periodu I-XII Index
Naziv grupe medicinskib sredstava 3
2023 2024
1 2 3 4

Sredstva kod $eceme bolesti (injektori, senzori za kontinuirano
mjerenje $eéera, trakice za mjerenje Secera, inzulinske pumpe i 4.126.004 3.831.844 | 93
potro$ni materijal)
Pelene i anatomski ulo$ci 2.407.116 2.743.159 | 114
Elektrostimulator srca sa pripadajuéom elektrodom 1.410.805 1215576 | 86
Stoma.t_olo§ka medicinska sredstva (zubne proteze i ortodontski 1.323.563 1387.854 | 105
aparati)
SredsWa za gastrointest@nalt}i i urogc?nitalni _sistem _(kolostome, . 1.081.231 1372.665 | 127
ileostome, urostome, urinari, kateteri, gelovi, rukavice, kese za urin)
Endoproteze zglobova 933.785 1.267.420 | 136
Slusna medicinska sredstva 758.573 887.427 | 117
Proteticka sredstva (proteze za ekstremitete) 697.377 917.623 | 132
Ostalo 2.724.492 2.944.047 | 108
UKUPNO: 15.462.946 16.567.616 | 107

2.9. Izdaci po osnovu drugih samostalnih djelatnosti i povremenog samostalnog rada

Izdaci po osnovu drugih samostalnih djelatnosti i povremenog samostalnog rada odnose se na
naknade ¢lanova Upravnog odbora, ¢lanova komisija imenovanih odlukama Upravnog odbora
ili direktora Zavoda i naknade ¢lanova komisija imenovanih rjeSenjem Ministarstva zdravstva
Kantona Sarajevo. U izvje§tajnom periodu ovi tro§kovi izvr$eni su u iznosu od 238.855 KM, §to
je 87% planiranih sredstava, a u odnosu na isti period prethodne godine za 50% vise.

[Ee i e e ———— = —— ]
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Struktura realizovanih sredstava:

Finansijski
R. plan za Izvrienje Izvrienje Index | Index
) Ko QFLS 2024. | 2023 godine | 2024.godine | 6/4 | 6/5
godinu
1 2 3 + 5 6 7 8
2.9.1. | 613970/981 | Naknade za rad Upravnog odbora 57.000 44.143 50.667 89 115
Naknade za rad Komisija imenovane
2.9.2. | 613970/982 | rjeSenjem Upravnog odbora ili 62.000 58.205 62.085 100 107
Direktora
Naknade za Komisije imenovane
2.9.3. | 613970/983 | rjefenjem Ministarstva zdravstva 125.000 51.048 120.475 96 236
KS/Vlade KS
2.94. | 613970/984 | Naknade za ugovore o djelu 15.000 0 0,00 0 0
Naknada za angaZovane eksperte i
2.9.5. | 613970/984 | Supervizore u postupeima javnih 15.000 5751 5.628 38 | 98
nabavki i prilikom provodenja
konkursnih procedura za zaposljavanje
2.9. | 613970/980 | UKUPNO 274.000 159.147 238.855 87 150

Visina naknade ¢lanova Upravnog odbora Zavoda regulisana je odredbama Zakona o placama i
naknadama &lanova organa upravljanja i drugih organa institucija Kantona Sarajevo, kantonalnih
javnih preduzeéa i javnih ustanova ¢iji je osniva¢ Kanton Sarajevo (,,Sluzbene novine KS* broj:
10/16) i odredbama Uredbe o odredivanju visine pla¢e i naknada organa upravljanja i drugih
organa institucija Kantona Sarajevo, kantonalnih javnih preduzeca i javnih ustanova &iji je
osniva¢Kanton Sarajevo (,,SluZbene novine KS* broj: 41/1646/16,5/17,50/17,53/18 i 42/20).

Komisije imenovane rjeSenjem Upravnog odbora odbora koje su bile aktivne u 2024.godini

su.

Komisija za odobravanje pomo¢i za lijeCenje u inostranstvu, nabavku medicinskih
sredstava, lije€enje van ugovornih zdravstvenih ustanova i za medicinsku rehabilitaciju,
Drugostepena ljekarska komisija i

Komisija za rjeSavanje o pravima iz obaveznog zdravstvenog osiguranja u drugom
stepenu

Komisije imenovane RjeSenjima Ministarstva zdravstva Kantona Sarajevo su:

Komisija za stavljanje i skidanje lijekova na liste lijekova u Kantonu Sarajevo

Komisija za odobravanje refundacije lijekova koji nisu obuhvaceni Listom lijekova
Kantona Sarajevo

Komisija za odobravanje novéane pomo¢i i upucivanje na dijagnostiku i lijeCenje tesko
oboljele djece sa podru¢ja Kantona Sarajevo izvan Kantona Sarajevo

Komisija za realizaciju Protokola o realizaciji obezbjedenja bioloske terapije za lijeCenje
osiguranih lica oboljelih od reumatoidnog artritisa i sli¢nih oboljenja.

Komisija za pripremu odluke o utvrdivanju veéeg obima zdravstvenih prava na podrucju
Kantona Sarajevo

Radna grupa za unapredenje efikasnosti sistema “E-narucivanje”

Komisija za izradu dokumenta “Strategija razvoja zdravstva u Kantonu Sarajevo”
Komisija za izradu prijedloga smjernica i kriterija za odredivanje kategorije trudnica kod
kojih postoji opravdana medicinska indikacija za dijagnosticku proceduru neinvazivnog
prenatalnog testiranja

Komisija za odobravanje refundacija za prenatalne testove
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Komisija za realizaciju Protokola o realizaciji obezbjedenja bioloske terapije za lijeCenje

osiguranih lica oboljelih od umjerenog do teSkog oblika psorijaze,

\Y Komisija za realizaciju prioritetnog programa lijekova koji se koriste u terapiji kod
onkoloskih pacijenata na podrucju KS

Visine naknade za rad u gore navedenim komisijama utvrdene su odlukom Upravnog odbora
Zavoda za komisije koje su imenovane od strane Upravnog odbora, odnosno za komisije
imenovane od strane Ministarstva zdravstva Kantona Sarajevo visina naknada utvrdena je
rjeSenjima resornog ministarstva.

Naknada za angaZovane eksperte i supervizore u postupcima javnih nabavki i prilikom
provodenja konkursnih procedura za zapo§ljavanje realizovana je u ukupnom iznosu od 5.628
KM. Naknada angaZovanim eksperitima i supervizorima se isplacuje u skladu sa odredbama
kantonalne Uredbe o postupku prijema u radni odnos u javnom sektoru na teritoriji Kantona
Sarajevo i Odluke o naknadi za rad supervizora (“Slnovine KS br. 22/21) kao i Odluke o
delegiranju eksperta i zamjenika eksperta u komisiju za javne nabavke i naknada eksperta za rad
u komisiji (“Sl.novine KS br. 47/20).

2.10. §tampanje obrazaca za ostvarivanje prava osiguranika

Troskovi Stampanja obrazaca za ostvarivanje prava osiguranika u izvjeStajnom periodu izvrSeni
su u iznosu od 13.705 KM i odnose se na tro§kove po fakturama ispostavljenim od ugovornih
dobavljata za isporuku obrazaca koji se distribuiraju zdravstvenim ustanovama ( naljepnice sa
suhim Zigom, ZP obrasci i dr.), troskove $tampanja elektronskih zdravstvenih knjiZica izdatih
osiguranim licima bez naknade.

2.11. U¢es€e u trofkovima stru¢nog usavriavanja

Na poziciji izvr¥enja finansijskog plana 2.11 ,,u¢esée u troskovima strunog usavrSavanja“ u
2024.godini nije bilo realizacije.

2.12.Troskovi usluga komunikacije za funkecionisanje postojeeg implementiranog
integralnog informacionog sistema

U periodu januar - decembar 2024. godine iskazani tro§ak usluga komunikacije za funkcionisanje
postojeéeg implementiranog informacionog sistema iznosi 141.461 KM i odnosi se na troSkove
po fakturama ugovornih dobavljaa za usluge iznajmljivanja primarnih i beckup linkova prema
zdravstvenim ustanovama.

2.13. Odrzavanje postojecih integralnih informacionih sistema

Troskovi za odrZavanje postojeéih integralnih informacionih sistema izvrSeni su u iznosu od
1.833.274 KM, §to je 91% planiranih sredstva za 2024. godinu.

Za odrzavanje PACS sistema u izvjeStajnom periodu utroSena su sredstva u iznosu od 174.915
KM sto je 51% planiranih sredstava. TroSak u izvjestajnom periodu odnosi se na placanje usluga
odrzavanja za period od 6 mjeseci (april-septembar) 2024. godine u skladu sa potpisanim
okvimim sporazumom i pojedina¢nim ugovorima za odrZavanje starog sistema PACS-a.
Korisnici PACS sistema su sve zdravstvene ustanove Kantona Sarajevo u kojima je postavljena
radioloska i dijagnosti¢ka rendgenska oprema uvezana u PACS sistem, a predmet odrZavanja je
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odrzavanje komponenti na kojoj se snimaju, obraduju i pohranjuju podaci PACS sistema,
ukljuéujuéi postojeéu opremu — hardver, sistemski i aplikativni softver i licence. Nabavkom i
implementacijom novog PACS/RIS sistema, sa ukljuenim odrZzavanjem/garantnim rokom od 12
mjeseci, prestala je potreba za odrZzavanjem starog PACS-a.

Za odrZavanje postojeceg integralnog informacionog sistema, na osnovu potpisanog ugovora,
utroiena su sredstva u iznosu od 1.286.998 KM §to je na nivou planiranih sredstava. Zakljuceni
ugovor se odnosi na usluge osnovnog i dodatnog odrzavanja integralnog zdravstvenog
informacionog sistema koji je trenutno u funkciji u Kantonu Sarajevo, uklju¢ujuci sve aplikativne
komponente, sistemske komponente i pripadajuce licence, kao i komunikacione servise.
Ugovorna obaveza se odnosi na standardni servis, podr§ku, help desk servis, backup sistema 1
podataka, redovni nadzor sistema, administraciju svih licenci, edukaciju novih korisnika te ostale
ugovorom definisane obaveze.

Za odrzavanje LIS-a (laboratorijski informacioni sistem), utroSena su sredstva u iznosu od
371.361 KM 3to je 94% planiranih sredstava. Naime, Zavod je u augustu 2023. godine zakljucio
okvirni sporazum o odrZavanju LIS-a sa trajanjem od 3 godine. Ovaj okvirni sporazum ukljucuje
odrZavanje licenci i uredaja koji su povezani sa LIS sistemom 1 IS tj. integralnim informacionim
sistemom te odrZavanje LIS sistema sa neograni¢enim brojem trajnih korisnickih licenci na nivou
zdravstvenog sistema u KS koje su u vlasnistvu Zavoda. Po navedenom okvirnom sporazumu,
Zavod za ove usluge placa 32.3 hiljada KM mjesecno.

2.14. Sigurnost i zaStita IS

Sredstva planirana na poziciji 2.14 ,Sigurnost i zastita IS“ u funkciji osiguranja zaStite
integralnog informacionog sistema u zdravstvu u izvje$tajnom periodu su realizovana u iznosu
od 111.145 KM $to je u okviru planiranih sredstava. Sredstava su realizovana na osnovu ugovora
potpisanih sa odabranim dobavljatima nakon provedenih postupaka javne nabavke
implementacije replikacije beckupa odnosno obezbjedenja sigurne rezervne lokacije za pohranu
podataka, produZenje vazZenja licenici implementiranog SIEM rjeSenja kao krovne konzole za
nadzor Sistema te usluga Cybersecurity/Sigurnostnog Operativnog Centra (SOC) sa zadatkom
praéenja sigurnosnih dogadaja i evidencije u realnom vremenu, identifikacije sigurnosnih
incidenata ili povrede podataka 24x7/365.

2.15. ProduZenje garancije produkcijske opreme u server sali i lokalna podrika

Sredstva planirana na poziciji 2.15. ,,ProduZenje garancije produkcijske opreme u server sali i
lokalna podrska“ realizovana su iznosu od 609.852 KM, §to je 92% planiranih sredstava.
Sredstva su realizovana na osnovu ugovora zakljuenog nakon provedenog otvorenog postupka
javne nabavke. Predmet nabavke je produZenje garancije i lokalna podrSka postojece
produkcijske opreme u server sali koja se sastoji od serverske/storidZ platforma bazirane na HCI,
lokalne backup/restore platforme, NAS platforme na primarnoj i DR strani, replikacijske
platforme, virtualzacijske platforme, sigurnosne i komunikacijske platforme, TOR switch i
Access switch.

2.16. Ostali troSkovi - troSkovi sudskih sporova

U izvjestajnom periodu ostali tro§kovi- troskovi sudskih sporova izvrSeni su u iznosu od 50.401
KM. Sredstva se odnose na zatezne kamate i troSkove sudskih sporova isplac¢ene po okonfanim
sudskim postupcima u sporovima gdje je Zavod jedna od strana u sporu.
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Najveéi broj sudskih sporova koji se vode protiv Zavoda odnose se na potraZivanja po osnovu
refundacije naknade za vrijeme privremene sprijedenosti za rad preko 42 dana. DonoSenjem
novog Pravilnika o refundaciji naknade za privremenu sprijeCenost na radu preko 42 dana,
otklonjena je neuskladenost internog akta Zavoda sa zakonskim odredbma, po kom osnovu su
pokretane tuZbe obveznika protiv Zavoda, kako bi se ovakvi tro§kovi u potpunosti prevenirali.

2.17. Naknade plaée za vrijeme privremene sprije¢enosti za rad

Naknade plaée za vrijeme privremene sprijeCenosti za rad ostvarene su u iznosu od 9.893.394
KM 3to je 74% planiranih sredstava za ovu namjenu u 2024. godini. Smanjenje ovog rashoda u
odnosu na prethodnu godinu iznosi 2%.

U skladu sa Zakonom o zdravstvenom osiguranju osiguranicima koji se nalaze u radnom odnosu
obezbjeduje se naknada place za vrijeme privremene sprije¢enosti za rad preko 42 dana. Ovo
pravo osiguranici su ostvarivali u skladu sa Pravilnikom o naknadi place za vrijeme privremene
sprijeenosti za rad na teret sredstava Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo
(.,SluZbene novine Kantona Sarajevo® broj: 25/20) kojim su blize utvrdeni uslovi, nacin i
postupak ostvarivanja prava na naknadu place, na€in i postupak utvrdivanja prava na naknadu
plaée, obradun naknade place, visina naknade place i najvisi iznos naknade place koji se isplacuje
na teret sredstava Zavoda. Obaveze po ovom osnovu izmiruju se u propisanom roku od 45 dana
od dana podnoSenja zahtjeva za obveznike koji redovno izmiruju doprinose za obavezno
zdravstveno osiguranje.

U oktobru 2024.godine usvojen je novi Pravilnik o naknadi plate za vrijeme privremene
sprijeéenosti za rad u kojem je, uvaZavajuéi zauzeti stav Ustavnog suda BiH, normirano da iznos
koji je Zavod duZan refundirati poslodavcu ne mozZe biti niZi od 80% od plate radnika isplacene
za mjesec koji prethodi mjesecu u kojem nastupi slu¢aj na osnovu kojeg se stiCe pravno na
naknadu, umjesto dosadasnje prosjecne plate ostvarene u FBiH, te se u narednom periodu
otekuje porast tro§kova po ovom osnovu.

2.18. Naknada za povrat vise ili pogre$no uplacenih sredstava

Na ovoj poziciji iskazan je iznos od 117.145 KM kao povrat pogresno uplacenih doprinosa iz
prethodnih godina koji je Zavod, kao korisnik javnog prihoda, obavezan vratiti uplatiocu po
dobivanju RjeZenja koje donosi Porezna uprava F BiH.

2.19. Izvrienje sudskih presuda i rjeSenja o izvrSenju

U izvjestajnom periodu troskovi Izvrienja sudskih presuda i rjeSenja o izvrSenju realizovani su u
iznosu od 45.410 KM. Na ovoj poziciji se evidentiraju sredstva glavnice po sudskim presudama
i rjeSenjima o izvrienju, dok se na poziciji 2.15 Finansijskog plana evidentiraju zatezne kamate
i tro§kovi spora po istim presudama. Kao $to je navedeno u obrazloZenju pozicije 2.15 najveéi
broj sudskih sporova koji se vode protiv Zavoda odnose se na potraZivanja po osnovu refundacije
naknade za vrijeme privremene sprije¢enosti za rad preko 42 dana.

2.20. Obaveze po ugovoru o kreditu sa Saudijskim fondom za razvoj

U 2010. godini potpisan je ugovor broj 02-14-18884 od 12.07.2010. godine izmedu Kantona
Sarajevo i Razvojne banke FBiH o kreditu Saudijskog fonda za razvoj, koji je prihvacen odlukom
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Skupstine Kantona Sarajevo broj 01-05-13215/09 od 29.04.2009. godine ("Sluzbene novine
Kantona Sarajevo”, broj 14/09) i isti je namjenjen za finansiranje gradevinskih radova na
Centralnom medicinskom bloku (CMB) UKC Sarajevo.

Kanton Sarajevo i Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo su 06.08.2010. godine
potpisali Ugovor o preuzimanju otplate kredita broj 01-5491 kojim se Zavod obavezao da ¢e u
cijelosti otplatiti kredit Saudijskog fonda za razvoj u iznosu od 54.187.500 SR (saudijskih rijala)
odnosno prema tada vaZe¢em fiksnom kursu 14.450.000 USD (54.187.500 SR - saudijskih rijala
prema tada vazecem kursu).

Ugovoreni rok vracanja kredita je 25 godina, ukljucujuéi grejs period od pet godina a ugovoreno
je da se otplata kredita vr§i polugodiS$njim anuitetima. Kamatna stopa iznosi 2% godisnje i
uveéava se za 0,5% godisnje na ime pokrica administrativnih troSkova Razvojne banke
Federacije BiH. Pla¢anje otplata i kamata po ugovoru se vr$i u domacoj valuti, preraCunato po
srednjem kursu Centralne banke Bosne 1 Hercegovine za USD na dan pla¢anja obaveze, sredstva
se uplac¢uju u BudZet Kantona Sarajevo a zahtjev za doznaku sredstava Kanton dostavlja Zavodu
pismenim putem.

Za anuitete u 2024, godini po kreditu Saudijskog fonda za razvoj placeno je 1.671.924 KM S$to
je 88% planiranih sredstava. Na ovoj poziciji se obraunavaju i kursne razlike, obzirom da je
kredit vezan za stranu valutu (USD) o ¢emu obavijest dostavlja Ministarstvo finansija Kantona
Sarajevo radi uskladivanja evidencije unutra$njeg duga koji se (vanbilansno) vodi i u
kantonalnom Ministarstvu finansija. Sredstva se po roku dospijeca dozna¢avaju Ministarstvu
finansija Kantona Sarajevo, putem kojeg se izmiruju preuzete obaveze.

Ministarstvo finansija Kantona Sarajevo polugodiSnje obavje$tava Zavod o stanju obaveza po
kreditu Saudijskog fonda za razvoj. Prema posljednjem obavjestenju broj: 08-04-11-3016-19/24
od 21.01.2025. godine stanje obaveza na dan 31.12.2024. godine u Glavnoj knjizi Trezora —
vanbilansna evidencija Ministarstva finansija Kantona Sarajevo iznosi 13.109.133 KM po
glavnici, a po kamati 1.640.106 KM, 3to je uskladeno sa bilansnom evidencijom Zavoda.

2.21. Povrat participacije u zdravstvenim ustanovama

Po ovom osnovu nije planiran niti realizovan rashod u poslovnim knjigama Zavoda.

Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo je u saradnji sa Ministarstvom zdravstva
Kantona Sarajevo pokrenuo inicijativu za stavljanje van snage Odluke o licnom uceS$cu
osiguranih lica u tro§kovima koristenja zdravstvene zastite i snoSenju troSkova lijeCenja na
teritoriji Kantona Sarajevo i istu je Skupstina Kantona Sarajevo u februaru 2024. godine usvojila.

3. Sredstva tekuée rezerve

Sredstva Tekuce rezerve koriStena su u skladu sa Zakonom o budZetima u FBiH 1 Odlukom o
izvrSavanju Finansijskog palana Zavoda za 2024. godinu. Odluke o koriStenju sredstava tekuce
rezerve donosi Upravni odbor Zavoda.

Upravni odbor Zavoda je u izvjestajnoj godini od ukupno raspoloZzivih sredstava tekuce rezerve
koja su planirana za 2024. godinu u iznosu od 15.640.049 KM donio odluke o koriStenju
sredstava tekuce rezerve u ukupnom iznosu od 15.561.453 KM za finansiranje rashoda za koje
u Finansijskom planu nisu planirana sredstva ili za namjene za koje se tokom godine pokazalo
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da za njih nisu utvrdena dovoljna sredstva, jer ih pri planiranju nije bilo moguée predvidjeti i to

kako slijedi:

Odluka o koriStenju sredstava tekuée rezerve broj 01/2-02-2-3796-5/24 od
28.02.2024.godine

Iznos od 42.300 KM za JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo za finansiranje naknada po
ugovoru o djelu za prijem 3 ljekara pedijatra na poziciji 2.1.1.1. Finansijskog plana
Odluka o KkoriStenju sredstava tekuée rezerve broj 01/2-02-2-5114-1/24 od
11.03.2024.godine

Iznos od 11.800 KM za JU Centar za sluSnu i govornu rehabilitaciju za finansiranje
poveéanja sredstava za naknadu za 2024. godinu iz Ugovora broj 01-33-5-2151/24 na
poziciji 2.1.2.1. Finansijskog plana

Odluka o koriStenju sredstava tekuée rezerve broj 01/2-02-2-5114-2/24 od
11.03.2024.godine

Iznos od 33.996 KM za JU Zavod za zdravstvenu zastitu Zena i materinstva Kantona
Sarajevo za finansiranje jednog VSS zdravstvenog radnika na poziciji 2.1.1.3.
Finansijskog plana

Odluka o koristenju sredstava tekule rezerve broj 01/2-02-2-9150-6a/240d
15.04.2024.godine

Iznos od 50.000 KM za JU Op¢a bolnica ,,Prim. Dr. Abdulah Naka$* za finansiranje
edukacije zdravstvenog osoblja u cilju pruZanja usluge bezbolnog porodaja — USLOVNA
ODLUKA

Odluka o koristenju sredstava tekuce rezerve broj 01/2-02-2-9150-4/24 od
15.04.2024.godine

Iznos od 7.200 KM za finansiranje obaveza po osnovu pausala za osiguranika Kantona
Sarajevo nastanjene u Crnoj Gori na poziciji 2.7.2.4. Finansijskog plana

Odluka o koristenju sredstava tekuce rezerve broj 01/2-02-2-12630-1/24 od
13.05.2024.godine

Iznos od 10.000 KM za finansiranje obaveza po osnovu ugovorenih usluga potpomognute
oplodnje na poziciji 2.3.2. Finansijskog plana

Odluka o koridtenju sredstava tekuce rezerve broj 01/2-02-2-12630-2/24 od
13.05.2024.godine

Iznos od 33.500 KM za finansiranje nabavke ,,proSirenje virtualizacijake platforme na
poziciji 4.1. Finansijskog plana

Odluka o koriStenju sredstava tekuCe rezerve broj 01/2-02-2-21229-4/24 od
17.07.2024.godine

Iznos od 400.000 KM za finansiranje pomo¢i u nabavci lijekova koji nisu dio Liste
lijekova za Kanton Sarajevo na poziciji 2.4.8. Finansijskog plana

Odluka o koriStenju sredstava tekuée rezerve broj 01/2-02-2-21229-6/24 od
17.07.2024.godine

Iznos od 120.000 KM za finansiranje poveéanja naknade za materijalne troskove JU
Stomatoloskog fakulteta na poziciji 2.1.1.10. Finansijskog plana

Odluka o koriftenju sredstava tekuée rezerve broj 01/2-02-2-26382-7/24 od
20.08.2024.godine

Iznos od 200.000 KM za finansiranje naknada za povrat vise ili pogreSno upladenih
sredstavana Poziciji 2.18. Finansijskog plana

Odluka o koridtenju sredstava tekule rezerve broj 01/2-02-2-32169-4/24 od
27.09.2024.godine

Iznos od 15.630 KM za JU Zavod za zdravstvenu zastitu radnika MUP-a KS za
finansiranje naknada za otpremnine i posmrtnine na poziciji 2.1.1.5. Finansijskog plana
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Odluka o koriStenju sredstava tekuée rezerve broj 01/2-02-2-34994-3/24 od
22.10.2024.godine
Iznos od 4.955.950,40 KM za finansiranje prioritetnog programa lijekova koji se koriste
u terapiji kod onkoloskih pacijenata na podru¢ju Kantona Sarajevo na poziciji 2.4.4.
Finansijskog plana
e Odluka o koridtenju sredstava tekuCe rezerve broj 01/2-02-2-34994-4/24 od
22.10.2024.godine
Iznos od 9.601.077 KM za finansiranje dodatnih sredstava za naknadu za bruto plate
shodno izmjenama kolektivnih ugovora u oblasti zdravstva koji se odnose na promjenu
satnice
e Odluka o koristenju sredstava tekuce rezerve broj 01/2-02-2-43196-1/24 od
30.12.2024.godine
Iznos od 120.000 KM za finansiranje troSkova lijekova odobrenim za lijeCenje u
inostranstvu na poziciji 2.7.1. Finansijskog plana
e Odluka o koriStenju sredstava tekuée rezerve broj 01/2-02-2-43196-1/24 od
30.12.2024.godine
Iznos od 10.000 KM za finansiranje usluga porodi¢ne medicine u privatnoj praksi na
poziciji 2.2. Finansijskog plana

F.1ZDACI

Ukupni izdaci za nabavku stalnih sredstava u izvje§tajnom periodu izvrSeni su u iznosu od
5.627.049 KM §to je 71% planiranih sredstava, a odnose se na :

4.1. nabavku opreme u iznosu od 1.390.478 KM

4.2. nabavku stalnih sredstava u obliku prava u iznosu od 4.105.340 KM
4.3. rekonstrukciju i investiciono odrzavanje u iznosu od 43.301 KM
4.4. sanaciju poslovnih objekata u iznosu od 87.930 KM

Analiti¢ki pregled nabavki realizovanih u 2024. godini po zakljuCenim ugovorima sa
dobavlja¢ima odabranim po provedenim postupcima javnih nabavki daje se u nastavku:

4.1. 821300 — Izdaci za nabavku stalnih sredstava - oprema

Pozdia | ko oPIS Fpgﬁi?j“' Izz‘gjjfge Index
4.1. 821300 | Produkcijska oprema u DC - rate po ugovoru 241.500 241.495 100
4.1, 821300 | Korisni¢ka i racunarska oprema 58.500 58325 100
4.1. 821300 | Prosirenje virtulizacijske platforme 400.000 433.436 108*
4.1. 821300 | UPS 91.500 91.132 100
4.1. 821300 | rack ormari 7.020 7.020 100
4.1. 821300 | nabavka kancelarijskog namjestaja 50.000 45.842 92
4.1. 821300 | IP telefonija 73.500 73.250 100
4.1. 821300 | ostala oprema 20.500 11.983 58
4.1. 821300 | Zamjena klimatizacijskog sistema u poslovnim objektima 292.500 292.032 100
4.1. 821300 | Nabavka sluZbenog automobila 60.000 59.900 100
4.1. 821300 | Produkcijska oprema za DR 585.000 47.165 8
4.1. 821300 | Bojler za poslovnicu Vogosca 3.300 3.159 96
4.1. 821300 | Dodatni UPS uredaji za poslovnice i produZenje garancije 25.780 25.740 100
4.1. UKUPNO 1.909.100 1.390.478 73

*indeks izvr§enja vedi od 100 pokriven koristenjem sredstava tekuce rezerve
e
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4.2.812500- Izdaci za nabavku stalnih sredstava u obliku prava

Pozicija FP za 2024. Izvrienje

FP St OFIS godinu 2024.g Ingex
4.2 821500 | Dodatne licence za nove korisnike u integralnom IS 526.000 363.338 69
4.2 821500 | NAYV enhancement plan 46.800 46.800 100
DCS - data clasification system - sistem upravljanja
42 | 821500 | yasifikacijom dokumenata 117.000 0 0
42 | s21500 | PAM - Privileged access management - sistem 117.000 88.214 75
upravljanja privilegijama
Platforma za angaZiranost, mjerenje i pobolj$anje
4.2 BE1S00 zdravstvenih usluga korisnika ZZOKS 409.500 0 0
42 821500 DLP - Data Loss Prevention - sistem upravljanja 117.000 105.768 90

nadzorom i kontrolom podataka

DAM - database Activity Monitoring - Sistem za nadzor
4.2 821500 | baza podataka ukljuen i VM - vulnerability 117.000 0 0
management+Patch management + asset management
1SO 20000 - Upravljanje IT uslugama ISO 22301 - sistem
upravljanja poslovnim kontinuitetom ISO 27000, ISO

4.2 821500 27001 - Sistem upravljanja informacionom sigurnosti 46.900 0 0
(certifikacija)
4.2 821500 | nabavka novog PACS-a 3.019.800 3.016.522 100
4.2 821500 | e-med sredstvo 585.000 0 0
4.2 821500 | IP telefonija 45.894 45.798 100
42 821500 | produkcijska oprema u DC - rate po ugovoru 19.106 19.103 100
42 821500 | e-ampula 468.000 419.796 90
4.2, UKUPNO 5.635.000 4.105.340 73

4.3. 821600 — Rekonstrukeija i investiciono odrZavanje

Pozicija FP za 2024, [zvrSeno u
FP K-to OPIS b 2024 Index
4.3. 821600 | Osposobljavanje hidrantske mreZe u poslovnicama 18.000 14.128 78

Zanavljanje i osposobljavanje sistema vatrodojave u

43| 821600 | girorcii (zajednicka nabavka sa PIO) 12.000 0 0
4.3. 821600 | Pregradnja prostora 4.000 3.400 85
43. 821600 | Sanacija i adaptacija poslovnih prostora Zavoda 236.000 25773 11
4.3. UKUPNO 270.000 43.301 16

4.4 821600 — Sanacija poslovnih objekata

Pozicija FP za 2024. IzvrSeno u
FP k9 O godinu STV o
44. 821600 | Sanacija poslovnih objekata 144.000 131231 91
4.4. UKUPNO 144.000 131.231 91

I SREDSTVA REZERVE .

Clanom 106. Zakona o zdravstvenom osiguranju propisano je da kantonalni zavodi zdravstvenog
osiguranja imaju rezervu koja se ostvaruje izdvajanjem najmanje 5% ukupnih rashoda ostvarenih
u prethodnoj godini, §to je od strane Zavoda ispo$tovano izdvajanjem dodatnih 3.953.647 KM iz
akumuliranog viska prihoda nad rashodima u zakonsku rezervu u 2024. godini. Sredstva zakonske
rezerve na dan 31.12.2024. godine iznose 27.561.000 KM $to je na nivou planiranih sredstava.
e | B e e R e e e e
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FINANSIJSKI REZULTAT

SaZetak rezultata poslovanja za period januar - decembar 2024. godine:

Finansijski . :
R K- Izvrienje 2023. Izvrienje Index | Index
br. to LEIS plan AL godine 2024. godine 6/4 6/5
godinu
1 2 3 4 5 6 7l 8
A PRIHODI 602.354.000 582.009.340 645.239.662 107 111
B PRIMICT 4.000 0 0
A+B PRIHODI I PRIMICI TEKUCEG PERIODA 602.358.000 582.009.340 645.239.662 107 111
c Preneseni dio sredstava iz akumuliranog viska 33.905.000 20.900.000 33.905.000 | 100 | 162
_prihoda nad rashodima iz ranijih godina
D SREDSTVA REZERVE 27.561.000 23.607.353 27.561.000 100 117
A+B+C+D | UKUPNO RASPOLOZIVA SREDSTVA 663.824.000 626.516.693 706.705.662 106 113
E UKUPNI RASHODI 628.304.900 513.779.067 581.327.629 93 113
F UKUPNO IZDACI 7.958.100 3.093.498 5.627.049 71 182
E+F UKUPNI RASHODI 1 IZDACI (E+F) 636.263.000 516.872.566 586.954.678 92 114
H IZDVAJANJE U ZAKONSKU REZERVU 0 0 4] 0 0
I SREDSTVA REZERVE (D+H) 27.561.000 23.607.353 27.561.000 100 117
UKUPNO RASHODI, IZDACI I SREDSTVA
E+F+1 REZERVE 663.824.000 540.479.919 614.515.678 93 114
J FINANSIJSKI REZULTAT IZVJESTAINOG
PERIODA (PRIHODI I PRIMICI minus -33.905.000 65.136.774 58.284.984
RASHODI I IZDACI)
UKUPAN FINANSIJSKI REZULTAT (A+B+C+D)(E+F+I) 0 86.036.774 92.189.984

Ostvareni finansijski rezultat iskazan kao viSak prihoda nad rashodima i izdacima izvjestajne
godine u iznosu od 58.284.984 KM predstavlja suficit ostvaren u periodu januar — decembar
2024. godine. Navedeni iznos suficita iskazan je i na obrascima godiSnjeg obrafuna koji su
propisani Pravilnikom o finansijskom izvjestavanju i godiSnjem obratunu budZeta-proraCuna u
Federaciji BiH (,,SluZbene novine Federacije BiH* br. 69/14,14/15, 4/16, 19/18, 3/21 1 97/23) a
koji ne predvidaju iskazivanje prenesenog dijela sredstava iz akumuliranog viSka prihoda nad
rashodima iz ranijih godina. Obzirom da je Finansijskim planom Zavoda za 2024. godinu kao
jedan od izvora finansiranja rashoda zdravstvene zastite planiran i preneseni dio sredstava iz
akumuliranog vika prihoda nad rashodima iz ranijih godina u iznosu od 33.905.000 KM, ukupan
finansijski rezultat za period januar - decembar 2024. godine prikazan u gore navedenom
sumarnom tabelarnom pregledu iznosi 92.189.984 KM. Odlukom Upravnog odbora o usvajanju
Godi¥njeg obratuna poslovanja Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo i rasporedu
rezultata za 2024. dio ukupnog finansijskog rezultata u iznosu od 63.011 KM rasporeden je ime
pokriéa obaveza po osnovu poreza na dobit, dio u iznosu od 3.953.647 KM je u obaveznu
zakonsku rezervu dok je ostatak u iznosu od 88.173.326 KM rasporeden na konto ViSak prihoda
za rezervisanje. Sredstva rasporedena na kontu ViSak prihoda za rezervisanje biti ¢e opredjeljena
Dokumentom okvirnog budZeta Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za period
2026-2028. godina u svrhu obezbjedenja kontinuiteta pruzanja zdravstvene zaStite u Kantonu
Sarajevo i unapredenja pruZanja zdravstvenih usluga i drugih prava osiguranika o ¢emu ce
Upravni odbor Zavoda donijeti pojedina¢ne odluke.

Sredstva obavezne zakonske rezerve u iznosu od 27.561.000 KM na dan 31.12.2024. godine
raspoloZiva su na posebnom izdvojenom transakcijskom racunu sredstava posebne namjene.
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Akumulirani viak prihoda nad rashodima iz prethodnog perioda (prije godi¥njeg obracuna i
finansijskog rezultata za 2024. godinu) na dan 31.12.2024. godine u iznosu od 122.810.452 KM,
evidentiran na kto Visak prihoda za rezervisanje, nije planiran za koristenje u izvjeStajnom
periodu te nije niti iskazan u tabelarnom pregledu izvrSenja finansijskog plana, ve¢ je planiran za
potro$nju na zdravstvo u narednom periodu kroz usvojeni Dokument okvirog budzeta Zavoda
za period 2025.- 2027.godina.

Ukupni prihodi izvje§tajnog perioda ostvareni su u iznosu od 645.239.662 KM $to je 7 % iznad
planiranih sredstava za 2024. godinu a 11% viSe u odnosu na ostvarenje u istom periodu
prethodne godine.

Ukupni rashodi ostvareni su u iznosu od 581.327.629 KM, Sto je 93 % planiranih rashoda za
2024. godinu, a 13 % vise od rashoda ostvarenih u istom periodu prethodne godine.

Ukupni izdaci izvjeStajnog perioda ostvareni su u iznosu od 5.627.049 KM $to je 71% planiranih
za 2024, godinu.

Na ime naknade za zdravstvenu zaStitu pruZenu osiguranicima Kantona Sarajevo u javnim
zdravstvenim ustanovama utroSeno je 421.921.353 KM odnosno 73% od ukupno utroSenih
sredstava, §to je za 51,8 miliona KM vise u odnosu na 2023. godinu. U 2024.godini Zavod je
redovno izmirivao obaveze prema ugovornim javnim zdravstvenim ustanovama. Manja
realizacija sredstava u odnosu na planirano rezultat je prije svega Cinjenice da zdravstvene
ustanove u 2024. godini nisu realizirale sve planirane prijeme novog kadra i nisu provele
konkursne procedure prema Planu specijalizacija. Dio sredstava planiranih za ovu namjenu kao i
opredijeljenih sredstava rezerve u izvjeStajnom periodu nije utroSen, u iznosu od cca 23.291.999.

U oktobru 2024. godine su u Sl.novinama Kantona Sarajevo br. 40/24 objavljeni Kolektivni
ugovori o izmjenama i dopunama kolektivnih ugovora iz oblasti zdravstva kojim se povecala
satnica sa 3,07 KM na 3,40 KM sa primjenom od 01.09.2024. Shodno izmjenama Kolektivnih
ugovora u oblasti zdravstva koje se odnose na promjenu satnice Odlukom Upravnog odbora o
koristenju sredstava tekuée rezerve dio sredstava tekue rezerve usmjeren je prema javnim
zdravstvenim ustanovama Kantona Sarajevo za finansiranje dodatnih sredstava za naknadu za
bruto place.

Za finansiranje tro§kova lijekova utrofeno je 104.645.352 KM 3to je 18% ukupno utroSenih
sredstava i za 7% odnosno za 7,1 mil KM vise u odnosu na 2023.godinu. U okviru troSkova
lijekova a u okviru posebnih programa, sredstvima obezbjedenim iz tekuce rezerve Zavoda
finansirani su i lijekovi za onkologke pacijente, na osnovu Odluke Vlade Kantona Sarajevo o
prioritetnom programu lijekova koji se koriste u terapiji kod onkoloskih pacijenata sa podrucju
Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo*broj 39/24 od 03.10.2024. godine), koja
ée se primjenjivati do obezbjedenja lijekova od strane Federalnog fonda solidarnosti za onkoloske
pacijente sa podru¢ja Kantona Sarajevo, odnosno do ukidanja liste ekanja na lijek ili lijeCenje
svih osiguranika Kantona Sarajevo kod Federalnog fonda solidarnosti, u skladu sa raspolozivim
sredstvima u Finansijskom planu Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo.

Izdaci po osnovu prava na koristenje medicinskih sredstava su iznosili 16.567.616 KM $to je
2,8% ukupnih rashoda i za 7% odnosno za 1,1 mil KM vise u odnosu na 2023.godinu.
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Kod odredenog broja rashodovnih pozicija Finansijskog plana u izvjeStajnom periodu nije bilo
realizacije planiranih sredstava ili su izvr§ene u manjem iznosu, §to je obrazloZeno pojedinano
kod izvr§enja ovakvih pozicija.

Izdaci za nabavku stalnih sredstava su za 2,3 miliona KM manji od planiranih. Za dio nabavki
koje nisu realizovane u 2024. godini ugovori su ve¢ zakljuceni ili su postupci javne nabavke u
toku te su sredstva za realizaciju planirana u Finansijskom planu za 2025. godinu..

Sarajevo, april 2025. godine

o

= Mr.sci.oec.Muamer Kosovac
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KANTON SARAJEVD KAHTOH CAPAJEBO
ZAVOD ZDRAVSTVENDG OSIGURANIA 3ABOL 3APABCTEEHOI OCUTYPARA
KANTONA SARAJEVO KAHTOHA CAPAJEBD
Loimmika br.2, Sarajevo .H@mwmmka 6p.2, Capa;es
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Broj: 01/2-02-2-6543/25
Sarajevo, 20.02.2025. godine

SLUZBA ZA PLAN I UGOVARANJE

PREDMET: lzvjestaj o radu Upravnog adbora ZZO KS za period 01.01.2024. - 31.12.2024. godine,
dostavlja se

NadleZnosti Upravnog odbora:

U skladu sa ¢lanom 101. Zakona o zdravstvenom osiguranju (..Shuzbene novine Federacije™ br. 30/97, 7/02,
70/08, 48711 i 36/18) Zavodom zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo upravlja Upravni odbor.

Dijelokrug. ovlaiéenja i odgovornost Upravnog odbora utyrdena je ¢lanom 103. Zakona o zdravstvenom
osiguranju i &lanom 17. Statuta Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo.

Upravni odbor Zavoda:

1. Utvrduje program djelatnosti obaveznog zdravstvenog osiguranja i mjera za unapredivanje
obaveznog zdravstvenog osiguranja, utvrduje politiku korij¢enja sredstava obaveznog
zdravstvenog osiguranja. daje smjemice za funkcioniranje strutne sluzbe Zavoda radi
pravilnog ostvarivanja prava osiguranih lica i racionalnog poslovanja,

Donosi Statut Zavoda uz saglasnost Skupstine Kantona i druge opée akte za Cije je donoSenje

ovlaséen zakonom,

3. Saglasno Zakonu predlaZe stope doprinosa za obavezno zdravstveno osiguranje,

4. Satinjava godisnji plan prihoda i rashoda za finansiranje potreba iz obaveznog zdravstvenog
osiguranja uz saglasnost kantonalnog ministra zdravstva,

5. Donosi finansijski plan i usvaja zavr$ni radun,

6. Utvrduje prijedlog zahtjeva za obezbjedivanje dopunskih sredstava iz budZeta Kantona u
smislu ¢lana 89, Zakona

7. Odluduje o osiguravanju dopunskih sredstava i o nacinu pokrivanja eventualnih gubitaka
nastalili u poslovanju,

8. Pretresa godiSnji izvjestaj o radu Zavoda i njegove Strutne sluzbe,

9. Razmatra izvjedtaj o kontroli vrste, obima i kvaliteta izvrSenih zdravstvenih usluga,

10. Provodi prosireno zdravstveno osiguranje ako ga uvede Skupstina Kantona Sarajevo.

11. Saraduje sa drugim kantonalnim zavodima osiguranja. Federalnim zavodom osiguranja i
reosiguranja i drugim organima i organizacijama u stvarima od zajedniCkog interesa —
odreduje predstavnike u drugim organizacijama,

12. Donosi peslovnik o radu Upravnog odbora,

13. Odlucéuje o udruzivanju djela sredstava kod Federalnog zavoda osiguranja i reosiguranja
shodno ¢lanu 82. stav 4. Zakona i razmatra izvjestaj o koristenju tih sredstava.

14. Qdluéuje o visini naknada koje je Zavod obavezan pladati za pruZene zdravstvene usiuge
osiguranim licima saglasno Zakonu a prema svojim finansijskim mogucnostima,

15. Donosi provedbeni propis o nacinu ostvarivanja naknade place u smislu ¢lana 57. stav 1.
Zakona,

16. Utvrduje visinu naknade place i najvisi iznos naknade place koja se ispladuje na teret Zavoda,

17. Donosi provedbene propise o na¢inu i mjestu vodenja, obliku. sadrzaju i rokovima evidencije
te obveznicima vodenja evidencije,

18. Uz pribavljenu saglasnost kantonalnog ministra zdravstva donosi odluku o izboru i odluku o
zakljuéivanju ugovora sa zdravstvenim ustanovama. odnosno privainim zdravstvenim
radnikom koji su najpovoljniji ponudaéi, na temelju ¢lana 38. stav 2. Zakona

1~
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19. Vrii i druge poslove za koje je ovlaséen zakonskim i podzakonskim propisima i opéim aktima
Zavoda.

Saziv Upravnog odbora:
U 2024. godini Upravni odbor Zavoda je radio u sazivu:

Prof.dr.Jasmina Selimovié, predsjednica,

Doc.dr.Dragan Toti¢, &lan;

Dr. Sanjin SaraCevic, ¢lan:

Alen Tucakovié, mr.fizikalne terapije i politologije. ¢lan:
Adis Hodzi¢, dip! iur., &lan; ' '

*® o #» 9 o

Rjesenjem Vlade Kantona Sarajevo broj 02 ~04-14135-24/24 od 21.03.2024. godine, imenovana su Cetiri (4)
¢lana Upravnog odbora:

e Mr.sci.med.dr.Edin Avdagié. spec.radiologije &lan Upravnog odbora Zavoda zdravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo, mandat traje do isteka mandatda Upravnog odbora Zavoda zdravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo imenovanog RjeSenjem Vlade Kantona Sarajevo broj:02-04-22133-5.2/21 od
20.05.2021. godine

e  Mrscimed.dr.Emir Kurtali¢, spec.interne medicine ¢lan Upravnog odbora Zavoda zdravstvenog
osiguranja Kantona Sarajevo, mandat traje do isteka mandata Upraynog odbora Zavoda zdravstvenog
osiguranja Kantona Sarajevo imenovanog Rjesenjem Vlade Kantona Sarajevo broj:02-04-22133-5.2/21
od 20.05.2021. godine

e Prim.mr.sci.med.dr Aida Purdevi¢, specijalista ginekologije i akuderstva. ¢lanica Upravaog odbora
Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, mandat traje do isteka mandata Upravnog odbora
Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo imenovanog Rjeenjem Vlade Kantona Sarajevo
broj:02-04-22133-5.2/21 od 20.05.2021. godine '

e Prim. mr.ph. Indira Fazlagi¢, ¢lanica, duznosti ¢lanica Upravnog odbora Zavoda zdravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo, mandat traje do isteka mandata Upravnog odbora Zavoda zdravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo imenovanog Rjesenjem Vlade Kantona Sarajevo broj:02-04-22133-5.2/21 od
20.05.2021. godine.

Upravni odbor Zavoda je nakon predmetnih imenovanja radio u sazivu:

Prof.dr.Jasmina Selimovi¢, predsjednica,

Doc.dr.Dragan Totié, ¢lan;

Dr. Sanjin Saradevid, ¢lan:

Alen Tucakovi¢, mr.fizikalne terapije i politologije, ¢lan:
Adis Hodzié, dipl iur., ¢lan;

Mr.sci.med.dr.Edin Avdagié:

Mr.sci.med.dr. Emir Kurtalic;

Prim.mr.sci.med.dr Aida Purdevié:

Prim. mr.ph. Indira Fazlagic

e & 0 o 0 o ¢ 9 @

Rjesenjem Viade Kantona Sarajevo broj 02 -04-38017-13.1/24 od 01.08.2024. godine razrjeden je jedan (1) ¢lan
Upravnog odbora Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo:
o Dr.Sanjin Saraevié, na licni zahtjev, sa danom podnosenja ostavke 13.06.2024. godine.

Rjesenjem Viade Kantona Sarajevo broj 02 -04-38017-13.2/24 od 01.08.2024. godine imenovana je v.d. Clanica:
¢ Alma Beglerbegovi¢, do okoncanja Javnog oglasa i kona¢nog imenovanja. a najduZe na period do tri (3)
mjeseca.
Upravni odbor Zavoda je nakon predmetnih imenovanja radio u sazivu:

¢ Prof.dr.Jasmina Selimovi¢. predsjednica,
e Doc.dr.Dragan Totig, ¢lan;
¢ Alma Beglerbegovié, v.d.¢lan;
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Alen Tucakovié, mr fizikalne terapije i politologije. élan;
Adis Hodzié. dipl fur.. ¢lan:

Mr.sci.med.dr.Edin Avdagié;

Mr.sci.med.dr.Emir Kurtalic:

Prim.mr.sci.med.dr Aida Burdevié:

Prim. mr.ph. Indira Fazlagi¢

® & » ¢ ¢ @

Rjesenjem Viade Kantona Sarajevo broj 02 -04-41568-26.1/24 od 12.09.2024. godine, tazrjeSen je jedan (1) ¢lan
Upravnog odbora Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo:
s Alen Tucakovié, mr.fizikalne terapije i politologije, sa danom podnosenja ostavke 02.09.2024. godine.

Rjesenjem Viade Kantona Sarajevo broj 02 -04-41568-26.2/24 od 12.09.2024. godine, imenuje se jedan (1) v.d.
¢lan Upravnog odbora Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo:
s Hodzi¢ Lejla, do okondanja Javnog oglasa i kena¢nog imenovanja. a najduze na period do tri (3) mjeseca.

Upravni odbor Zavoda je nakon predmetnih imenovanja radio u sazivu:

Prof.dr.Jasmina Selimovi¢, predsjednica,
Doc.dr.Dragan Totié, &lan;

Alma Beglerbegovic. v.d. ¢lan:

Hodzi¢ Lejla, v.d. ¢lan;

Adis Hodzi¢, dipl iur., ¢lan;
Mr.sci.med.dr.Edin Avdagié:
Mr.sci.med.dr. Emir Kurtali¢;
Prim.mr.sci.med.dr Aida Purdevic;
Prim. mr.ph. Indira Fazlagi¢

e & & & & & & &

Rjesenjem Vlade Kantona Sarajevo broj 02 -04-48122-11.1/24 od 24.10.2024. godine, razrjeSava se jedan (1)
¢lan Upravnog odbora Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo:
e Prim.mr.ph. Fazlagi¢ Indira. sa danom podno3enja ostavke 04.10.2024. godine

Rjesenjem Vlade Kantona Sarajevo broj 02 -04-48122-11.2/24 od 24.10.2024. godine, imenuje se jedan (1) v.d.
¢lan Upravinog odbora Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo:
e Mr.ph. Nalo Amra, do okondanja Javnog oglasa i konaénog imenovanja, a najduze na period do tri (3)
mjeseca.

Upravni odbor Zavoda je nakon predmetnih imenovanja radio u sazivu:

Prof.dr.Jasmina Selimovié, predsjednica.
Doc.dr.Dragan Toti¢, ¢lan:

Alma Beglerbegovié. v.d. ¢lan;

Hodzi¢ Lejla, v.d. ¢lan:

Adis Hodzi¢, dipl tur.. ¢lan:
Mr.sci.med.dr.Edin Avdagié;
Mr.sci.med.dr.Emir Kurtalié:
Prim.mr.sci.med.dr Aida Purdevié;
Mr.ph. Nalo Amra, v.d. ¢lan

*® & & 2 O & 9 ¢ 9

Rjesenjem Vlade Kantona Sarajevo broj 02 -04-52554-35.1/24 od 05.12.2024. godine, razrje3avanju dva (2) v.d.
&lana Upravnog odbora Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo:

e Beglerbegovié¢ Alma, sa danom isteka mandata 01.11.2024. godine,

» Hodzié Lejla, sa danom dono3enja ovog rjedenja.

Rjesenjem Vlade Kantona Sarajevo broj 02 -04-52554-35.2/24 od 05.12.2024. godine, imenuju se dva (2) ¢lana
Upravnog odbora Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo:
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e Beglerbegovi¢ Alma. mandat traje do isteka mandata Upravnog odbora Zavoda zdravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo imenovanog RjeSenjem Vlade Kantona Sarajevo broj:02-04-22133-5.2/21 od
20.05.2021. godine

» Hod?i¢ Lejla, mandat traje do isteka mandata Upravnog odbora Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona
Sarajevo imenovanog RjeSenjem Viade Kantona Sarajevo broj:02-04-22133-5.2/21 od 20.05.2021.
godine.

Upravni odbor Zavoda je nakon predmetnih imenovanja radio u sazivu:

Prof.dr.Jasmina Selimovic. predsjednica.
Doc.dr.Dragan Toti¢, ¢lan;

Alma Beglerbegovié, ¢lan;

Hodzi¢ Lejla, ¢lan:

Adis Hodzié, dipl iur., ¢lan:
Mr.sci.med.dr.Edin Avdagic;
Mr.sci.med.dr.Emir Kurtali¢:
Prim.myr.sci.med.dr Aida Purdevié:
Mr.ph. Nalo Amira, v.d. ¢lan

% 2 & ¢ & @ & 0 b

Rjesenjem Vlade Kantona Sarajevo broj 02 -04-54842-39.1/24 od 26.12.2024. godine, razrjeSava se predsjednica
Upravnog odbora Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo:
s Prof.dr. Selimovi¢ Jasmina. na liéni zahtjev, sa danom donoSenja ovog rjeSenja

Rjesenjem Vlade Kantona Sarajevo broj 02 -04-54842-39.2/24 od 26.12.2024. godine, imenuje se v.d.
predsjednik Upravnog odbora Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo:
o Jasmin Ho$o, do okonéanja Javnog oglasa i kona¢nog imenovanja, a najduze na period do tri (3) mjeseca.

Upravni odbor Zavoda je nakon predmetnih imenovanja radio u sazivu:

Dr. sc. Jasmin Ho3o, v.d predsjednik,
Doc.dr.Dragan Toti¢, ¢lan;

Alma Beglerbegovic, ¢lan:

Hodzi¢ Lejla, ¢lan:

Adis Hodzi¢, dipl iur., &lan:
Mr.sci.med.dr.Edin Avdagié;
Mr.sci.med.dr. Emir Kuortalic;
Prim.mr.sci.imed.dr Aida Burdevig:
Mr.ph. Nalo Amra, v.d. ¢lan

* ® 95 @ & ° & o

Sjednice Upravnog odbora:

U periodu od 01.01.2024. godine do 31.12.2024. godine odrzano je 7 (sedam) redovnih sjednica, 9 (devet)
elektronskih/telefonskih sjednica i 1 (jedna) vanredna sjednice Upravnog odbora.
Na pomenutim sjednicama, doneseno je 88 odiuka i 52 zakljucaka.

1. 29. redovna sjednica Upravnog odbora ZZO KS — od 26.01.2024, godine;
2. 30. redovna sjednica Upravnog odbora ZZO KS — od 28.02.2024. godine;
3. 31. redovna sjednica Upravnog odbora ZZO KS — od 15.04.2024. godine;
4. 32.redovna sjednica Upravnog odbora ZZO KS ~ od 13,06.2024. godine;
5. 33.redovna sjednica Upravnog odbora ZZO KS - od 20.08.2024. godine,
6. 34. redovna sjednica Upravnog odbora ZZO KS — od 27.09.2024. godine;
7. 35.redovna sjednica Upravnog odbora ZZO KS — od 09.12.2024. godine;
1. 26. elektronska sjednica Upravnog odbora ZZO KS — 16.02.2024. godine;
2. 27. elektronska sjednica Upravnog odbora ZZO KS — 11.03.2024. godine;
3. 28. elektronska sjednica Upravnog odbora ZZO KS — 01.04.2024. godine:
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4. 29 elektronska sjednica Upravnog odbora ZZO KS — 13.05.2024. godine;
5. 30. elektronska sjednica Upravnog odbora ZZO KS - 28.05.2024. godine;
6. 31. elektroriska sjednica Upravnog odbora ZZO KS — 17.07.2024. godine;
7. 32.elektronska sjednica Upravnog odbora ZZ0 KS —22.10.2024. godine;
8. 33. elektronska sjednica Upravanog odbora ZZO KS — 06.11.2024. godine;
9. 34. elektronska sjednica Upravnog odbora ZZO KS —30.12.2024. godine:
l. 6. vanredna sjednica Upravnog odbora ZZO KS - 13.12.2024. godine;
NORMATIVNI DIO

Normativiie aktivnosti v 2025. godini odnosile su se na kontinuirano pracenje vazecih propisa na drzavinom,
federalnom i kantonalnom nivou uz uskladivanje akata koji se primjenjuju u Zavodu sa vazecim zakonskim
propisima.

U toku 2024. godine Upravni odbor Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo donio je sljedece akte:
e Pravilnik o naknadi place za vrijeme privremene sprijeenosti za rad na teret sredstava Zavoda

zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo;

Politika investiranja raspolozivih novéanih sredstava za 2024. godinu;

Pravilnik o poslovnoj tajni Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo;

Pravilnik o radu Zavoda zdravstvenoy osiguranja;

Pravilnik o provodenju Zakona o zadtiti litnih podataka u Zavodu zdravstvenog osiguranja Kantona

Sarajevo;

e Pravilnik o natinu koridtenja i upotrebi mobilnih telefona u sluzbene svrhe Zavoda zdraystvenog
osiguranja Kantona Sarajevo;

e Politika investiranja raspolozivih nov¢anih sredstava Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo
za 2025, godine.

* * & 0

Direktor Zavoda je tokom 2024. godine donio vise akata (rjeSenja, instrukcija. uputstava, odluka) kojima se
normativno ureduju poslovni procesi Zavoda u skladu sa pozitivnim zakonskim propisima.

Na pomenutim sjednicama, izmedu ostalog, doneseno je:
e Plan javnih nabavki Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za period 01.01.2024. godine do
31.12.2024. godine sa pet izmjena i dopuna;

e Prijedlog Odluke za davanje saglasnosti Direktoru Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za
potpisivanje ugovora sa:

a. javnim zdravstvenim ustanovama Kantona Sarajevo,

b. ustanovama socijalno —zdravstvenog zbrinjavanja na podru¢ju Kantona Sarajevo;

c. ustanovama socijalne zatite van podrudja Kantona Sarajevo.

o Odluka za davanje saglasnosti Direktoru Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za
potpisivanje Protokola o realizaciji posebnih programa;

» FElaborat o izvrienom godiinjem popisu sa stanjem na dan 31.12.2023. godine:;

» Odluka o iznosu ufe$éa Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo u cijeni medicinskih
sredstava;

s Odluka o izmjenama Odluke o iznosu uceséa Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo u cijeni
medicinskih sredstava;

* Odluka o usvajanju Godisnjeg obra¢una poslovanja Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo i
rasporedu rezultata za 2023, godinu;

e Odluka o raspisivanju Javnog poziva za dostavljanje prijava za zakljuCenje ugovora za isporuku
medicinskih sredstava osiguranim liciina;

e Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za 2023
godinu;

e Dokument okvirnog budZeta Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za period 2025-2027
godine;

¢ Odluka o visini naknade za izdavanje ampuliranih lijekova;
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s Aneks Protokola o realizaciji programa za obezbjedenje bioloske terapije za lijeCenje osiguranih lica
oboljelih od umjerenog do teskog oblika psorijaze u Kantonu Sarajevo;
¢ Finansijski plan Zavoda zdravstvenog osiguranja KS za 2025, godinu sa Odlukom o izvrSenju:
a) Odluka o rasporedu viska Prihoda za rezervisanje
b) Prijedlog Finansijskog plana Zavoda zdravstvenog osiguranja KS za 2025. godinu
¢) Odluka o izvrsenju Finansijskog plana za 2025. godinu
e Nacrt Programa rada Zavoda za 2025. godinu;
Odluka o sufinansiranju troskova neinvazivnilr prenatalnih testova,
Odluka o na¢inu i postupku koridtenja zdravstvene zastite osiguranih osoba iz Federacije BiH. na
teritoriji drugog entiteta odnosno distrikta Bréko BiH.

Dostaviti:
- Naslovu
- Predsjednik UO
¢ HDirektor
- a/a UJO
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KANTONA SARAJEVO = KAHTOHA CAPAJEBO
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IZVIJESTAJ O RADU DIREKTORA
ZAVODA ZDRAVSTVENCG OSIGURANJA KANTONA SARAJEVO ZA 2024. GODINU

U skladu sa &lanom 105. Zakona o zdravstvenom osiguranju (SluZbene novine Federacije BiH br: 30/97,
7/02, 70/08, 48/11 i 36/18) kantonalnim zavodom zdravstvenog osiguranja rukovodi Direktor. Direktora
Zavoda imenuje Vlada Kantona Sarajevo na prijedlog Ministra zdravstva Kantona Sarajevo, na
mandatni period od 4 godine.

Na poziciju direktora Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo imenovan sam RjeSenjem
Vlade Kantona Sarajevo od 28.04.2022. godine.

Djelokrug rada, nadleZnosti i odovornosti direktora Zavoda utvrdene su Statutom Zavoda, tako da,
Direktor Zavoda, izmedu ostalog organizuje rad i poslovanje Zavoda, kao i provodenje dogovora,
sporazuma i ugovora koje Zavod zakljuduje, stara se o blagovremenom obezbjedenju finansijskih
sredstava, njihovoj namjenskoj upotrebi i zakonitom, pravilnom i blagovremenom ostvarivanju prava
osiguranih lica, daje naloge za izvr$avanje finansijskog plana i drugih akata Upravnog odbora Zavoda,
rukovodi radom struéne slube i donosi struéna uputstva i smjernice u cilju zakonitog, pravilnog i
blagovremenog obavljanja poslova, obrazuje radne grupe za izradu sloZenijih akata i materijala, stara s
o ostvarivanju javnosti rada i sl. Direktor Zavoda, uz saglasnost Vlade Kantona Sarajevo, donosi
Pravilnik, kojim se utvrduje unutradnja organizacija Zavoda i sistematizacija radnih mjesta, postavlja
radnike i razrjeSava ih duZnosti, odgovara za struéni rad Sluzbe i sl.

Poslovi u vezi sa ostvarivanjem prava osiguranih lica, briga o zakonitom i blagovremenom ostvarivanju
tih prava, te struéna pomo¢ u ostvarivanju prava i zastiti interesa osiguranih lica jedna je od osnovnih
zakonskih nadleznosti Zavoda. U tom smislu, kao direktor Zavoda, svoje aktivnosti sam u 2024.godini
usmjerio u ovom pravcu odnosno ka daljem unapredenju sistema ostvarivanja prava osiguranih lica i
vedem obimu zdravstvene zaitite te proaktivnoj transparentnosti poslovnih procesa, posebno u dijelu
obavjestavanja javnosti o pravima osiguranih lica, kroz blagovremeno upoznavanje, tako da su
osiguranici u svakom momentu mogli biti upoznati sa obimom svojih prava i natinom na koja ista mogu
ostvariti kao i o dodatnim pravima koja se osiguravaju iz sredstava Zavoda, a obuhvacena su posebnim
programima.

I u2024.godini, kao direktor Zavoda, svoje aktivnosti sam usmjerio prvenstveno na dobrobit osiguranika
kroz kontinuirano unapredenje sistema ostvarivanja prava osiguranih lica.

> Tako je u 2024.godini, na inicijativu Zavoda, prvi put nakon 24 godine ukinuto placanje
participacije koju su osiguranici plaéali za vise od 50 razli¢itih zdravstvenih usluga (ultrazvuk,
ergometrija, holter monitoring, EEG, kolor dopler i dr.).

> Nakon transparentno provedenog javnog poziva i zakljuCenih ugovora s predstavnicima 8
privatnih zdravstvenih ustanova za pruZanje deficitarnih usluga za koje postoji lista Cekanja
preko 90 dana i u 2024. godini je omoguéeno osiguranicima kojima usluga ne moZe biti
realizirana u javnim zdravstvenim ustanovama u roku od 90 dana, da u skladu sa definisanom
procedurom deficitame usluge koriste u privatnim zdravstvenim ustanovama. Krajem 2024.
godine uspjesno je okonéan novi javni poziv, te su tako omogudeni preduslovi za ugovaranje i

. Adresa: LoZionicka br. 2, 71 000 Sarajevo
. q ID broj: 4200178560003, PDV broj: 200178560003, Broj upisa u sudski registar: 65-05-0051-12,
. TR [ Depozitni ratun broj: 154-921-2014617245, Glavni transakcijski ragun broj: 154-921-20146171-48,
AT Transakcijski ratun broj: 134-001-11100067-72
Tel. +387 33 72 52 00, +387 33 72 52 07, Fax +387 33 61 86 14 121/ 202




nastavak kontinuiteta finansiranja deficitarnih zdravstvenih usluga i 2025, godini.

» Poslije dugog niza godina, lista ¢ekanja za onkologke pacijente, koja je u nadleznosti Federalnog
fonda solidarnosti, konagno je znadajno smanjena zahvaljujuéi zajedni¢kim naporima Zavoda,
Vlade Kantona Sarajevo i Ministarstva zdravstva Kantona Sarajevo, koji su rezultirali
donosenjem Odluke o prioritetnom programu lijekova koji se koriste u terapiji onkoloskih
pacijenata Vlade Kantona Sarajevo &ime je osiguranicima Kantona Sarajevo omogudéeno
pravovremeno primanje prijeko potrebnih lijekova za najteZe bolesti.

» Znatajno su prosireni posebni programi koji obuhvataju sve veéi broj pacijenta s rijetkim
bolestima, medu kojima su oboljeli od akromegalije, cistiéne fibroze, pluéne arterijske
hipertenzije, reumatoidnog atritisa, celijakije.

» U Program lijecenja bioloskom terapijom oboljelih od reumatoidnog artritisa u 2022.godini u
program bilo je ukljuéeno 52 osiguranika, u 2024.godini smo imali 137 ukljucenih dok je za
2025.godinu planirano uklju¢ivanje svih osiguranika koji su na listi ¢ekanja. Terapija na
mjeseCnom nivou po pacijentu iznosi 1.500 - 2.000 KM, te se radi o velikom olakSanju za nase
pacijente.

> Pored prosirenja postoje¢ih uspostavljaju se i novi programi tako jeu 2024. godini uspostavljen
Protokol o realizaciji bioloske terapije za lije¢enje oboljelih osiguranika od psorijaze, koja u
veéini slu€ajeva u teZim oblicima prerasta u rematoidni artritis.

> U 2024. godini po prvi put su realizovana sredstva za Program palijativne njege terminalno
bolesnih pacijenata, kao aktivne i cjelovite brige za osobe &ija bolest vise ne reaguje na lijedenje,
Do sada osiguranici, osim u okviru primarne zdravstvene zagtite, nisu imali dostupnost ove
usluge. U 2024. godine uspjesno je okon&an novi javni poziv i zakljuden ugovor putem kojeg je
osiguran kapacitet od 27 kreveta za palijativou njegu i u 2025.godini.

» Trudnicama iz rizi¢nih kategorija je u 2024.godini prvi put omoguceno sufinansiranje troskova
neinvazivnog prenatalnog testiranja, &ime je jasno pokazana briga o zdravlju i dobrobiti trudnica
1 buduéih generacija.

> Pokrenute su aktivnosti ka implementaciji elektronskog propisivanja i izdavanja medicinskih

sredstava koji ¢e najosjetljivijim kategorijama — invalidima omoguéiti realizaciju pomagala bez
komplikovanih procedura i obilaska vige adresa kako bi dobili proteze, pelene i druga pomagala.

» Kontinuirano su provodene aktivnosti na transparentnosti poslovnih procesa, posebno u dijelu
obavjestavanja javnosti o pravima osiguranih lica, kroz blagovremeno upoznavanje ¢ime su
osiguranici u svakom momentu bili upoznati sa obimom svojih prava i na¢inom na koja ista
mogu ostvariti u okviru obaveznog zdravstvenog osiguranja, kao i o dodatnim pravima koja se
osiguravaju iz sredstava Zavoda, a obuhvaéena su posebnim programima.

Dio aktivnosti u 2024. godini usmjerio sam na dalje unapredenje organizacije rada Stru¢ne sluzbe te
podizanje kvalitete, efikasnosti i transparentnosti njenog rada. U 2023. godini Zavodu je urucen
certifikat ISO 9001:2015 za Provodenje politike zdravstvenog osiguranja dok je u 2024. godini neovisno
certifikacijsko tijelo provelo eksterni nadzomi audit uz zaklju¢ak da su u cijelom poslovanju Zavoda
osiguranik i njegovo zadovoljstvo u prvom planu, te da je uredenost poslovnih procesa Zavoda u skladu
sa medunarodnim standardima.
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Sa ciljem sticanja novih znanja i vjedtina, kao i unapredenja postojeéih, menadZment Zavoda je u
2024.g. kontinuirano radio na provodenju in-house edukacija za svoje radnike iz razligitih oblasti,
svjestan vaznosti njihovog napredovanja, ¢ime se nastoji posti¢i znaéajno ve¢i nivo kvalitete upravljanja
razli¢itim poslovnim procesima, kako bi se isti bolje i efikasnije provodili.

PredloZio sam Upravnom odboru Zavoda donoSenje veeg broja novih Pravilnika znafajnih za
poslovanje Zavoda te sam donio znatajan broj internih procedura kojima su definisani postupci i radnje
koje se poduzimaju u Struénoj sluzbi Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, kako bi se
uspostavio sistem internih kontrola i poslovni procesi odvijali u skladu sa zakonom.

Jedan od izazova sa kojim se Zavod suodava su cyber prijetnje koje predstavljaju svakodnevnu prijetnju
po informacioni sistem te sam u 2024.godini formirao Odbor za upravljanje cyber sigurno$éu, u cilju
osiguranja kontinuiranog poboljsanja iste. U 2024.godini su se kontinuirano provodile aktivnosti na
unapredenju sigurnosti informacionog sistema, te je izvrieno penetracijsko testiranje, uspostavljena
replikacija beckupa podataka na treéu sigurnu stranu, nabavljena i implementirana odgovarajuca
sigurnosna rjeSenja, uspostavljena usluga SOC, zapoCeli radovi na izgradnji Disaster recovery (DR)
lokacije.

Pokrenute su i aktivnosti na uspostavi sistema upravljanja kvalitetom i uspostavi procedura i protokola
usmjerenih ka sigurno$éu podataka i uvodenju sistena ISO 27001, 20000 i 22301.

Do isteka 2024.godine donesen je Finansijski plan Zavoda za 2025.godinu, na koji je Skup3tina Kantona
Sarajevo dala svoju saglasnost, u potpunosti ispoStovan Zakon o budZetima u FBiH, te do sada planiran
najveéi iznos finansijskih sredstava namjenjenih za nesmetano i kvalitetno pruZanje prava iz
zdravstvenog osiguranja za naSe osiguranike koji je podrZan od strane veéine zastupnika u Skupstini
Kantona Sarajevo uz pozitivne reakcije na dosadasnja unapredenja u radu Zavoda i aktivnosti koje su
po prvi put provedene u Kantonu Sarajevo.

Svojim aktivnostima, i u 2024.godini, Zavod je kroz redovno finasiranje zdravstvene zastite koja se
pruZa osiguranicima Kantona Sarajevo na primarnom, specijalisti¢ko-konsultativnom i bolni¢kom nivou
realizovao i cilj kontinuiranog finansiranja zdravstvene zasite na Kantonu Sarajevo.

U 2024.godini, nakon donoSenja izmjena i dopuna kolektivnih ugovora kojima se reguli$u prava i
obaveze poslodavaca i radnika u zdravstvu u Kantonu Sarajevo, Zavod je obezbjedio 1 zdravstvenim
ustanovma doznacio dodatna sredstva koja su omoguéila postizanje najveéeg strandarda zdravstvenih
radnika u Kantonu Sarajevo.

Odgovornim upravljanjem i raspodjelom sredstava prema ustanovama koje pruZaju zdravstvenu zastitu
osiguranicima u Kantonu Sarajevo Zavod je u 2024. godini stvorio sve preduslove sa apekta finansijera
zdravstva, da zdravstvena zastita funkcioniSe na najviSem nivou, a na$i osiguranici imaju kvalitetnu i
dostupnu uslugu.

uamer Kosovac
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BOSNA I HERCEGOVINA
FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE

. BOCHA M XEPLETOBYHA
PEAEPALIUJA BOCHE ¥ XEPLETOBUHE

KANTON SARAJEVQ KAHTOH CAPAJEBC
ZAYVOD ZDRAVSTVENOG OSIGURANJTA 3ABO 3APABCTBEHOTI OCUTYPABA
KANTONA SARAJEVO KAHTOHA CAPAJEBO
- Loi:ioniéka br.2, Sarajeveo - Jlomuouuuxa 6p.2, Capajeso
Broj: 04/1-41-8-3€50 /25,
Sarajevo, 2

02
17 -02- 205

FEDERACIJA BOSNE 1 HERCEGOVINE
MINISTARSTVO FINANSIJA-FINANCIJA
ul.Mehmeda Spahe 5,71000 Sarajevo

Sektor za budzet

Predmet:Dostava godi$njih ratunovodstvenih izvjestaja za period 01.01.-31.12.2024.g.

U prilogu dopisa dostavljamo Vam godisnje raunovodstvene izvjestaje sadinjene na obrascima
propisanim u Pravilniku o finansijskom izvje$tavanju i godinjem obratunu budzeta u Federaciji BiH
¢1.19. i 21. (..Sluzbene novine Federacije BiH* broj 69/14, 14/15, 4/16, 19/18,3/21 i 97/23) kako
slijedi:

-Ragun prihoda i rashoda (Obrazac RPR)
-Bilans stanja (Obrazac BS)

H >
Bosne i Hercegovine =~

tederaciia ? AT A
-1zvjestaj o novéanim tokovima (Obrazac NT) ¥ Ei’);;v\if-\" 0 }ME(‘; STARSE\;? fgfz ‘*}:g%‘;
-Izvjestaj o kapitalnim izdacima i finansiranju (Obrazac IKIF) FEDERALNG MINISTARSTVO FIRAR S
-Godi8nji izvjestaj o izvrenju budzeta (GIB) TPRIMLIENG: .
-Posebne podatke o plaéama i broju zaposlenih (Obrazac PPP) aﬁé@ﬂﬂ o
-Obrazac ZS T ‘ -

R ——

-Pomo¢ni obrasci A.B.C -
-Analiza godidnjih ratunovodstvenih izvje§taja za 2024.godinu(tekstualni dio).
S postovanjem,

Sacinila i za uskladenost sa zakonskim i podzakonskim aktima odgovara

Am”oec.

Voditelj 'odjeljenja za raCunovodstvo

Kontrolisala i za uskladenost sa zakonskim i podzakonskim aktima odgovara:

Munevera Cugié, dipl.oec.
Rukovodilac sluzbe za finansije-trezor

Dostaviti:
1. Ministarstvo zdravastva KS

2. Sektor za ekonomiku i finansiranje/Sluzba za finansije - trezor
3. ala. y , o _
/,_af;?"\ Adresa: LoZioni¢ka br. 2, 71 000 Sarajevo
AN /j ID broj: 4200178560003, PDV broj: 200178560003, Broj upisa u sudski registar: 65-05-0051-12.
/. “TwNoR» [ Depozitni ratun broj: 154-921-2014617245, Glavni transakcijski raun broj: 154-921-20146171-48,
' , Transakeijski radun broj: 134-001-11100067-72
Tel. +387 33 72 52 00,+387 33 72 52 07. Fax +387 336186 14
e- mail: info@kzzosa.ba kabinet(@ kzzosa.ba
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BOSNA T HERCEGOVINA
FEDERACISA BOSNE I HERCEGOVINE
KANTON SARAJEVO
ZAVOD ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA

BOCHA ¥ XEPUETOBUHA
DEAEPAHWJA BOCHE 1 XEPUHETOBYHE
KAHTOH CAPAJEBD
3ABOJA 3APABCTBEHOI OCUT'YPALBA

KANTONA SARAJEVD KAHTOEA CAPAJEBO
LoZioni¥ka br.2, Sarajevo Jomunonuura 6p.2, Capajeso
Broj: 04/1-¢/ -9 -%42  /25. | »_ N
Sarajeva,; gg. ggor 02.2025. Eprnati epne -
KANTON SARAJEVO
MINISTARSTVO ZDI}AVSTVA
Ul. Reisa DZemaludina Causevica 1
71000 Sarajevo

Predmet:Dostava godisnjih ratunovodstvenih izvjestaja za period 01.01.-31.12.2024.g.

U prilogu dopisa dostavljamo Vam godisnje radunovodstvene izvjestaje saginjene na obrascima
propisanim u Pravilniku o finansijskom izvje$tavanju i godi$njem obratunu budZeta u Federaciji BiH
¢L.19.121. (,.SluZbene novine Federacije BiH" broj 69/14, 14/15. 4/16, 19/18,3/21 1 97/23) kako
slijedi:

-Radun prihoda i rashoda (Obrazac RPR)

-Bilans stanja (Obrazac BS)

-Izvjestaj o nov&anim tokovima (Obrazac NT)

-Izvjestaj o kapitalnim izdacima i finansiranju (Obrazac IKIF)

-GodiSnji izvjestaj o izvrenju budZeta (GIB)

-Posebne podatke o pla¢ama i broju zaposlenih (Obrazac PPP)

-Obrazac ZS

-Pomoc¢ni obrasci A.B,C

-Analiza godidnjih radunovodstvenih izvjedtaja za 2024.godinu(tekstualni dio).
S postovanjem,

Satinila i za uskladenost sa zakonskim i podzakonskim aktima odgovara

, 41p1.0ecC.
Voditelj odjeljenja za radunovodstvo

Kontrolisala i za uskladenost sa zakonskim i podzakonskim aktima odgovara:

Munevera Cugi¢, dipl.oec.
Rukovodilac sluzbe za finansije-trezor

Dostaviti:
1. Ministarstvo zdravastva KS

2. Sektor za ekonomiku i finansiranje/Sluzba za finansije - trezor
3. ala.

Adresa: Lozionitka br. 2, 71 000 Sarajevo
. 1D broj: 4200178560003, PDV broj: 200178560003, Broj upisa u sudski registar: 65-05-0051-12,
* Depozitni racun broj: 154-921-2014617245, Glavni transakeijski raéun broj: 154-921-20146171-48.
Transakeijski racun broj: 134-001-11100067-72
Tel +387 3372 52 00, +387 33 72 52 07, Fax +387 336186 14
e- mail: info(@ kzzosa.ba kabinet(@ kzzosa.ba
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BOSNA I HERCEGOVINA
FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE

BOCHA Y XEPUETOBUHA
OEREPALMJIA BOCHE ¥ XEPUETOBURE

KANTON SARAJEVOD KAHTOH CAPAJEBO
ZAVOD ZDRAVSTVENGG OSIGURANJA 3ABOJ 3APABCTBEHOI OCUTYPARA
KANTONA SARAJEVO KAHTOHA CAPAJEBO

LoZionitka br.2, Sarajevo Jomuouuyxa 6p.2, Capajeso

Broj: 04/1- 1¢-4 -3ei /25, o S |

' 2.202 N
Sarajevo,2 7 -0- 1 2.2025. "
KANTON SARAJEVO

MINISTARSTVO FINANSIJA KANTONA SARAJEVO
Ul Marsala Tita 62
71000 Sarajevo

Predmet:Dostava godisnjih ra¢unovodstvenih izvjestaja za period 01.01.-31.12.2024.g.

U prilogu dopisa dostavljamo Vam godisnje ratunovodstvene izvjestaje safinjene na obrascima
propisanim u Pravilniku o finansijskom izvjestavanju i godidnjem obracunu budZeta u Federaciji BiH
¢1.19.1 21. (..Sluzbene novine Federacije BiH" broj 69/14, 14/15, 4/16, 19/18,3/21 i 97/23) kako
slijedi:

-Racun prihoda i rashoda (Obrazac RPR)

-Bilans stanja (Obrazac BS)

-Izvjestaj o nov&anim tokovima (Obrazac NT)

-Izvjestaj o kapitalnim izdacima i finansiranju (Obrazac IKIF)

-Godi3nji izvjestaj o izvréenju budzeta (GIB)

-Posebne podatke o platama i broju zaposlenih (Obrazac PPP)

-Obrazac ZS

-Pomoéni obrasci A,B,C

-Analiza godi$njih ratunovodstvenih izvijeitaja za 2024. godinu(tekstualni dio).
S postovanjem,

Salinila i za uskladenost sa zakonskim i podzakonskim aktima odgovara

Amina ! azli¢, dipl.oec. T

Voditelj odjeljenja za radunovodstvo

Kontrolisala i za uskladenost sa zakonskim i podzakonskim aktima odgovara:

Rukovodilac sluzbe za finansije-trezor

uamer Kosovac

Dostaviti:
1. Ministarstvo finansija FBIH
1. Sektor za ekonomiku i finansiranje/SluZba za finansije - trezor
2. aa.

Adresa: Lozioni¢ka br. 2, 71 000 Sarajevo
. ID broj: 4200178560003, PDV broj: 200178560003, Broj upisa u sudski registar: 65-05-0051-12,
. Depozitni ratun broj: 154-921-2014617245. Glavni transakcijski ra¢un broj: 154-921-20146171-48,
Transakeijski racun broj: 134-001-11100067-72
Tel. +387 33 72 52 00.+387 33 72 52 07, Fax +387 3361 86 14
e- mail: info@ kzzosa.ba kabinet(i kzzosa.ba 129/ 202
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~OSNA | HERCEGOVINA
EDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE OBRAZAC NT
DB 4200178560003

Sifra po kvalifikacionoj
djelatnosti
tadleZno ministarstvo

>otroSacka jedinica: Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo
Funkcionalni kod :
sjediste potroSadke jedinice: Sarajevo
Fond

firo - radun 1549212014617148/1 54921201461724~
| _1 §§Qp_1 1 1 1_ C_)OOGT?_gi 9_94990001 43542_2_ | Pajedinaéni obrazac
Konsolidovani obrazac

[8[4[3 0
Organizacijski kod : L—_I:D
[11]
[T]
X

IZVJESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA
Period izvjeStavanja od 01.01. do 31.12.2024.

3= S KM
ib. Broj ‘k‘onta : _ Pozicija | o::ag; = znos
o (I 2 o L3 I S
o || NOVEANI PRIMIC! |
1| |Prihodi (2+3+4+5+s) - “! a0 | 645.239. 662§
2 | 710000 |Prihodi od poreza o T s R 642 636. 523
3 | 720000 INEb_oreEE'EnFé&u" - '___"_""' T | 2 §§_3139
4 | 730000 Tekucn transferi (t;a_;sf_en i donacue) T o ! 453 o 0
5 1 740000 ’Kapltalm tranéferl S ____._;.__-454 R i 0l
6 | 770000 |Prihodi po osnovu zaostalih ob_aveza - 1T a8 | - 0
7 | '1K5pnasm primei | transferi (rbr.8) | & | 0
_3— ) 811000 . 1Kapntalm primci od prodaje stalnih sredstava ‘ 45_?__ —iw S B 0
9 | IFI_I;a—nsuame (1°+11_+1_2)______ T ] : T 458 ] 0
1—6 _ 813000 I-IFI:!;I_C! od ﬂnansuske imovine S T i 5@ i 0
,11 ' 814000 3F’nm|cx od dugoroénog zaduzwan;a S I 480 ]— - 0
T2 | st5000 |Primiciod kratkoroénog zaduzivarja | et | 0
13 \UKUPNI NOVCANI PRIMICI (1+7+9) 462 | 645.230.662 662
14— - lll NOVCANE ISPLATE S _-h_f-. T _i_m T
45 | |Reshodi(od16do21) - T a3 | ~ 578.908.596
! “;511000 IPIaée i naknade trodkova zaposlgnr o _-i_- _-455,' - %_é5_449-5
1 fﬂl 6_1505& _LDOpnnOSI poslodavca i ostali doprinosi _______“ ng__ | __ o o 250-671r
18 I 613000 {zdacnzamaterual sitni invent. | usluge ; 466 | 561 .366. 4()f:‘u
_15—:__6_14000 Tekuél transfe—n-{EFqul tekuca rashodi o o 1 N ?6 1_2_53&3
20 | 615000 “\Kapitaini transfer, T 1.671.924]
21 61"665(-)_;Izdact za kamate _ o —6
2 | o 'iKapltalm izdaci (?Br??.? - _"3 118. 420
_2'_3- | 82%00 ttzdaci za nabavku stalnih sredstava N 3 116 420
éﬁ _ :Fmansnranje (25+26) - - 0|
25 j_§2_0_60 1lzdac1 za finansijsku imovinu ::_ o ) - 0
26 ! 823000 |zdac1zaatplate dugova 0
AR ]UKUPNE NOVEANE ISPLATE (15+22+24) 582.025.015,
28 | sNETO NOVGANI PRIMICHISPLATE (13 minus 27) 63.214.646.
29 | |SALDO GOTOVINE NA POCETKU GODINE R - LA 206.726.607 |
30 | |SALDOGOTOVINENAKRAJUGODINE(28+29) | Z.afrg™, | %  — 269.941.253
! Sarajevu Certificirani ralunovoda
iana, 24.02.2025, godine Broj dozvole: CorF : .
(ERRHT‘:\‘?DB azhc e s uamer Kosovac,mr.scl.oec.
Broj: CR-794

147/ 202



148/ 202



ERas——

S/0v6L-"D foag
2ljze4 eulwy
VAOADNMVY INVEDISUETD

:010AZ0p fosgg sulpof '5Z02'20"ve ‘eueq

'EPOAOUNQE! LUBHIBIISY nasleses n
oy D T m f sy foweyd eu uIRUSPIAG ylua|sadez qo._m_ N
I ¥ | R T EE S i ———t
h.mw_. mm..._, . | 516 i_ {19fio} nes uIupel NAOUSO U yiug sodez fous :mueqm““ B m.e
0 o N I _ :mo:_ﬁo_u 1je1S0 | u:n:wn 3249} eu) _mo.:._no_u __Smo_ ‘bi
xofle _O ) - o - M €16 - 1.5..i|... - . .!Mwlum.|c_um._ wendyausq mN m«| 1
(HRdie S — Lmvw cc ” Zi6 | m_:g.m_mmﬁm..wN_ oz
"Lz vLL - 128/°28L ) o i L6 - | - o wEQ:_m_mo o:wzw».mhvw m.N . ._,ﬂl. _
hmwzwmw B _3,_‘ vz T - o._.m. ™ o o Q:E:w.yv.*ww“.__gc_ | oyslizuad g7| 0t
L5 LGY o [vosesy 606 o (erZe0l) eonepoisod soupdoq 6
656'G9 e - .E.»m fele) ) T e0e C . mEm%__wmm.mN mN_ g _
699" vvm Mmm L'LLG - 206 | _.H, - o - Q:E:m_mol o.:.o&.?@.nw mN_ i _
th Dvm.: L QCg'9.l. 906 ! w_:m._:m_mo ov_mu__msc_ ) ov_w__wcwn ez| 9 |
55270661 S95°9iv'L 506 L  (8+249) yiudisodez jose eu _mo._,._.EMmi 5 |
s@mmi.—w.mw B B ) N@l@O@N . .«.Om o T xmvoconu eu GNW..O.nwlmﬁm.m.umn.ux( o I..w.u
L5V Z69° N a ] i|h v@v.,m% . i..i.,ixe”. | o iu ) €06 (yepoyop eu mmo‘_oamrm@ mum_n_ apeuseu 1 mum_alo“mz €
suTy IR L X 1 4 4 I _ \s+p+g) orid speuneu j ageyd oyug| T
lszoseLy _ lereeew . we ?:?202%&__ L
I ¥ e e " — |
i aujpol supojjaid _ m:__uom a9mja) npotied wWosSUNYRIGO : dOV ez eyeuzg | SidO foiq 1upay
¢ __ npouad wojsungeiqo woysiy | D i f i )
'VZ0Z'Z1'1E O "¥Z0Z°L0°H0 PO Elueeiselrzi popiag
yuasodez nfoiq | ewegeid o |9ya0d INGISOd
19SEIGO IUBAODIOSUOY] ___CLL9000LLLL0OVEL
X 195190 (ugeuipalog T ShzLL9vI0ZIEBbSLBYILLOvL0ZLZ6VSL] ungeu - oz
| 0y oasfeleg ‘eo1upa| axgesonod eigipalg
1717 : poY 1jeUORNUN A

poy pshoezebin

fsoujeralp eyig

onafeles BUOIUEY| BIUEINDISO BOUSAISABIPZ pOnEZ

‘eatuipaf exygesolod

€E0009Ss87T00

0c¢v 4gal

ONJSJBISILILL OUZB|PEN

ANIAQDIAZUIH | ANSO0S8 VriovHIgad
VNIAOD3IHAH | YNSOH

149/ 202



150/ 202



Qbrazac 25

1ZVJESTAJ
o obracunatom i uplacenom posebnom porezu/naknadi
za zastitu od prirodnih i drugih nesreca

Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo
Naziv pravnogffizickog lica, odnosno organa viasti

Identifikacioni broj poreznog obveznika

4 20017 856 000 3

Sarajevo LoZionicka 2 8430

Mjesto ) Ulica i broj Sifra djelatnosti

~_ djelatnosti obaveznog socijalnog osiguranja
Dijelatnost

1ZVJESTAJ ZA 01.01. do 31.12. 2024. GODINE

kEd e — o : - “"“""!I
boj % AP Bnes
S 2 3 4]
Osnovica - isplaéene neto plaée, odnosno neto isplate '
1. po ugovorima o djelu i ugovorima o vr$enju priviemenih 3.061.442 ;
~___ipovremenih poslova S _ |
2. _Stopa iz tacke 2. Uputstva _ 05%

' Obradunati iznos :

. : , . 16.307
8 {osnovica x stopa, red. broj 1 x red. broj 2)

U Sarajevu

Amina Fazli

Obrazac sastavi Odgovorno lice
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OSTALI FINANSIJSKI PRODAC - OBRAZAC C
Potencijalne obaveze sa stanjem na dan 31.12.2024.godine

Potencijaine obaveze

lznosi koji mogu da rezultiraju u buduéim gubicima, a za koji ne postoji obra¢un, npr. potraZivanja ili dane
garancije.

e Objafnjena I T
:'a) Sporne potencijalne obaveze po osnovu ispostavijenih obracuna
|pausaine naknade s3 Repubtikom Hrvatskom po osnovu ugovora o 2316744
socijalnom osiguraniju - sporni dug iz tzv. "sukoba nadiesnosti" nastao T
ppeoduod 2001 do 2006 godine o
b)potencijaine obaveze po aktivnim sudskim pPostupcima u kojima je
moguc ishod na $tetu Zavoda 820.097 f
OO i
e e L LT e f
é)fIIIIIII.'IIZI.'III.'.'IIf.'.'I.'II.'f.'.'IfI.'IZ.'IjIff.'.'II.'iI.'.'I.'.'I.'.'Z.'II.'.'.'I.'.'IZIII |
o | f
B e T |
s | |
1 T ] ~ i
Obaveze po osnovu zakupa
Iznosi koji se duguju po osnovu zakupa

- - o - o A ; ‘ ‘ o INakon 5—:”

Naziv sredstva pod zakup Nar.edna iGodina 2. |Godina 3. |Godina 4, ;Godina 5 0
goding |77 [T [Fodinad. (Godina s, | odine
_;Finansijski zakup D ; | '
| [ i [ !

| —_— ] - [ |
Proe— e , | I [ i :
|
lo —_— . sl !

(Operativni zakup ; | | |
|
e ] | | |

P T T e e e e L

B e | | |

u zakupa-koje ¢e se pojaviti u buduénosti,
Va-tibela nece bl rimjenjiva za sva vladina tijela.
/e labelanece bl primjen; j

B
3

R Fo

ovac,mr.scl.oec,
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ZAVOD ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA
KANTONA SARAJEVO

ANALIZA ISKAZA (TEKSTUALNI DIO) UZ
GODISNJI OBRACUN
ZAVODA ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA KANTONA SARAJEVO
ZA 2024. GODINU

Sarajevo, februar 2025. godine

|
|
i
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UvOoDb

Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo kao vanbudzetski fond je u obavezi primjenjivati
odredbe Zakona o budZetima u Federaciji BiH (,,Sluzbene novine FBiH", br. 102/13, 9/14, 13/14, 08/15,
91/15 i 102/15 104/16, 5/18, 11/19 1 99/19,252/22), Pravilnika o knjigovodstvu budZeta u Federaciji BiH
(,,Sluzbene novine FBiH* broj 60/14 i 99/23), Uredbe o ratunovodstvu budZeta u Federaciji BiH
(,.Sluzbene novine FBiH* broj 34/14 i 66/23) te ima obavezu sadinjavanja i podnodenja finansijskih
izvjedtaja propisanih Pravilnikom o finansijskom izvjeStavanju i godiSnjem obradunu budZeta-proratuna
u Federaciji BiHl (,,Sluzbene novine FBiH* br. 69/14,14/15, 4/16, 19/18, 3/21 1 97/23), &iji su sastavni
dio obrasci godidnjih i perioditnih finansijskih izvjestaja za budzet, budZetske korisnike i vanbudzetske
fondove.

Godisnji izvjestaj se sastoji od ratunovodstvenih izvjestaja i analize (tekstualnog dijela) a obavezna je
izrada i periodiénih finansijskih izvje¥taja koji kod sastavljanja Godisnjeg obratuna obuhvataju period od
01.01. do 31.12.2024. godine.

Periodi¢ni i godidnji finansijski izvjestaji za period 01.01.-31.12.2024. godine dostavljaju se nadleZnim
institucijama (Ministarstvu finansija Federacije Bosne i Hercegovine; Ministarstvu finansija Kantona
Sarajevo, Ministarstvu zdravstva Kantona Sarajevo i agenciji FIA) do 28.02.2025. godine.

U skladu sa &lanom 30. Pravilnika o finansijskom izvjedtavanju i godiSnjem obradunu budZeta-proratuna
u Federaciji BiH uz godi¥nje radunovodstvene izvjeitaje dostavlja se i tekstualni izvjestaj koji sadrZi
odgovarajuéa obrazloZenja.

Pored navedenih obrazloZenja koja pojasnjavaju finansijski poloZaj Zavoda po zavrsetku poslovne 2024.
godine, detaljan izvjestaj o izvrienju Finansijskog plana za 2024. godinu ée biti dat u okviru Izvjestaja o
radu i poslovanju Zavoda za 2024.godinu.

ZABILJESKE UZ FINANSIJSKE IZVJIESTAJE
za period 01.01. do 31.12.2024. godine

U skladu sa uvodno navedenim zakonskim propisima, Strugna sluzba Zavoda zdravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo je saSinila Godi¥nji obradun za 2024.godinu na propisanim obrascima ito:

PR — Radun prihoda i rashoda

BS — Bilans stanja

NT - Izvjedtaj o novEanim tokovima

KIF — Izvjestaj o kapitalnim izdacima i finansiranju

Posebni podaci o plaéama i broju zaposlenih

GIB - Godi3nji izvjedtaj o izvrSenju budZeta

7S-Izvjedtaj o obradunatoj i upladenoj naknadi za zastitu od prirodnih i drugih nesreéa
Pomoéni obrasci A, B, C

Pored godidnjif ratunovodstvenih obrazaca obavezno se popunjavaju i periodiéni obrasci koji
podrazumijevaju pradenje finansijskog poslovanja u toku godine a saginjavaju se po isteku kvartala. Za
potrebe godidnjeg izvjeStavanja ovi obrasci se popunjavaju sa podacima koji se odnose na cijelu poslovnu
godinu, odnosno za period 01.01. — 31.12. izvjestajne godine.

Clanom §. Pravilnika o finansijskom izvje$tavanju i godisnjem obratunu budZeta-proraduna u Federaciji
BiH propisani su slijedeéi periodiéni obrasci:

Obrazac broj 1. Pregled prihoda, primitaka i finansiranja po ekonomskim kategorijama
Obrazac broj 2. Rashodi i izdaci po ekonomskim kategorijama
Obrazac broj 3. Posebni podaci o plaéama i broju zaposlenih
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Obrazac broj 4. Podaci o tekuéim i kapitalnim transferima

Obrazac broj 5. Klasiftkacija rashoda i izdataka budeta po vladinim funkcijama

Obrazac broj 6. Registar doznaka iz tekuée rezerve budseta

Obrazac broj 7. Registar neizmirenih obaveza

Obrazac broj 8. Pregled prihoda, primitaka, rashoda i izdataka po ekonomskim
kategorijama

Obrazac broj 9. Izvjestaj o namjenskom utrodku sredstava.

Svi gore navedeni obrasci sa podacima koji se odnose na poslovnu 2024. godinu su sastavni dio ovog
dokumenta i daju se u prilogu,

Osim propisanih radunovodstvenih iskaza (obrazaca) sastavni dio godidnjeg obratuna &ini i tekstualni
dio izvjeStaja ¢iji sadrZaj treba da omoguéi potpunije razumjevanje finansijskih podataka iskazanih u
propisanim obrascima za izvjestavanje. Tekstualni dio obrazloZenja u ovom dokumentu sadr¥i analizu i
pojasnjenje znagajnijih pozicija iskazanih u propisanim finansijskim izvjestajima (obrascima).

Zabiljeske uz finansijske izvjeitaje za 2024. poslovnu godinu su prevashodno usmjerene na analizu
kratkoroénih i dugoro&nih obaveza, analizu potraZivanja, analizu stalnih sredstava u obliku stvar i prava
te analizu finansijskog rezultata, koji se iskazuju na propisanim kontima,

Izvrienje budZeta i analiza odstupanja — Obrazac GIB

Ukupni prihodi u 2024. godini ostvareni su iznosu od 645.239.662 KM §to Jje 7 % vise u odnosu na
planirane. U odnosu na prethodnu godine ukupni prihodi su veéi za 11 %.

Prihodi po osnovu doprinosa za obavezno zdravstveno osiguranje ostvareni su u ukupnom iznosu od
642.686.523 KM $to je 7% vise u odnosu na plan. Uge¥ée ovih prihoda u ukupnim prihodima Zavoda je
99,6%. U odnosu na prethodnu godinu ostvareni prihodi po osnovu doprinosa su veéi za 11 %, odnosno
u apsolutnom iznosu veéi su za 62.941.220 KM.

Neporezni prihodi ostvareni su u ukupnom iznosu od 2.553.139 KM i u ukupnom prihodu izvjedtajnog
perioda udestvuju 0,40%. U odnosu na planirani iznos ovi prihodi su ostvareni 99,97%.

Ukupno ostvareni rashodi u 2024. godini iznose 581.327.629 KM &to je 93% planiranih. U odnosu na
prethodnu godinu ukupno ostvareni rashodi veéi su za 13%, au apsolutnom iznosu veéi suza 67.548.561
KM. Izvrienje trodkovi plada i naknada tro$kova zaposlenih evidentiranih na kt. 611000 je 79%izacca
1,3 mil KM je manje od planiranog iz razloga $to u 2024.godini nisu izvreni svi planirani prijemi radnika.
Rashodi evidentirani na kt. 6139 ,Ugovorene i druge posebne usluge” ostvareni su u iznosu od
563.215.874 KM sto je 96,9% ukupno ostvarenih rashoda. U odnosu na planirana sredstava izvrienje je
96%. U okviru ove pozicije najznalajniji dio planiranih i ostvarenih rashoda se odnosi na rashode
zdravstvene zadtite i to: primarne, konsultativno-specijalistitke i bolnigke zdravstvene zaitite, lijekova,
izdataka po osnovu prava na koristenje medicinskih sredstava, lije€enja v inostranstvi, usluga medicinske
rehabilitacije, troSkova lijeSenja van kantona i entiteta. U izvjeStajnom periodu Zavod je redovno
izmirivao obaveze prema ugovornim zdravstvenim ustanovama. Manja realizacija sredstava u odnosu na
planirano rezultat je prije svega Cinjenice da javne zdravstvene ustanove u 2024. godini nisu realizirale
sve planirane prijeme novog kadra po osnovu dobijenih saglasnosti Vlade Kantona Sarajevo i Ministarstva
zdravstva Kantona Sarajevo i nisu provele konkursne procedure prema Planu specijalizacija, tako da dio
sredstava, planiran za ovu namjenu u izvjestajnom periodu nije utroden. Detaljan izvjestaj o izvr¥enju
Finansijskog plana za 2024. godinu sa analizom odstupanja ée biti dat u okviru Izvjestaja o radu i
poslovanju Zavoda za 2024.godinu.

Rashodi evidentirani na kt. 614000 ,, Tekuéi transferi i drugi tekuéi rashodi* ostvareni su u iznosu od
10.055.948 KM 3to je 68% planiranih sredstava,a u odnosu na prethodnu godinu manji su za 290.754
KM. Najveéi dio u iznosu od 9.893.394 KM se odnosi na refundacije naknada plaéa za bolovanja preko
42 dana.

Rashodi evidentirani na kt. 615000 ,Kapitalni transferi® ostvareni su u iznosu od 1.671.924 KM &o je
88% planiranih sredstava. Iznos od 1.671.924 KM se odnosi na otplatu kredita Saudijskog fonda za razvoj,
koji je prihvacen odlukom Skupitine Kantona Sarajevo broj 01-05-13215/09 od 29.04.2009. godine
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("Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj 14/09) i isti je namjenjen za finansiranje gradevinskih radova
na Centralnom medicinskom bloku (CMB) UKC Sarajevo.

Kanton Sarajevo i Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo su 06.08.2010. godine potpisali
Ugovor o preuzimanju otplate kredita broj 01-5491 kojim se Zavod obavezao da ée u cijelosti otplatiti
kredit Saudijskog fonda za razvoj u iznosu od 54.187.500 SR (saudijskih rijala) odnosno prema tada
vazeéem fiksnom kursu 14.450.000 USD(ameri¢kih dolara). Ugovoreni rok vracanja kredita je 25 godina,
ukljutujuéi grejs period od pet godina, a ugovoreno je da se otplata kredita visi polugodidnjim anuitetima.
U 2024. godini su dospjela dva anuiteta. Sredstva se po roku dospijeca doznacavaju Ministarstvu finansija
Kantona Sarajevo, putem kojeg se izmiruju preuzete obaveze.

Izdaci evidentirani na kt. 821000 ,Jzdaci za nabavku stalnih sredstava“ ostvareni su u iznosu od
5.627.049 KM 3to je 71% planiranih sredstava iza cca 2,3 mil KM sumanji od planiranih.

Ukupan finansijski rezultat iskazan o obrascu GIB kao razlika ostvarenih prihoda i primitaka i rashoda i
izdataka u 2024. godini iznosi od 58.284.984 KM 1 bit ée rasporeden odlukom Upravnog odbora Zavoda.

Analiza tro¥kova zaposlenih

Sredstva za plaée i naknade troSkova radnika Zavoda u 2024. godine realizovana su u iznosu od
5.146.351 KM, %to je 79 % planiranih sredstava za 2024. godinu. Manje izvi3enje u odnosu na plan je
prvenstveno iz razloga odstupanja stvarnog od planiranog broja zaposlenih. Prosjetan broj zaposlenih u
izvjedtajnom periodu je 125, a u istom periodu prethodne godine, prosjecan broj zaposlenih je bio 129.
Bruto plaée i naknade pla¢a su ostvarene 4.452.693 KM §to je 77% planiranih sredstava.
Dio u iznosu od 3.029.940 KM se odnosi na neto plate i naknade (sa ukljuéenim porezom na dohodak),
dok su doprinosi na teret zaposlenih ostvareni u iznosu od 1.416.565 KM.
Od ukupnog iznosa neto plata i naknada (sa ukljucenim porezom na dohodak) dio u iznosu od 2.421.023
KM odnosi na neto plate dok se dio u iznosu od 608.917 KM odnosi na naknade plaéa (za vrijeme
bolovanja, godi¥njeg odmora, placenog odsustva).
Naknade troskova zaposlenih ostvarene su u iznosu od 693.658 KM 3to je 99% planiranih sredstava, a
¢ine ih:

- Naknade za prijevoz s posla i na posao u iznosu od 75.493

- Naknade za topli obrok tokom rada u iznosu od 342.156

- Regres za godisnji odmor wiznosu od 85.039

- Otpremnine zbog odlaska u penziju 36.409 KM

- Pomoé u sludaju smrti u iznosu od 42.532 KM i

- Pomoé u sluaju ostalih bolesti u iznosu od 112.029 KM.

Analiza potraZivanja — Obrazac BS

Na kontu klase 130000 Kratkorotna potraZivanja iskazan je iznos ukupnih potraZivanja od 2.733.840 KM.
U odnosu na proglogodi3nji iznos otvorenih potraZivanja iskazano je smanjenje za 915.449 KM.Otvoreni
iznos od 2.733.840 KM odnosi se na:

-potraZivanja od Ministarstva zdravstva Kantona Sarajevo za lijekove na recept izdate RVIulV
kvartalu 2024. godine u iznosu od 96.461 KM,

- potra¥ivanja iz inostranstva u iznosu od 2.284.463 KM a koja se odnose na potraZivanja po
osnovu primjene medunarodnih ugovora o socijalnom osiguranju. PotraZivanja se ispostavljaju putem
Zavoda zdravstvenog osiguranja i reosiguranja FBiH kao organa za vezu i odnose se na troSkove hitne
zdravstvene zaltite pruZeme u ugovornim zdravstvenim ustanovama ino osiguranicima za vrijeme
priviemenog boravka u Kantonu Sarajevo 1 na potraZivanja za pauSalne naknade za zdravstveno
osiguranje osiguranika drugih drzava, trajno nastanjenih u Kantonu Sarajevo. U odnosu na prethodnu
godinu ova potraZivanja su manja za 828.960 KM prvenstveno iz razloga $to je R Hrvatska odbila prekid
prebijanja medusobnih potraZivanja 1 obaveza po osnovu pausalnih naknada za zdravstveno osiguranje,
tako da se potraZivanja ne iskazuju, ve¢ se prebijaju sa obavezama.
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- potraZivanja za regresne postupke od osiguravajucih drudtava u iznosu od 31.409 KM a koja se
odnose na potraZivanja po osnovu pokrenutih regresnih postupaka odnosno ispostavljenih regresnih
zahtjeva u skladu sa odredbama Zakona o zdravstvenom osi guranju FBiH i Zakona o obaveznim
osiguranjima u saobra¢aju FBiH, kojim je propisana obaveza zahtjevanja naknade Stete nastale upotrebom
motornog vozila,odnosno obaveza drudtva za osiguranje da nadleZnom zavodu zdravstvenog osiguranja
nadoknadi stvarnu Stetu. Stvarnom 3tetom smatraju se tro$kovi lijedenja i drugi nuZni troskovi oStedene
osobe sukladno propisima o zdravstvenom osiguranju,

- sumnjiva i sporna potrazivanja u iznosu od 307.821 KM a odnose se na potrazivanja od
PIO/MIO za refundaciju isplacene naknade plae za vrijeme privremene sprijedenosti za rad osiguranika,
u trajanju duzem od 14 mjeseci. Federalni fond PIO/MIO osporio je dio potraZivanja zbog neusaglasenosti
dva lex specialis propisa.

-ostala potraZivanja u iznosu od 13.686 KM.

Analiza obaveza — Obrazac BS, Obrazac 7. Registar neizmirenih obaveza i obrazac C, I dio

Na kontu 300000 Kratkoroéne tekuée obaveze i razgranitenja iskazano stanje otvorenih kratkoro¢nih
obaveza i razgranitenja na dan 31.12.2024. povecano je u odnosu na stanje 31.12.2023. godine za iznos
od 3.592.194 KM.

Kratkorotne tekuée obaveze (kt. 3 10000) iznose 27.028.752 KM i za 5.504.608 KM su vede u odnosu na
stanje 31.12.2023. godine. Kratkoro&ne tekuée obaveze se najve¢im dijelom odnose na otvorene,
nedospjele obaveze prema ugovornim apotekama po osnovu lijekova izdatih na recept, kod kojih je
iskazan porast prometa. Uzimajuéi u obzir navedeno, moZe se konstatovati da su sve dospjele obaveze
tokom godine uredno izmirivane.

Kratkorogna razgranitenja (kt. 390000) na dan 31.12.2024. godine iznose 2.803.539 KM i za 1.795.187
KM su manja u odnosu na prethodnu godinu a odnose se na: razgraniCene prihode koji iznose 2.727.775
KM i razgranitene rashode koji iznose 75.764 KM.

Najveéi dio kratkorono razgranidenih prihoda u iznosu od 2,28 mil KM se odnosi na razgranitene
prihode za pausal i stvarne troskove proistekle iz primjene medunarodnih ugovora o socijalnom
osiguranju (veza — potraZivanja iz inostranstva). Ostatak razgranicenih prihoda se odnosi na potra¥ivanja
od Ministarstva zdravstva KS po osnovu udedéa u cijeni lijekova izdatih na recept za RVI koji se
refundiraju, potraZivanja od Federalnog fonda PIO/MIO za refundaciju ispladene naknade plade za
vtijeme privremene sprijedenosti za rad osiguranika u trajanju duZem od 14 mjeseci, potrazivanja od
SluZbe za zapo3ljavanje Kantona Sarajevo za sufinansiranje radnika i potraZivanja za pokrenute regresne
postupke.

Razgrani¢eni rashodi se odnose na ukalkulisane tro3kove(po zakljuéenim ugovorima o nabavei roba i
usluga) za koje fakture nisu zaprimljene do momenta salinjavanja obratuna, a odnose se na 2024. godinu.
Na kontu 410000 Dugorodni krediti i zajmovi -nema iskazanih obaveza,

Na kontu 420000 Ostale dugoro&ne obaveze- nema iskazanih obaveza,

U obrascu C ,Ostali finansijski podaci* I dio sa stanjem na dan 31.12.2024.godine iskazane su
potencijalne obaveze Zavoda i to:

- potencijalna obaveza u iznosu od 2.316.744 KM po osnovu ispostavljenih obratuna pausalne
naknade sa Republikom Hrvaiskom po osnovu ugovora o socijalnom osiguranju - sporni dug iz tzv.
"sukoba nadleZnosti" nastao u periodu od 2001. do 2006. godine. Ova obaveza se odnosi na sporne
slu¢ajeve — prijave na zdravstveno osiguranje BH penzionera sa stalnim mjestom prebivali$ta u
RHrvatskoj za koje je naknadno utvrdeno da nisu osiguranici Kantona Sarajevo. Upravni odbor Zavoda
zdravstvenog osiguranja i reosiguranja FBIH imenovao je posebnu Komisiju za rje3avanje sukoba
nadleZnosti &iji je zadatak da utvrdi kriterije po kojima ¢e se sporni dug raspodjeliti po kantonalnim
zavodima zdravstvenoog osiguranja na rjefavanje. Po okon&anju rada imenovane komisije, odnosno
utvrdivanju dijela obaveze koja bi eventualno bila definisana kao obaveza Zavoda zdravstvenog
osiguranja Kantona Sarajevo, evidentirao bi se utvrdeni iznos obaveze kao bilansna pozicija.

- Potencijalna obaveza u iznosu od 820.097 KM po osnovu procjene aktivnih sudskih postupaka
u kojima je mogug ishod na $tetu Zavoda, odnosno u kojima bi Zavod po konaénim sudskim odlukama
mogao biti obavezan platiti potraZivane novdane iznose.
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Analiza stalnih sredstava u obliku stvari i prava — Obrazac BS i Obrazac A

Na kontima 011000/011900 Stalna sredstva / ispravka vrijednosti stalnih sredstava iskazano je povecanje
neotpisane vrijednosti (sadasnje vrijednosti) ukupnih stalnih sredstava za cca 3,23 mil KM.

U 2024, godini izvriene su nabavke stalnih sredstava u iznosu od 1.390.478 KM ito:opreme za prodirenje
virtualizacijske platforme korisni¢ke opreme(ratunari),klima uredaja,IP telefonije(fiksni telefoni),
sluzbenih automobila i nabavka kancelarijskog namjestaja. Za nabavke stalnih sredstava u obliku prava
utrodeno je 4.105.340 KM i to: za nabavku dodatnih licenci za nove korisnike u postojeéem integralnom
informacionom sistemu, nabavku i implementaciju novog PACS-a, za nabavku i implementaciju
modula e-medicinsko sredstvo,nabavku sistema za nadzor baze podataka-DAM i nabavku sistema za
upravljanje privilegijama-PAM. Za rekonstrukeiju i investiciono odrZavanje utrodeno je 131.231 KM.
Stopa otpisanosti stalnih sredstava po grupama je kako slijedi:

- Zgrade 40%

- Namjestaj 82%

- Kompjuterska oprema 70%

- Oprema za prenos podataka i glasa 100%
- Ostala oprema 35%

- Motorna vozila 70%

- Softwer i licence 78%.

Analiza konta klase 5 — Bilans stanja

U okviru kategorije 510000 Izvori stalnih sredstava iskazana je neotpisana vrijednost stalnih sredstava.
U okviru kategorije 520000 Ostali izvori sredstava iskazana je vrijednost u iznosu od 11.988 KM, a
odnosi se na otpis obaveza iz ranijeg perioda za koje je zastupila zastara.

U okviru kategorije 530000 Izvori sredstava rezerve iskazana je vrijednost u iznosu od 27.561.000 KM.
Navedena sredstva obavezne zakonske rezerve raspoloZiva su na dan 31.12.2024. godine na posebnom
radunu sredstava rezerve otvorenom u Sparkasse banci koja je odabrana kao deponentna baoka po
provedenom postupku iz 2021.godine,po odredbama ZJN.

U okviru kategorije 590000 Nerasporedeni viSak prihoda nad rashodima iskazano je:

- Na kontu 591111 Nerasporedeni vi$ak prihoda iskazan je ukupan finansijski rezultat za 2024.
godinu u iznosu od 58.284.984 KM, zajedno sa prenesenim dijelom viSka prihoda nad rashodima
planiranim za kotistenje u 2024. godini v iznosu od 33.905.000 KM, umanjenoc za obavezu Za
porez na dobit za 2024.godinu u iznosu od 63.011 KM. Raspored, namjena i natin koriStenja
iskazanog suficita odreduje se Odlukom Upravnog odbora Zavoda o rasporedu rezultata po
usvajanju godisnjeg obrauna za svaku izvjeStajnu godinu.

. Na kontu 591112 Vigak prihoda za rezervisanje evidentiran je akumulirani viSak prihoda nad
rashodima iz prethodnog perioda u iznosu od 122.331.276 KM, od ega je dio sredstava u iznosu
0d 91.744.000 KM planiran za potro$nju kao jedan od izvora finansiranja rashoda u Finansijskom
planu Zavoda za 2025.godinu,a ostatak u Dokumentu okvirnog budZeta za 2025-2027.godinu,
dok je iznos od 479.177 KM knjizen direktno u korist kt.591112 u 2024. godini, a koji se odnosi
na zatvaranje medusobnim prebijanjem (kompenzacijom) obaveza po osnovu medunarodnih
sporazuma o socijalnom osiguranju koje su knjizene kao trodak u 2023.godini, a u 2024.godinu
su od strane zemalja ugovornica prebijenc sa potraZivanjima Zavoda.
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Sarajevo, 24.02.2025. godine
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ProsjeCna

Ukupni mjesetna
Ukupno isplacena p ! U'fUPNO X .
Rb Kat . { Broj t0 blag dodacina |ISpLACENENETO | netoplacai
X ategorija poslova urgilaca | 0SNOVNa neto placa neto placu u |PLACETDODACIU|  dodaci po
u 2024. 2024 e
2024.* izvrSiocu u
2024,
1 2 3 4 5(3+4) 6 (5/2/br. mj.)
Il NEMEDICINSKI KADAR
1 Generatni direktor/direktor 1 49.225,5 20.716 69.941 5.828
lzvrdni direktori, pomocnici
direktora i savjetnici za
nemedicinske poslove
2 edicins ‘p “v ‘ ' 0 0 0 0 0
(ekonomsko finansijski, pravni,
opdi, tehnicki i dr. nemedicinski
poslovi)
3 Rukovodioci sektora 191.442 22.293 213.735 2.969
4 Rukovodioci 1 Sefovi sluZbi 9 264.199 38.176 302.376 2.800
Administrativni i tehnicki
5 uposlenici sa VSS (ekonomisti, 49 1.232.063 115.812 1.347.875 2.292
pravnici, inZinjeri i dr.)
Administrativni i tehnicki
6 . - 4 76.439 8.750 85.189 1.775
uposlenici sa VSS
Administrativni i tehnicki
7 m ' . 57 922.527 109.655 1.032.182 1.509
uposlenici sa SSS
8 VKV uposlenici
KV uposlenici
10 PK uposlenici
11 NK uposlenici 8 87.877 12.885 100.771 1.050
11 UKUPNO NEMEDICINSKI KADAR| 134 2.823.773 328.288 3.152.060 1.960
12 SVEUKUPNO (1+1) 134 2.823.773 328.288 3.152.060 1.960

Pod dodacima iz kolone 4 podrazumjevaju se isplate po osnovu minulog rada, noénog rada, dezurstva, pripravnosti,
naucnih j struénih zvanja i dr.

NAPOMENA : Podaciu koloni 3, 4, 5i 6 podrazumjevaju neto iznose sa uklju¢enim porezom na dohodak
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Izjava uprave

Primatelj:
UHY Revident d.o.0. Mostar
Biskupa Cule bb, 88000 Mostar

W oW o

Vama, revizorima, ja, direktor Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, zaduZen za
sastavljanje financijskih izvieséa dajem slijedece izjave:

informacije i dokazi

Informacije i dokazi koje ste od nas zahtjjevali su Vam dane u potpunosti i savjesno. Kao osoba
zaduZena za davanje ovih izjava i dokaza imenovali smo sliedece osobe:

Osoba zaduzena za suradnju s revizorom
* Amina Fazii¢ certificirani radunovoda broj licence 7940/5

oW W e oW oW

Knjigovodstveni iskazi

]

Mi smo se pobrinuli za to da su vam knjigovodstveni iskazi poslovanja Drustva u potpunosti stavijeni
na raspolaganje. Ovoj dokumentaciji pripadaju upute, organizacijska dokumentacija i ostalo sto
pomaze u razumijevanju ratunovodstvenog sustava Drustva.

U knjigovodstvenoj evidenciji su obuhvaceni svi poslovni dogadaji koji su morali biti proknjiZeni u
poslovnoj 2024. godini.

B oW

Mi smo se pobrinuli za to da Vam je sva dokumentacija za koju imamo obvezu Cuvanja u pisanoj ili
elektronskoj formi dana na raspolaganje u roku koji je realan i razuman za Vase razumijevanje
podataka.

PIRTT

Financijska izvjes§éa

Kao direkior Zavoda ispunili smo odgovornost za pripremanje i prezentiranje financijskih izvjes¢a.
Nasa odgovornost je fer prezentacija financijskog polozaja i uspjesnosti poslovanja Drustva u skiadu s
Medunarodnim Standardima Financijskog lzvjestavanja (MSFI). Ova odgovornost obuhvaca:
utvrdivanje, uvodenje i odrZavanje internih kontrola vazecih za sastavijanje i objektivan prikaz
financijskih izvje$éa u kojima nece biti znacajnih pogresnih prikazivanja uzrokovanih prijevarom ili
pogreskom; odabir i primjenu odgovarajuéih raéunovodstvenih politika; | utvrdivanje razumnin
ratunovodstvenih procjena primjerenih u danim okolnostima.

Vieruiemo da je financijskim izvjeséima koji su predmet revizije koju Vi obavljate prikazana sva
imovina, obveze, eventuaine obveze, rezerviranja, ukupni rashodi i ukupni prihodi, kao i sve obvezne
napomene uz financijska izvieséa. Sve obveze, kako predvidive tako i nepredvidive su prikazane u
skladu s Medunarodnim Standardima Financijskog lzvjestavanja (MSFI).

IR WO W

Primijenjene metode prikazivanja pozicija u financijskim izvje$éima i njihovo vrednovanje odgovaraju
zahtjevima posebnih propisa iz ove oblasti. Nag izbor | primiena metoda iskazivanja pozicija u
financijskim izvje¢ima i njihovog vrednovanja je primjerena. Znatajne pretpostavke koje smo koristili
u procjenama su primjerene, te smo ih Vama prikazali.

- S5

L

Za sve dogadaje nakon datuma financijskih izvies¢a koji su to zahtijevali prilagodili smo financijska
izvieSca i napomene uz financijska izvies¢a u skladu s Medunarodnim Standardima Financijskog
IzvjesStavanja (MSF1).

WU LR

Izvijestili smo Vas o svim poznatim stvarnim i mogucim sudskim sporovima i zahtjevima Ciji se utjecaj
uzeo u obzir pri sastavijanju financijskih izvieséa u skladu s Medunarodnim Standardima Financijskog
lzvieStavanja (MSFI).

L5 | 2§ L2
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Svi planovi | ofekivanja kcji mogu imati za posijedicu znalajnu promjenu knjigovodstvenih vriladnost
imovine | obveza prikazanih u financijskim izvjedéima predstavijeni su u skladu s Medunarodnim
Standardima Financijskog {zvjestavanja (MSF).

Drugtvo je pravni; odnosnc ekonomski viasnik imovine prikazane u financijskim izviedéima. Sva
zaloZna i stvarna opleredenja u vezi s ovom imovinom su objavljena u skiadu s Medunarodnim
Standardima Financijskog izvjestavanja (MSFi).

Mi smo se pridrzavali svih dogovora koji mogu imati znacajan ufjecaj na financiiska izvjeséa.
Eventualni sluéajevi nepridrzavanja su Vam dani na znanje,

U obzir smo uzeli sve dogadaje koji mogu imati utjecaj na posiovanje Drustva i iz tih dogadaja
rezultirajuce financijske obveze te iste objavili ili u financijskim izvies¢ima ifi (ako se iste ne obuhvadaju
u financijskim izvie§éima) naveli u dodatku uz ovu izjavu. Ako takvi navodi ili napomene nedostaju,

onda takvih dogadaja nije bilo na datum sastavijanja financijskih izvjeséa,

Godisnje izvjesce o posiovanju

* Mismo odgovorni za sastavljanje godisnjeg izvieséa o poslovaniu.

s lzvied¢e o poslovanju sadr?i sve obvezne podatke kako je propisano tlankom 42. Zakona o
Racdunovodstvu i Reviziji u FBiH (,Sluzbene novine FBiH", broj: 15/21).

e Tiek poslovanja Drustva i poloZaj Drustva su predstavijeni na fer nadin | analizirani u
Godisnjem izvietaju o poslovanju. Analiza obuhvaéa financijske i nefinancijske pokazatelje
uspjesnosti relevantne za poslovnu aktivnost Drustva u skladu sa Zakonom.

» Godi8nji izvieStaj o poslovanju sadrzi {u skiadu s fo&kom 42. Zakona o Ratunovodstvy |
Reviziji u FBIH):

s Sve znafajne dogadaje nastale u periodu od zavrietka posiovne godine do datuma predaje
financijskih izvie$ca,

» Procjenu otekivanog buduéeg razvoja Drustva,

NajvaZnije aktivnosti u vezi s istrazivanjem i razvojem,
Koristene financijske instrumente ako je znadajno za procjenu financijskog poloZaja |
uspjesnosti poslovanja Drustva,

e Cilieve i politke Drustva u vezi s upravijanjem financijskim rizicima, zajedno s politikama
zastite od rizika za svaku planiranu transakciju za koju je neophodna zastita,

» lzloZenost Drudtva cjenovnom, kreditnom, trZiSnom, valutnom riziku, riziku likvidnosti i drugim
rizicima prisutnim u posiovanju Drustva

interne kontrele

Mi smo odgovorni za sastaviianje (koncepciju, implementaciju, odrfavanie | poboljiSavanje)
adekvatnog sustava internih kontrola u skladu sa Zakonom o raGunovodstvy i revizii u FBiH.

Pod sustavom internih kentrola podrazumijevamo proces kroz koii nadzire i kontrolira:
» FEfikasnost i efektivnost operativnih aktivnosti (ovo ukljuCuje zastitu imovine od gubitaka
uzrokovanih Stetama ili malverzacijama),
Pouzdanost financijskog izviestavanja i
Pridrzavanje za Drustvo bitnih zakonskih propisa kako bi se sprijedilo da se ne postignu ciljevi
poslovanja ako bi nastali poslovni rizici.

Nije bilo, niti trenutno postoje znadajni nedostaci u internim kontrolama.

U skladu s primjenjivim sustavom internih kontrola implementirali smo odgovarajue mjere da
sprijecimo i otkrijemo eventualne nezakonite radnje zaposienih.

izvijestili smo Vas o rezultatima procjene rizika da financiiska izviesca | Godidnje izvieste o poslovanju
mogu sadrzavati znacajne pogreske uslijed namjernih pogresnih prikazivanja.

Nismo svjesni postojanja nezakonitih radnji u DruStvu narodito onih koje se odnose na pravne
zastupnike Drustva i druge izvrsne uposlenike, uposlenike koji imaju kijugnu ulogu u sustavu internih
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kontrola, i drugih osoba é&ije nezakonite radnje mogu imati znadajan utjecaj na financijska izviesta
Drustva.

Potpunost danih informacija

Na uvid su Vam dani svi zapisi, dokumenti i informacije o neobiénim dogadajima s kojima je Uprava
bita upoznata, kao i sve ostale informacije koje su bitne za reviziju financijskih izvjesca.

Osigurali smo Vam uvid u imena svih banaka s kojima je Drustvo tijekom godine imalo posiovne veze,
kao i uvid u sva stanja na transakcijskim racunima Drustva.

Mi potvrdujemo da moguée neispravijene pogreske nisu znatajne u odnosu na ukupna financiiska
izvies$€a Drustva,

Navedenu izjavu u $irem obliku smo potpisali prije podetka revizije i nalazi se u radnoj dokumentaciji
revizora. Ova financijska izvje&¢a odobrila je Uprava i potpisani su od strane:

e RIS

Zaiuime Uprave

Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo
Lozionitka 2
Sarajevo

20. mart 2025. godine

s

!
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izvjestaj neovisnog revizora

UHY REVIDENT d.o.0,
Biskupa Cule bb,
BiH-88000 Mostar
BOSNA | HERCEGOVINA
TelfFax.: +387 36 330 260
info@uhy-ha.com
www.uhy-ba.com

LRk
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lzvjeStaj neovisnog revizora daje se na osnovu provedene financijske revizije, koja obuhvaéa reviziju
financijskih izviedtaja ijednim dijelom i reviziju uskladenosti aktivnosti, financijskih transakcija |
informacija s relevantnim zakonima i drugim propisima.

fh-- 93

IZVJESTAJ O REVIZIJI FINANCIISKIH IZVJESTAJA

[ 2]

Predmet revizije

Obavili smo revizijufinancijskih izviesta Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo sa
stanjem na dan 31. decembra2024. godine a koje se sastoje od bilance stanjaratunu prihoda i
rashodai novéanog toka koji se zavr$avaju na navedeni datum prikazanim na stranicama od 10 do 13
te saZetka znadajnih radunovodsivenih politika i drugih pripadajucih zabiljeski na stranicama 14 do 31.

£y ¥ p* 2

L%

Obavili smo na$u reviziju u skladu sa Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). Nase
odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u nasem izvjestu neovisnog revizora, u
odjeliku o revizorovim odgovornostima za reviziju financijskih izviedéa.

(e ¥

Neovisni sme od Dru$tva u skladu s Kodeksom etike za profesionalne radunovode Odbora za
medunarodne standarde etike za ragunovode (IESBA) i ispunili smo na3e ostale etitke odgovornosti u
sklad IESBA Kodeksom. Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni da
osiguraju osnovu za nase mislienje.

L]

&R

Na osnovu raspolozivih informacija i vierodostojne dokumentacije nismo mogli provjeriti obezvredenje
nefinancijske imovine, odnosno utvrditi postojanje naznakafindicija da je doslo do umanjenja
vrijednosti stainih sredstava i nepriznavanja rashoda po tom osnovy, na dan 31.12.2024. godine.

S

(XN

Misijenje revizora

16

Po nasem misfienju financijska izviedéa prikazuju realno i objektivno u svim znadajnim aspektima
# financijski poloZaj drustva na dan 31. decembra 2024. gedine, rezultate njegova poslovanja za godinu
tada zavrenu u skladu sa Zakonom o radunovodstvuy i reviziji u FBiH i ratunovodstvenim standardima
koji se primjenjuju na teritoriji Federacije i koji obuhvacaju: Medunarodneradunovodstvene standarde
(MRS), Medunarodne standarde financijskog izvjeéivanja (MSF1) zajedno s uputama, objasnjenjima,
smjernicama i nacelima koje IFAC i IASB donose i koje prevodi i objavljuje Komisija za radunovodstvo
i reviziju BiH.

LE ]

L

Kljuéra revizijska pitanja

KljuCna revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj procjeni, od najvete
vaznosti za nadu reviziju financijskih izviestaja tekuceg perioda. Tim pitanjima smo se bavili u
kontekstu nase revizije financijskih izvieStaja kao cjsline | pri formiranju naseg misljienja o njima, i mi
ne dajemo zasebno mislienje o tim pitanjima.

_Priznavanje prihoda Revizijski pristup ; .
Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Testiranjem prihoda na bazi uzorka, provierili
_ Sarajevo je na dan 31.decembra2024 godine smo priznavanje prihoda i njihovo evidentiranje.
i iskazalaprihode u iznosu 0d645.239.662 KM

1581.327.629 KM rashoda.

Cili_nam je bioprovierii da i su zadovoliene

. 3 b
thy ent Moria~ 8
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Usvojenim radunovodstvenim politikama prihodi
se priznaju ako su mjerljivi i raspolozivi,
odnosno naplaéeni u obratunskom periodu.

uhy-ba.com
odredbe prihvaéenog  okvira financijskog
izvje$tavanja za proratunske korisnike |

vanproracunske fondove u Federaciji Bosne i
Hercegovine i Zakon o radunovodstvu i reviziji
Federacije Bosne i Hercegovine.

Analizirali smo da Ii Zavod ima evidentirane
prihode koji ne zadovoljavaju uvjete za
priznavanje ili nisu evidentirani u

Priznavanje prihoda prepoznali smo kao kljuéno
revizorsko pitanje jer postoje rizici od namjernog
pogreSnog  prikazivanja = u financijskim
izvieStajima pod  prepoznatim utjecajem
eksternih korisnika od strane revizije (utjecaj
politickih struktura na dono$enje upravljackih
odiuka koje se reflektiraju na financijske
izvjestaje).

Fokusirali smo se na priznavanje prihoda u
periodu za koji se obavlja revizija s obzirom da
postoji rizik da Zavod nije iskazala prinode u
periodu u kom su nastali.

Pored toga postoji i rizik da Zavod nije
evidentirala neku od transakcija na pravilan
nadin.

Povezane radunovodstvene politke  su
prikazane u Napomeni priloZzenih financijskih
izv;'eéta}a.

odgovarajuéem obragunskom 1 periodu.

Stekli smo dovoljno razumijevanje usvojenih
(propisanih) politika te ocijenili dosljednost
primjene.

Testirali smo dizajn i efikasnost kontrola prihoda
kako bi se odredic obim i vrsta potrebnih
dodatnih testiranja.

Prilikom provedbe testova
materijalno znaéajne greske.

nismo  uogili

Prihodi koji su bili obuhvacéeni testnim uzorkom
zadovoljavali su potrebne i dovoljne uvjete za
priznavanije i bili su evidentirani u periodu u kom
su i nastali u skladu s usvojenim politikama.

Ostale informacije

UpravaZavoda je odgovorna za objavu ostalih informa
zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo. Ostale infor
nase mislienje ne odnosi na njih niti obuhvaéa bilo k

informacija.

Nasa je obveza progitati ostale informacije i razmotriti da li su
Ukoliko na bazi provedenih revizijskih procedura
ostalim informacijama duzni smo izvijestiti o tim &

Na bazi provedenih procedura u reviziji, nismo stekli uvjerenje da postoje znaajne pogre&ne objave u
pogledu nemamo nikakve znagajne Cinjenice koje smatramo

ostalim informacijama, te u ovom
prigodnim za objavu.

Odgovornost uprave Zavoda zdravstvenog osig
Za upravljanje za godiSnje financijske izvjestaje

Uprava Zavoda je odgovoma za sastavljanje financij
s MSFl-ima i za one interne kontrole proizisle iz FUK-aza koje Uprava Zavoda odredi da su potrebne
za omogucavanje sastavijanja godi&njih financijskih izvie

prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju financijskih izviedtaja, Uprava Zavoda je od
Zavoda  zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo da
poslovanjem, objavijivanje, ako je primjenjivo, pitanja po
poslovanjem i koritenjem ragdunovodstvene osnove uteme

Uty Revident

cija, koje obuhvataju Izvjesta UpraveZavoda
macije ne ukljucuju financijske izviestaje, te se
akvo izrazavanje uvjerenja u pogledu ostalih

podiozne pogre$nim prikazivanjem.
Zaklju¢imo da postoje Znatajne pogresne objave u
njenicama.

uranja Kantona Sarajevo i onih koji su zaduzeni

skih izvjestaja koji daju istinit i fer prikaz u skiadu

Staja koji su bez znacajnog pogre$nog

govorna za procjenjivanje sposobnosti
nastavi s vremenski neograni¢enim
vezanih s vremenski neogranicenim
filene na vremenskoj neogranicenosti

|
Mosar 7
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poslovanja. Oni koji su zaduZeni za upravijanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog
izvjestavanja kojeg je ustanovio Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo.

Revizorove odgovornosti za reviziju financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su steci razumno uvjerenje o tome jesu fi financijski izvjestaji kao cjelina bez znacajnog
pogresnog prikaza uslijed prevare ili pogreske, te izdati izvjestaj nezavisnog revizora koje ukljusuje
na$e mislienje. Razumno uvjerenje je vi$a razina uvjerenja, ali nije garancija da ée revizija obavijena u
skladu s MRevS-ima uvijek otkriti znatajno pogresno prikazivanje kada ono postoji.

"

Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prevare ili pogreske i smatraju se znagajni ako se razumno moze
oCekivati da, pojedinadno ili u zbiru, utiéu na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih
godisnjih financijskih izvjeStaja. Kao sastavni dio reviziie u skladu s MRevS-ima, stvaramo
profesionalne procjene i odrzavamo profesionalni skepticizam tijekom revizije.

Mi takoder:

* prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza financijskih izvjestaja, zbog
prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i
pribaviiamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase
misljenje. Rizik ne otkrivanja znacajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je vedi od
rizika nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljuéiti tajne sporazume, krivotvorenje,
namjerno ispustanje, pogresno prikazivanje ili zaobilaZenje internih kontrola;

s stjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali
revizijske postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja
mislienja o efikasnosti internih kontrola Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo;

e ocjenjujemo primjerenost koristenih ratunovodstvenih politika i razumnost ratunovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila Uprava Zavoda;

» zakljuéujemo o primjerenosti koriStene ratunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neograni¢enosti poslovanja koju koristi Uprava Zavoda i, temeljeno na pribavijenim revizijskim
dokazima, zaklju¢ujemo o tome postoji li znadajna neizviesnost u vezi s dogadajima ili
okolnostima koji mogu stvarati zna¢ajnu sumnju u sposobnost Zavoda zdravstvenog
osiguranja Kantona Sarajevo da nastavi vremenski neogranieno poslovati. Ako zakljudimo da
postoji znacajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo paZnju u nasem izvjestaju
nezavisnog revizora na povezane objave u godidnjim financijskim izvjestajima ili, ako takve
objave nisu odgovarajuce, da modificiramo naSe mislienje. Nasi zakljuéci se temelje na
revizijskim dokazima pribavijenim sve do datuma nadeg izvjestaja nezavisnog revizora.
Medutim, buduci dogadaji ili uvijeti mogu prouzrogiti da Zavod zdravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo prekine s vremenski neogranitenim poslovanjem;

e ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj financijskih izvjestaja, ukljudujudi i
objave, kao i odraZavaju li financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani
na natin kojim se postiZe fer prezentacija.

Mi komuniciramo sa zaduZenima za upravijanje, izmedu ostalog, u vezi s pitanjima koja se tigu
planiranog obima i vremenskog rasporeda revizije i vaznih revizijskih nalaza, ukfjuujuéi i znaéajne
nedostatke u internim kontrolama koji su otkriveni tokom nase revizije.

Reviziju uskladenosti izvrsili smo u skladu sa 1SSAI 4000 — Standard za reviziju uskladenosti. Nase
odgovornosti prema tom standardu detaljnije su opisane u odjeliku Odgovornost revizora za reviziju
uskladenosti.

Neovisni smo od Zavoda u skladu s ISSAI 130 — Eticki kodeks, kao i u skladu s etiékim zahtjevima koji
su relevantni za nasu reviziju, i ispunili smo ostale etitke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima.
Vierujemo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi da osiguraju osnovu za
nase misljenje s rezervom,

Odgovornost rukovodstva za uskladenost
Pored odgovornosti za pripremu i fer prezentaciju financijskih izvje$taja, rukovedstvo Zavoda

odgovorno je da osigura da aktivnosti, financijske transakcije i informacije budu u skiadu s propisima
kojima su regulirane i potvrdi da je tokom fiskaine godine osiguranonamjensko, svrsishodno i zakonito
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4 kori$tenje raspolozgivih sredstava za ostvarivanje utvrdenih ciljeva, te ekonomiéno, efikasno i efektivno
funkcioniranje sistema financijskog upravijanja i kontrole.
Odgovornostrevizorazarevizijuuskladenosti
Poredodgovornostidaizrazimomiéljenjeoﬂnancijskimizvjeétajima,nasaodgovornostpodrazumijeva i
izraZavanje milienja o tome da fi su aktivnosti, financijska transakcije i informacije, usvimmaterijainim

4 aspektima u skladusazakonimaidrugimpropisimakojimasuregulirana.

o Odgovornostrevizoraukljuéujeobavljanjeprocedurakakobipribavilirevizijskedokazeotomedalisesredstva
4 koriste za odgovarajude namjene i da li je poslovanje Zavoda, prema definiranim kriterijima,uskladeno
sa zakonima i drugim propisima. Procedure podrazumijevaju  procjenu rizika od
% znatajnihneuskiadenosti sa zakonima i propisima kaji reguliraju poslovanje subjekta revizije. Takoder,
- naéaodgovornostpodrazumijevaiocjenuﬁnancijskogupravljanja,funkcijeinternerevizijeisistemaintemihko
. ntrola
q
N Broj: 08-03-25
: m
k| mag.oec. Antonio Vukoja - prof.dr.sc. BoZ¥ VUkoja, dipl.oec.
direktor oviasteni revizor
! ovlasteni revizor broj licence 3080375227
broj licence 3070026236
: -
3 doc.dr.sc. Mirsada Murti¢, dipl.oec.
£ oviasteni revizor
- broj licence 3090203211
. Mostar, Bosna i Hercegovina
i 20. mart 2025. godine
3
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izvjestaj o raunu prihoda i rasho

dan 31. decembra 2024. godine

(8viiznosi su izrazeniu KM

PRIHOD!

Prihodi od poreza

Porezi na dobit pojedinaca i poduzeda

Doprinosi za socijainu zastitu

Porezi na pladu i radnu snagu

Porezi na imovinu

Domacéi porezi na dobra i usluge

Porezi na dohodak

Prihiodi od neizravnih poreza

Ostali porezi

Meporezni prihodi

Prihodi od poduzetnigkin aktivnost i imovine i prihodi od
tedajnih raziika

Naknade i pristojbe i prihodi od pruzanja javnih usluga
Novtane kazne {neporezne prirode)

Primljeni transferi

Primljeni tekudi transferi od inozemnih viada i
medunarodnih organizacija

Primljeni tekudi transferi od ostalih razina viasti
Donacije
Kapitalni transferi

Primljeni kapitaini transferi od inozemnih viada i
medunarodnih organizacija

Kapitaini transferi od ostalih razina viasti
Prihodi po osnovu zaostalih obveza
Ukupno

RASHOD!

Tekuéi rashodi

Place i naknade trogkova zaposienih
Doprinosi poslodavea i ostaii doprinosi
lzdaci za materijal, sitni inventar i usiuge
Tekuci transferi | drugi tekuéi rashodi
Kapitalni transferi

{zdaci za kamate

Ukupno

REZULTAT
Vigak prihoda
Visak rashoda

uhy-ba.com

da za godinu zavréenu na

Biljeska

«C ~N o

2024 2023

€42.686.523 579.745.303

842 686.523 679.745.303

2.553.139 2.264.037
605.322 100.366
1.947.817 2.183.671

645.239.662  582.009.340

§79.655.705 511.283.290

5.146.351 4.907.413
479.804 457.514
563.973.802 495.571.861
10.055.948 10.346.702
1.671.824 2.4985.778

581.327.620  513.775.085

63.912.033 68.230.272

PriloZzene biljeske sastavni su dio ovih financijskih izvjestaja.
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2 Connect to possibility
i lzvje$taj o financijskom polozaju za godinu zavréenu na
5 dan31. decembra 2024. godine
| (Svi iznosi su izraZeni u KM)
= Biljeska 2024 2023
) AKTIVA
= A. OBNOVNA IMOVINA 27.953.512 25.575.628
w Stalna sredstva 9 13.166.970 9.935.601
- Dugorogni plasmani - -
5 Vrijednosni papiri - -
Dugorogna razgranigenja 10 14.786.542 15.640.027
¥ B. KRATKOTRAJNA IMOVINA 272.735.357 210.418.658
s Novac i novéani ekvivalenti 11 269.941.253 206.726.607
. Vrijednosni papiri - -
2 Kratkoroéna potrazivanja 12 2.733.840 3.649.289
jg ; Kratkoroéni plasmani - -
E Financijski i obradunski odnosi sa drugim povezanim ) _
4 jedinicama
Zalihe 13 37.867 36.314
e Kratkorotna razgraniéenja 14 22.397 6.448
Y SVEGA AKTIVA 300.688.869 _235.994.286
i PASIVA
o A. KRATKOROCNE OBVEZE 30.262.248 26.670.052
- Tekuce obveze 15 27.028.752 21.524.144
o Obveze po osnovu vrijednosnih papira - -
Kratkoroni krediti i zajmovi - -
2 Obveze prema djelatnicima 16 429.955 547.182
- Financijski i obradunski odnosi s drugim povezanim ) )
= jedinicama
& Kratkoroéna razgrani¢enja 17 2.803.538 4.598.726
- B. DUGOROCNE OBVEZE 14.749.239 15.840.367
g Dugoroéni krediti i zajmovi - . -
2 Ostale dugoroéne obveze - 280.598
* Dugoroéna razgranitenja 18 14.749.239 15.579.769
g C. TRAJMNI IZVORI 255.677.384 193.483.867
lzvori stalnih sredstava 19 13.166.970 9.935.601
! Ostali izvori sredstava 20 11.988 11,588
¢ lzvori sredstava rezervi 21 27.561.000 23.607.353
’ Nerasporedeni visak prihoda nad rashodima 22 214.937.426 168.829.325
! Nerasporedeni vi§ak rashoda nad prihodima . -
| SVEGA PASIVA 300688.869  235.994.286

! Prilozene biljeske sastavni su dio ovih financijskin izviestaja.

|
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Connect to possibility

Izvje$taj o novéanom toku za

decembra 2024. godine

(Svi iznosi su izrazeni u KM)

I Nov&ani primici

Prihodi

Prihodi od poreza

Neporezni prihodi

Tekudi transferi (transferi i donacije)
Kapitalni transferi

Prihodi po osnovu zaostalih obveza
Kapitaini primici i transferi

Kapitalni primici od prodaje stainih sredstava
Financiranje

Primici od financijske imovine
Primici od dugoro&nog zaduZivanja
Primici od kratkoroénog zaduZivanja
Ukupni novéani primici

Il Nov&ane isplate

Rashodi

Pla¢e i naknade trogkova zaposlenih
Doprinosi posiodavca i ostali doprinosi
izdaci za materijal, sitni inventar i usluge
Tekudi transferi i drugi tekuéi rashodi
Kapitalni transferi

Izdaci za kamate

Kapitalni izdaci

Izdaci za nabavku stalnih sredstava
Financiranje

lzdaci za financijsku imovinu

Izdaci za otplate dugova

Ukupne nové&ane isplate

Neto novéani primici / isplate
Saldo gotovine na pogetku godine
Saldo gotovine na kraju godine

2024

645.239.662
642.686.523
2.5563.139

645.239.662

578.908.596
5.254.492
480.671
561.366.106
10.125.403
1.671.924
3.116.420
3.116.420

582.025.016

63.214.646
208.726.607
269.941.263

Prilozene biljeske sastavni su dio ovih financijskih izvjestaja.

uhy-ba.com

godinu zavr$enu na dan 31.
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B Opéi podaci o Zavodu
e JiB: 4200178560003
3] Institucija: Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, Sarajevo
o Sjediste: LoZionitka 2, Sarajevo
= J
] Djelatnost: 84.30 - Djelatnost obveznog socijalnog osiguranja
= Osnivag: Kanton Sarajevo, Reisa Dzemaludina Caugeviéa 1, Sarajevo
ﬁ Zavod je osnovan Odiukom o osnivanju koju je donijela Skupstina Kantona Sarajevo, s ciliem
Ostvarivanja prava i osiguravanja sredstava iz obveznog zdravstvenog osiguranja, kao javna ustanova.
& U Zavodu se ostvaruju prava i obveze iz obveznog zdravstvenog osiguranja na naé&elima uzajamnosti i
| solidarnosti osiguranika u okviru Kantona Sarajevo (u daljnjem tekstu: Kanton), odnosno Federacije
- BiH, u skladu sa Zakonom o zdravstvenom osiguranju, drugim zakonima, podzakonskim propisima,
. propisima Kantona i drugim opéim aktima Zavoda, kao i prava i obveze iz prosirenog zdravstvenog
E osiguranja.
- Djefatnost Zavoda je:
. * da provodi politiku razvoja i unapredivanja zdravstvene zastite koja se osigurava obveznim
o zdravstvenim osiguranjem;
- » planira i prikuplja nov&ana sredstva obveznog zdravstvenog osiguranja, te placa usluge
5 zdravstvenim ustanovama i prihvatnim zdravstvenim radnicima;
* obavija poslove u vezi s ostvarivanjem prava osiguranih osoba, brine se o zakonitom i
L blagovremenom ostvarivanju tih prava, te im pruza stru¢nu pomoé y ostvarivanju prava i zastite
. njihovih interesa;
- e obavija poslove ugovaranja sa zdravstvenim ustanovama i privatnim zdravstvenim radnicima;
- * odreduje visinu naknade place i najvisi iznos naknade place na teret kantonalnog zavoda
] osiguranja, nacin valorizacije osnovice za naknadu placa za vrijeme bolovanja;
e uCestvuje u izradi i provodi medunarodne ugovore o socijalnom osiguranju u dijelu koji se odnosi
K na obvezno zdravstveno osiguranije;
_ * Vvrsi obra¢un dugovanja i potrazivanja trodkova zdravstvenog osiguranja i druge poslove u
- skladu s ovim ugovorima:
_ » obavlja poslove u vezi s ostvarivanjem zdravstvene zastite y inozemstvu, i privatnih
| zdravstvenih radnika suglasno zakljuCenom ugovoru za tekuéu godinu;
» obavlja posiove izrade podzakonskih i opcih akata u vezi s ostvarivanjem prava iz obaveznog
- zdravstvenog osiguranja za &ije su donosenje nadlezni organi kantona, odnosno organi Zavoda,
i ureduje ostala pitanja vezana za ostvarivanje prava iz obveznog zdravstvenog osiguranja.
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Pravni, raéunovodstveni j drugi temelji financijskih izvje§éa
Pravni temelj

Pravni temelj za rad Drustva Je Zakon o gospodarskim Drustvima Federacije Bosne i Hercegovine
(Sluzbene novine FBiH br: 81/15).

Konceptualni okvir i temelj i obveza za sastavijanjem financijskog izvjes¢a definirana je na osnovu
Zakona o radunovodstvu | reviziji BiH (Sluzbeni glasnik BIH br. 42/04) koji je stupio na snagu
18.9.2004.godine te Zakona o ratunovodstvu i reviziji FBiH (Sluzbene novine F BiH br.15/21) od
18.2.2021. godine. Od 1. januara 2005. godine primjenjuju se Medunarodni standardi financijskog
izvjestavanja. Njima je potrebne utvrditi jesu li Financijska izvieséa Drustva Sastavijena u sklady s
Medunarodnim standardima i interpretacijama odobrenim od strane Odbora za Medunarodne standarde
(IASC) a koji nose naziv Meg@unarodni standardi financijskog izvjestavanja (IFRS) a koji su se ranije
2vali Medunarodni ragunovodstveni standardi.

Opéi aspekt i cilj revizije

Na temelju zahtjeva Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo i Ugovora o vréenju revizije

financijskih izvieséa za 2024, godinu, reviziju Financijskih izvjeséa je obavilo Drustvo za reviziju i

Na temelju opéih revizijskih ciljeva, cilj ove revizije je da neovisni revizor iznese svoje misljenje o tome
da li su financijska izvjeSéa Drustva za 2024, godinu pripremljena u skladu s propisima u F BiH, da |j
izvjedca daju istinit i fer pregied iskazanih financijskih pozicija u Bilanci uspjeha, Bilanc stanja, lzvjeséa
O promjenama na kapitalu, lzvieS¢a o novianim tijekovima, posebnim podacima o placama i broju
zaposlenih i zabilje§kama uz financijska izvjesca.

Na temelju op¢ih revizijskih ciljeva, napravijen je plan revizije, koji smo predvidjeli:

Upoznavanje kiijenta i pravnih propisa koji reguliraju njegov rad, razmjenu pisama, uvid u
knjigovodstvenu dokumentaciju | evidencije klijenta u fazj prije sastavljanja revizijskog izvjeséa,
prikupljanje odgovarajuéih revizijskih dokaza i formiranje radne dokumentacije, pregled financijskih
izvieSca za 2024. godine, ocjena istinitosti i fer prikaza Poslovanja u 2024. godini, sastavijanje izvieséa

Odgovorne osobe za sastavljanje financijskih izvie§éa
Odgovorne osobe za sastavijanje financijskin izvie$¢a Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona
Sarajevo su:

e  Muamer Kosovac, mr.sci.oec, direktor Zavoda
*  Amina Fazli¢ certificirani radunovoda broj licence 7940/5

Dokumentacija za reviziju financijskih izvjeséa

Dokumentacija revizije su financijska izvjeSca Drustva (Bilanca stanja, Racun prihoda i rashoda kao i

Bruto bilanca, Glavna knjiga Popisne liste, Odluke tiela upravljanja i rukovodenja, poslovna
dokumentacija, izvje§ca Uprave i Interne revizije, zapisnici o PDV i drugim kontrolama, praviinik o
raéunovodstvy j raéunovodstvenim politkama, normativna akta, izvod iz Sudskog registra, Bankovni
izvodi, popisne liste i drugi dokazi i objasnjenja koja su revizory stavljena na raspolaganje.
Dokumentaciju i podatke su nam Prezentirale sljedeée oscbe:

* Amina Fazli¢ certificirani raéunovoda broj licence 794075
Financijsko knjigovodstvo

Financijsko knjigovodstvo odvija se preko programa za obradu podataka i obuhvaéa sve bitne elemente
za analitiko i sintetiko sagledavanje poslovnih promjena.
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Primjena SR-a

U postupcima revizije primjenjivali smo Medunarodne Standarde Ravizije (MSR) i to posebno:
MSR 200 Cilj i temeljna nadela Revizije financijskog izviesc¢a

MSR 500 Revizijski dokazi

MSR 510 Pogetna stanja

MSR 530 Uzorkovanje i {estiranje
MSR 700 lzvjeStavanje revizora sa misiienjem

Identifikacija i praenje froSkova

Drustvo vrsi identifikaciju i pracenje troskova prema Zahtjevima MRS 14 ~ izvjeStavanje po segmentima.

Revizorski tim

Revizorski tim koji je obavio reviziju financijskih izvie$éa Drustva:

» profdr.sc. BoZo Vukoja dipi.oec. — oviasieni revizor
* doc.dr.sc. Mirsada Murti¢ dipl.osc. - oviasteni revizor
* Mmag.oec. Antonio Vukoja - oviasteni revizor

Racunovodstvena evidencija

Racdunovodstvena evidencija bazirana je sliede¢im radunovodstvenim propisima:
o Zakonu o radunovodstvy i reviziji ("Stuzbeni list FBiH", 15/21),
*  Medunarodnim radunovodstvenim standardima,
* Pravilnik 0 kontnom okviru, sadraju konta i primjeni koninog okvira za gospodarska drustva
* Pravilniku o obrascima bilanca stanja i bilanca uspjeha za poduzeca i zadruge, druge pravne

obrascu izvjeséa o promjenama na kapitalu i novéanim tijekovima,

* Po odredbama Zakona o ratunovodstvy i reviziii u BiH, sve pravne osobe primjenjuju
Medunarodne ratunovodstvene standarde od 2008. godine,

Medunarodni standard financijskog izvjestavanja za velike subjekte (MSF)
Zakon o budzetima u FBiH:

Uredba o radunovodstvy budseta u FBiH;
Pravilnik o knjigovodstvu budzeta y FBiH;
Pravilnik o financijskom izvjeStavaniju i godisnjem obradunu budzeta u FBiH;

Odluka o izvr8avanju Financijskog plana Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za
2024. godinu;

Financijski plan Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za 2024, godinu
e Statut Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantons Sarajevo, kao | drugi podzakonski akti

$ 9 2 e 2w

[

navedenih zakona

Uz godidnja financijska izvieS€a za poslovnu 2024. godinu Drustvo je objavilo i osnovne koristens
Ratunovodstvene politike i zabiljeske,

Poslovne knjige i financijska izvje$ca se vode | sastavijaju po kontnom planu za BudZet-i-budzetske
Korishil
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Sazetak temeljnih raCunovodstvenih politika

Sazetak vaznijih ratunovodstvenih politika Zavoda iskazan je u nastavku:
Praviia procjenjivanja - temeljne pretpostavke

Financijska izvie$éa trebaju biti sastavijeni Po natelu nastanka posiovnih dogadaja (nadelo uzroénosti)
i nadelu stalnosti. Koristedi modificirani pristup, prihodi se priznaju samo ako su naplaceni

Financijska izvje§éa sastavijeni po nadelu nastanka poslovnog dogadaja {osim izvje$¢a o novéanim
tijekovima) pruzaju informacije ne samo o poslovnim promjenama iz prethodnog razdoblja, koje
ukljuCuju isplatu i prijem gotovine, veé takoder i 0 obvezama Za isplatu gotovine u buducem razdoblju i
© resursima koji predstavijaju gotovinu koja ée biti primliena u budu¢em razdoblju.

Financijska izvieséa su Sastaviiena pod pretpostavkom da ¢e Drustvo poslovati na neograniteni
vremenski period i da ée nastaviti poslovati i u buducnosti,

Priznavanje elemenata financijskih izvie&ga

Sredstvo se priznaje u bilanci stanja kada je vierojatno da ée buduce ekonomske koristi pritiecati u
Drustvo i kada sredstvo ima nabavnu vrijednost ifi cijenu koStanja ili vrijednost koja se moze pouzdano
izmijeriti.

Obveza se priznaje u bilanci stanja kada je vierojatno da ¢e odljev resursa koji sadrzi ekonomske koristi

proizi¢i iz podmirenja sadasnjih obveza i kada se iznos obveze koja ée se podmiriti moze pouzdano
izmjeriti.

U radunu prihoda i rashoda, prihodi se priznaju samo kad su napladeni.

Rashodi se priznaju u bilanci uspjeha kada smanjenje buducih ekonomskih koristi koje su povezane sa
smanjenjem sredstava ili povecanjem obveza | mogu se pouzdano izmjeriti, odnosno da priznavanje
rashoda nastaje istovremeno s priznavanjem porasta obveza ilj smanjenjem sredstava.
Preragunavanje stranih sredstava platanja i ratunovodstveni tretman tedajnih raxlika

izvr$en je preradun novéanin sredstava, Potrazivanja i obveza u stranim sredstvima pladanja u njihovu
protuvrijednast po tedaju na dan bilanciranja. Pozitivne i negativne tedajne raziike nastale po tome
temelju su iskazane kag prihod ili rashod razdobija,

Ratunovodstvena nagela

Pri saginjavanju financijskih izvie$¢a Drustvo je obvezno pridrzavati se sliedecih nagela:

Nacelo stainosti

ika zemlje i ekonomske prilike u okruzenju omogucavaju posiovanje u neogranicenom roku iz gega
proiziazi priviemenost i povremenost izviedtavanja, kao i obveznost procjenjivanja po nabavnoj ciieni i
cijeni kostanja osim u sluajevima primjena nadela impariteta.

Naéelo dosljednosti

Nacelo dosliednosti koje podrazumijeva da se nagin procienjivanja u duzem vremenskom razdoblju ne
mijenja, a ako do promjene ipak dode u Aneksu se iskazuje efekt promjene i obrazloze razlog promjene.

Nagelo realizacije
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* Nacelo realizacije po kojemu se u bilanci uspjeha mogu ukljusiti samo realizirani (trzisno potvrdeni)
# dobici.
P Nacelo impariteta

H

Nacelo impariteta(nejednake vrijednosti), koje zahtjeva bilanciranje imovine po najniZoj a obveza po
najvisoj vrijednosti 5to ima za posiiedicu odmjeravanja rashoda na vige a prihoda na niZe, kao i uzimanje
U obzir smanjenje cijene (deprecijacije) i rezerviranja nezavisno je li rezultat dobit ifj gubitak.

Nacelo uzroénosti prihoda i rashoda

BudZet primjenjuje modificirano racunovodstveno nadelo po kom su prihod priznati samo kada su
naplaceni.

Nagelo pojedinaénog procjenjivanja dospjelosti i obveza

Nacelo pojedinacnog procjenjivanja dospjelosti i obveza pri Cemu eventualna grupna procjenjivanja radi
racionalizacije proistjecu iz pojedinaénog procjenjivanja.

Natelo identiteta bilanci

Nacelo identiteta bilanci po kome bilanca otvaranja poslovnih knjiga za tekucu godinu mora biti identi¢na
zaklju€noj bilanci za prethodnu godinu.

Osnova pripreme financijskih izvjestaja

Financijski izvjestaji za poslovnu godinu koja zavrsava s 31. prosincem 2023. godine sastavijeni su u
svim znacajnim stavkama u skladu s Zakonom o ragunovodstvu i reviziji FBIH (,,SI. novine FBIiH", br.
15/21), Pravilnikom o knjigovodstvu proraguna u Federaciji BiH {,, Sluzbene novine FBiH", broj 60/14),
Pravilnikom o financijskom izvieStavanju i godi$njem obracunu proratuna u Federaciji BiH (,,Sluzbene
novine FBiH", broj 69/14), Uredbom o ragdunovodstvy proratuna u Federaciji BIH (..Sl. novine FBiH",
broj: 34/14) te opéeprihvaéenim medunarodnih radunovodstvenim hatelima.

Vremenska neogranienost posiovanja

Financijski izvjestaji su sastavljena sukladno konceptu vremenske neogranicenosti poslovanja, koji
podrazumijeva da ce Zavod nastaviti poslovanje u neogranigenom razdoblju u predvidivoj buduénosti.

Funkcionalna valuta

Financijski izvjestaji Zavoda sastavijeni su konvertibilnim markama (KM), sto je funkcionalna valuta
valuta objavljivanja Zavoda. '

Centralna Banka Bosne i Hercegovine (,,CBBiH") provodi politiku te¢aja na principu valutnog odbora
(,,eurrencyboard”) prema kojem je KM vezana za EUR u odnosy 1 EUR : 1,95583 KM, koji je koristen

kroz 2024. i 2023. godinu.
Priznavanje prihoda i primitaka, rashoda i izdataka

Priznavanje prihoda i primitaka, rashoda i izdataka y glavnoj knjizi vr§i se prema ratunovodstvenom
naelu modificiranog nastanka dagadaja.

Ragunovodstveno nagelo modificiranog nastanka dogadaja podrazumijeva da se prihodi i primici
priznaju kada su mjerljivi i raspolozivi i u onom razdoblju na koji se odnose, a rashodi i izdaci priznaju u
obragunskom razdoblju u kojem je obveza za placanje nastala, bez obzira Jeliizvr$eno i samo pla¢anje.

Stalna materijalna i nematerijalna sredstva

mwummmmmmmmmummmmmmmjlﬁ:mwmmw
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Stalna materijaina i nematerijaina imovina obradunava se i knjizi po nabavnoj vrijednosti. Nabavnu

vrijednost imovine &inj kupovna cilena uveéana za uvozne carine, nepovratni porez na dodanu
vrijednost, izdatke za prijevoz i sve druge izdatke koji su u funkciji konkretne nabavke.

K]

= Ispravka vrijednosti staine imovine u obliku stvari i prava, po osnovu amortizacije, vrsi se neizravnom
metodom na teret izvora sredstava, Ispravka vrijednosti - otpis staine imovine provodi se linearnom
metodom otpisa primjenom godisnjih stopa.

%
E Ugestalost obracuna, osnove za obradun amortizacije, predmeta obraduna amortizacije, izdatci za
tekuce odrzavanje i adaptaciju stalnih sredstava priznanju se kao rashodi razdoblja u kojem su i nastali.

Novac i novéani ekvivalenti

Ped noveem i novéanim ekvivalentima smatraju se novac u banci j blagajni, valute i devize kao i
plemeniti metali.

i

Domacéi novac u blagajni i na ragunima kod banaka iskazuje se u nominalnom iznosu, a strani novac po
tecaju Centralne banke Bosne i Hercegovine na dan bilance.

W

Eventualna prekoragenja po transakcijskim radunima iskazuju se u bilanci stanja kao obveze prema
financijskim institucijama u okviru tekuéih obveza.

E._f’;t: J

Kratkoro&na potrazivanja i razgranicenja

L

Kratkoro¢na potrazivanja, obuhvacaju razligite vrste Potrazivanja koja se priznaju prema transakcijskoj
cifeni, odnosno prema iznosima iz ugovora (ratuna).

Uik

Kratkoro&na potrazivanja u poslovnim knjigama evidentiraju se sva potrazivanja od pravnih osoba,
fizitkih osoba i ostala potraZivanja s rokom dospije¢a do 12 mjeseci.

TTRRT !

i plati u jednom obradunskom razdobilju, a trodkovi ce nastati i evidentirati 8e u razdoblju do 12 mjeseci.
U okviru podkategorije Razgraniéeni rashodi, Zavod evidentira razgranidene rashode nastale
preuzimanjem obveze realizacije mjera aktivne politike zaposljavanja prema korisniku tekudih transfera.

T

]

i

Kratkoro&ne obveze i razgranicenja

m

Kratkorotne tekuée obveze obuhvaéaju obveze prema dobavijatima i druge tekuée obveze.
Kratkoro&ne tekude obveze priznaju se prema transakcijskoj cijeni, odnosno prema iznosima iz ugovora
(ratuna).

Obveze prema zaposlenicima obuhvacaju obveze po osnovi placa i naknada kao i obveze po oshovi
svih poreza i doprinosa bez obzira da li jh snosi zaposlenik iii poslodavac, kao | ostale obveze prema
zaposlenicima, a priznanju se i iskazuju u ugovorenim il zakonskim iznosima, u onom razdoblju na
koje se i odnose.

U okviru kratkoro¢na razgraniéenja, evidentira se unaprijed naplaceni prihod po svim oshovama i
obratunati nenaplaéeni, odnosno nedospjeli rashod po svim osnovama ako njihova realizacija ogekuje
u roku od jedne godine.

Dugoroé&ne obveze i razgraniéenja
U okviru dugoroénih obveza evidentiraju se obveze koje dospijevaju u roku duzem od godine, kao i

obveze ciji preostali rok traje kraée od godine dana, a izvorno su formirane s ugoverenim rokom duzim
od godine.

. T TV R N T A T T T

Unaprijed naplaceni ifili obragunani prihodi i unaprijed placeni i/ili obragunani rashodi koji se odnose na
budu¢a razdoblja, odnosno koja se razgranitavaju na rok duzi od godine, priznanju se u okviry
dugorocnih razgranicenja.
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Dugoro&no razgranideni prihodi i rashodi priznanju se kao prihodi i rashodi prema vrsti u onom razdobiju
na koji se odnose.

Staini izvori sredstava

Pod izvorima stalnih sredstava podrazumijevaju se sredstva koja Zavedu stoje na raspolaganju na
neodredeno vrijeme, to jeste neograni¢eno, a koja nemaju unaprijed utvrden rok dospijeda. Prema
Klasifikaciji iz kontnog plana osnovni izveri stainih sredstava Zavoda,

prema porijeklu mogu biti: 510000 - izvori stalnih sredstava | 590000 - Nerasporedeni vidak prihoda i
rashoda,

Nerasporedeni visak prihoda i rashoda, se iskazuje kao razlika viska prihcda nad rashodima, odnosno
viska rashoda nad prihodima, na kraju godine.

Kapitalne transakcije

Kapitaine transakcije obuhvacaju uginke po osnovu kapitainih primitaka i kapitainih izdataka.
Vanbilanéna evidencija

U okviru vanbilanéne evidencije evidentiraju se poslovni dogadsji koji nemaju izravnog utjecaja na
sredstva i izvore sredstava veé samo otvaraju mogutnost za takve utjecaje u buduénosti (tuda sredstva,

garancije I mjenice, uvjetna potraZivanja i uvjetne obveze.)

Vanbilanéna evidencija se prestaje iskazivati kada prestane uvjetno potrazivanje, odnosno uvjetna
obveza.

X3
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BiljeSke uz financijska izvjesca

Biljeska 1: Doprinosi za socijalnu zastitu

uhy-ba.com

2024 2023
Doprinosi za socijalnu zastity 642.686.523 _579.745.303
4268652 579.745.303
U odnosu na planirani proradun, izvrenje proratuna je iznosilo kako slijedi:
e s Rake  Postolk
Doprinosi za socijalnu zastitu 599.800.000 7 642_6_8@5& A4:2ﬁ8§§__5~2_3_ ) “_103’:_1 5:’/1_

Biljeska 2: Prihodi od poduzetnickih aktivnosti i imovine j prihodi od teajnih

razlika
2024
Prihodi od kamata na depozite o S_QQPEZM
. 605.322
U odnosu na planirani proracun, izvréenje prorauna je iznosilo kako slijedi:
Planira;: 2: Ostvare;a)zz Razlika
Prihodi od poduzetnigkih aktivnosti i

180.000

605.322 425.322

imovine i prihodi od te€ajnih razlika

BiljeSka 3: Naknade i pristojbe i prihodi od pruzanja javnih usluga

2024

Prihodi od pruzanja usluga gradanima 195.407

Prihodi od pruzanja usluga drugim razinama viasti 1.386.620

Vlastiti prihodi 348.749

Ostale uplate . 16.041
1.947.@1_ 7

R ——

2023

__100.366

... 100.368

Postotak
izvrienja

336,29%

2023

216.484
997.134
945.837

4.216

. 2.163.671

ol TAgsrn- 21
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U odnosu na planirani proratun, izvrSenje proraduna je iznosilo kako slijedi:
Planirano u Ostvareno u . Postotak
2024 2024 Razlika . vrtenja
Naknade i pristojbe i prihodi od
pruzanja javnin usiuga LRI rewew | wetsy 208
BiljeSka 4: Plaée i naknade troskova zaposienih
2024 2023
Place i naknade place po umanjenju doprinosa 3.020.940 2.900.131
Doprinosi na teret zaposlenih 1.416.565 1.350.7585
Naknade ispladene iznad iznosa utvrdeninh posebnim propisima po
umanjenju doprinosa 6.189 26.626
Naknade za prijevoz i troskove smjestaja 75.492 77.240
Naknade iz radnog odnosa __ 618.165 . 55 1.961
5.146.351 4.807 413
U odnosu na planirani proragun, izvrSenje proracuna je iznosilo kako stijedi:
Planirano u Ostvareno u . Postotak
2024 2024 Razilka  fovrsenja
Pméeinaknadeﬁuékovazapcﬁenﬁ» Bﬁggfgng “_§g46351 {1.353.649) B 7942?5%_
Biljeska 5: Doprinosi poslodavea i ostali doprinosi
2024 2023
Doprinosi za PIO/MIO na teret posiodavaca 274,174 261.437
Doprinosi za zdravstvo na teret poslodavca 182.783 174.291
Doprinosi za zaposljiavanje na teret poslodavca 22847 A 786
__ 479804 457514
U odnosu na planirani proratun, izvrienje proratuna je iznosilo kako slijedi:
Planirano u Ostvareno u s Postotak
2024 2024 Razlika 4 yrsenja
Doprinosi posiodavea i ostali doprinosi L SOQ,GOQ‘V_M o ‘4?9.8041 o {129.186) ; 78’,790/1’_~.
!
phy Hoswmr 22
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Bilieska 6: izdaci za materijal, sitni inventar i usiuge

usluge

e e e

2024 2023
Putni trodkovi u zemiji 2.822 2.541
Putni froskovi u inozemstvo 2.855 1.257
lzdaci za energiju 148.195 150.734
izdaci za komunikaciju 95.409 102.530
lzdaci za komunaine usiuge 14.935 15.273
Administrativni materijal i sitan inventar 79,694 57.092
Ostali materijali posebne namjene 67.366 23.513
Gorivo za prijevoz 5585 4.607
Prijevozne usluge 4,082 3.371
Unajmijivanje imovine - 27.264
Unajmijivanje opreme 23.302 -
Unajmijivanje stalnih sredstava u obliky prava 111.809 87.909
Materijal za popravke i odrzavanje 38.577 12.635
Usluge popravaka i odrZzavanja 141.204 80.107
lzdaci osiguranja 14.111 14.883
Usluge bankarskog i platnog prometa 7.801 7.209
Izdaci za informiranje 165.886 92.665
Usluge za strucno obrazovanje 8.304 B.918
Struéne usluge 262.762 166.818
Medicinske i laboratorijske ushige 559.780.229 482.680.752
Zatezne kamate i trogkovi spora 50.401 132.404
lzdaci po osnovi drugih samostainih djelatnosti i povremenog
samostalnog rada 193.881 128175
Izdaci za poreze i doprinose na dohodak od druge samos. djelat i
povremenog samostainog rada 44.975 20.973
Ostale nespomenute usluge i dadZbine _. 2708437 1.730.135
_$63.973.602 ) 495.571.881_
U odnosu na planirani proracun, izvrSenje proracuna ie iznosilo kako slijedi: ‘
Planirano u Ostvareno u . Postotak
2024 2024 Razlika vrsenja
Jzdaci za materijal, sitni inventar | 588.805.851 563973602  (24.832.249) 95,78%
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" Biljeska 7: Tekuéi transferi j drugi tekuéi rashodi

a

2024 2023

3

T Transferi pojedincima na podrucju zdravstvenog osiguranja 8.893.394 10.077.831

Drugi tekudi rashodi o 162.554 o 2§§8_7’1_ )

1 1 0.q55.9a§§m N _19.3@3.702
¥ U odnosu na planirani proracun, izvr§enje proraduna je iznosilo kako slijedi:

i Planirano u Ostvareno u Razlika Postotak
3 2024 2024 izvr$enja
g Tekudi transferi i drugi tekuéi rashodi __WL{:85O.QOQW N 19.05_55?:1? - (&L?’Qj.osgL _ 671,72% .
3
5 Biljeska 8: Kapitalni transferi

2024 2023

L |

T Kamate za povucena sredstva 341.810 370.077
Sredstva za servisiranje obaveza 1.330.114 1.315.394

23 Kapitalini transferi neprofitnim organizacijama - _M?LO_-?QZ

3 1671924 2495778

A U odnosu na planirani proracun, izvrSenje proraguna Je iznosilo kako slijedi:

2 Planirano u Ostvareno u ] Postotak

2024 2024 Razlika & rsenja

i

-3 Kapitalni transferi L 1.900.000 B 1671921 o »(228.07@) 8§,_DO%

7 Rashadi evidentirani na kontu Kapitaini transferi su ostvareni u iznosu od 1.671.924 KM sto je 88%

: planiranih sredstava.

L Iznos od 1.671.924 KM se odnosi na otplatu kredita Saudijskog fonda za razvoj, koji je prihvacen

a2 odiukom Skupstine Kantona Sarajevo broj 01-05-13215/09 od 29.4.2009. godine ("Sluzbene novine

3z Kantona Sarajevo”, broj 14/09) i isti je namijenjen za financiranje gradevinskih radova na Centrainom

y medicinskom bloku {CMB) UKC Sarajevo.

Kanton Sarajevo i Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo su 6.8.2010. godine potpisali

% Ugovor o preuzimanju otplate kredita broj 01-5491 kojim se Zavod obvezao da ¢ée u cijelosti otplatiti

, kredit Saudijskog fonda za razvoj u iznosu od 54.187.500 SR (saudijskin rijala) odnosno prema tada
L vaze¢em fiksnom tecaju 14.450.000 USD (americkih dofara).

8§ Ugovoreni rok vracanja kredita je 25 godina, ukljugujuci grace period od pet godina, a ugovoreno jeda
se otplata kredita vrsi polugodi$njim anuitetima. U 2024 godini su dospjela dva anuiteta. Sredstva se
po roku dospije¢a doznaCavaju Ministarstvu financija Kantona Sara evo, putem kojeg se izmiruju

J
preuzete obveze.

i
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BiljeSka 9: Stalna sredstva

Zgrade

Uredska oprema

Prijevozna oprema

Strojevi, uredaji i alati

Fiksna oprema

Software i licence

Studije izvodijivosti

Gradevine u izgradnji

Oprema u pripremi

Oprema izvan upotrebe

Ostali gradevinski objekti i drugi objekti
Oprema

Stalna sredstava u obliku prava

BiljeSka 10: Dugoroéna razgraniéenja

Razgranigeni rashodi
Ostala dugoro¢na razgraniéenja

BiljeSka 11: Novac i novéani ekvivalenti

Transakcijski i prijelazni racuni
Blagajna

BiljeS8ka 12: Kratkorogna potrazivanja

PotraZivanja u zemlji

Potrazivanja iz inozemstva

Potrazivanja za stete od osiguravajucih drustava
Potrazivanja od radnika za manjkove
Potrazivanja za preplacene poreze i doprinose
Sumnijiva i sporna potrazivanja

2024

9.393.908
6.371.118
209.809
43.375
177.930
23.009.039
13.689
19.823
205.052
412.991
(3.775.271)
(5.043.892)

D R S A

_ 13165970

2024

37.302
14749240

_14.786.542

2024

269.941.012

269.941.253

2024

96.461
2.284.463
31.409

115

13.571

- .307.821

2023

9.302.747
5.484.984
149.909
43.375
177.930
19.323.503
13.689
155.836
739.535
(3.654.744)
(4.688.597)

[(17.112.566)
___9.935.601

2023

60.258
_16.579.769

e

__15.840.027

2023

206.726.395

_206.726.607

2023

92.915
3.113.423
106.847

svidsnt 4o o, Mostar 25
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B ____2_:733.840_

S

3.648.28

Potrazivanja iz inozemstva u iznosu od 2.284.463 KM se odnose na potraZivanja po osnovu primjene

medunarodnih ugovora o socijalnom osiguranju.

PotraZivanja se ispostavljaju putem Zavoda zdravstveno
vezu i odnose se na trogkove hitne zdravstvene

za pausaine naknade za zdravstveno osiguranje osiguranika drugih Drava, trajno n

Sarajevo.

BiljesSka 13: Zalihe

Uredski materijal

Materijal za odrzavanje &istoce
Ostali materijali

Roba u trgovini

Ukalkulirane razlike u cijeni
Ispravka vrijednosti materijala

Sitni inventar u skladigtu

Ispravka vrijednosti sitnog inventara

BiljeSka 14: Kratkoroéna razgranidenja

Ostali razgrani¢eni rashodi

BiljeSka 15: Tekuée obveze

Obveze prema dobavljatima

Obveze po osnovi raspodjele viska prihoda
Ostale obveze - inozemno osiguranje - doznake
Obveze prema fizickim osobama

Ostale kratkoro&ne obveze

Refundacija bolovanja

BiljeSka 16: Obveze prema djelatnicima

2024 2023
41.136 37.556
80.554 42212
18.143 21.104

105.600 107.696
(66.195) (67.132)
(15.343) (15.649)
13.805 11.399
(139833) (100.872)
37.867 36.314

2024 2023
22.397 6448
22.397 6.448

2024 2023

25.384.413 19.588.818
51.935 1.281
11.222 11.222
17.373 8.789

518.403 799.172
1045406 1114882
208152 21524144
2024 2023

|
w3l 26
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Connect to possibility

Obveze za plade po umanjenju doprinosa iz redovnog rada 231614 278.032
Obveze za naknade placa 32.762 30.864
Doprinosi na teret Zzaposienih 118.781 149.069
Doprinosi poslodavca 40.234 50.493
Obveze po obustavama iz plac¢a 2.490 3.098
Dodatna primanja iz redovnog radnog odnosa - 6.448
Ostale obveze prema radnicima 45 27.140
([)Jsogglanos Za mirovinsko - invalidsko osiguranje nezaposlenih 1.206 610
Doprinosi zc_jravstvenog osiguranja i zdravstvenu zastitu 804 407
nezaposlenih osoba
Ostali doprinosi i obveze prema drugim fizi€kim osobama Wg_q L 19. %L
429.955 ) 547.19_2w

BiljeSka 17: Kratkoroéna razgranicenja

2024 2023
Razgranigeni ostali prihodi 2.803.539 4.598._726~_
2.803.539 4.598.726

Kratkoro&na razgraniéenja su na dan 31.12.2024. godine iznosita 2.803.539 KM i za 1.795.187 KM su
manja u odnosu na prethodny godinu a odnose se na: razgrani¢ene prihode koji iznose 2.727.775 KM
i razgraniGene rashode koji iznose 75.764 KM.

Najveci dio kratkoro&no razgrani¢enih prihoda u iznosu od 2,28 mil. KM se odnosi na razgranicens
prihode 2a pausal i stvarne troskove proistekle iz primjene medunarodnih ugovora o socijalnom
osiguranju (veza - potraZivanja iz inozemstva).

Ostatak razgranicenih prihoda se odnosi na potrazivanja od Ministarstva zdravstva KS po osnovu
ucesdéa u cijeni lijekova izdanih na recept za RV koji se refundiraju, potraZivanja od Federalnog fonda
PIOMIO za refundaciju ispladene naknade place za vrijeme privremene sprije¢enosti za rad osiguranika
u trajanju duzem od 14 mjeseci, potrazivanja od Sluzbe za zaposljavanje Kantona Sarajevo za

sufinanciranje radnika i potraZivanja za pokrenute regresne postupke.

BiljeSka 18: Dugoro&na razgraniéenja

2024 2023
Dugoroéna razgraniéenja _ 14.748.239 15.579.769

14.749.239 __15.579.769
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BiljeSka 19: Izvori stalnih sredstava
2024 2023
1zvori stalnih sredstava _ 13.166.970 9.9_35.601

. S e g

_13.166.970 9.935.601

e . . e —

Biljeska 20: Ostali izvori sredstava

2024 2023
Ostali izvori sredstava .. 1os8 . T.sss
11988 11588
BiljeSka 21: lzvori sredstava rezervi
2024 2023
Zakonske rezerve ) *E@J_ggow 23.607.353

_ 2861000 23607353

Navedena sredstva u iznosu od 27.561.000 KM su obvezne zakonske rezerve raspoloZive su na dan
31.12.2024. godine na posebnom radunu sredstava rezerve otvorenom u Sparkasse banci koja je
odabrana kao deponentna banka po provedenom postupku iz 2021.godine,po odredbama ZJN.

BiljeSka 22: Nerasporedeni visak prihoda nad rashodima

2024 2023

Nerasporedeni vi$ak prihoda nad rashodima _3114332:129 “~1m5§.929.32v5w

214937425 150.920.325

BiljeSka 28: Utvrdivanje postivanja zakona od strane uposlenih u drustvu

U toku revizije nismo uoéili slutajeve nepostivanja zakonskih odredbi u knjigovodstvu Drustva, niti pri
sastavljanju financijskih izvjesta.

BiljesSka 29: Pristup informacijama

Zakonski zastupnici Drustva dali su nam sva potrebna objasnjenja i dokaze. Kao dio dokumentacije o
vréenju revizije pohranili smo pismo o izjavi odgovornosti zakonskih zastupnika za financijska izvjeséa
Drustva,

BiljeSka 30: Osvrt na postivanja principa neograni¢enog vremena poslovanja
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Obvezni smo da ocijenimo procjenu Uprave da Dru$tvo nastavi poslovati u vremenski neogranic¢enom
roku, i to za razdoblje koje je koristila uprava, a koje ne moze biti krace od 12 mjeseci. Nakon provodenja
odgovarajuéih radnji kojima ocjenjujemo pretpostavku vremenske neograni¢enosti poslovanja, i
razmatranja prikladnosti objava u financijskim izvjedtajima izrazili smo pozitivno misljenje.

Biljeska 31: Dogadaji nakon datuma bilance

Nije bilo dogadaja nakon datuma sastavlianja bilance koji bi mogli imati utjecaj na prezentirana
nancijska izvieséa. Izja8njenje revizora o naknadnim dogadajima koji su magli eventualno utjecati na
izvrSene iskaze u financijskim izvjescéima poduzeca za revidirani period poslovanja nije neophodno niti

BiljeSka 32: Javne nabavke

Upravni odbor Zavoda zdravstvenog osiguranja usvojio je Plan nabavki roba, radova i usluga za 2024.
godinu dana 26. sijeénja 2024. godine. Ukupna vrijednost Plana nabavki iznosila je 73.021.645 KM.

Plan nabavki bio ie predmet nekoliko izmjena i dopuna tijiekom godine, i to u pet navrata, temeljem
prijedioga organizacijskih jedinica. Ove izmjene sy obuhvatile promjene u specifitnim stavkama,
brisanje pojedinih pozicija, te dodavanje novih postupaka nabave.

U periodu koji je obuhvacen revizijom, nakon provedenih postupaka javne nabave, zakljueno je ukupno
70 ugovora. Od toga, putem otvorenih postupaka skloplieno je 25 ugovora, dok ie 31 ugovor zakljugen
na temelju direktnog sporazuma. Dodatno, putem Aneksa || provedeno je 5 postupaka nabave, dok
pregovaracCkim postupkom bez objave obavijesti nisu sklopljeni ugovori.

Od ukupno 25 otvorenih postupaka, u 17 postupaka zaprimljena je samo jedna prihvatljiva ponuda od
strane jednog ponudaéa.

BiljeSka 33: Sudski sporovi

Prema informacijama dobivenim od Uprave Drustva i podacima iz potpisane izjave Klijenta, Zavod ima
ukupno 115 aktivnih sudskih predmeta u kojim se pojavlijuje u svojstvu tuZenog, a vrijednost tih sporova
prema iskazanim vrijednostima iznosi 820.097,05 KM

BiljeSka 34: Osvrt na interne kontrole

Jedna od faza prethodne revizije je revizija internih kontrola. Prethodna revizija bi se u pravilu trebala
obavljati do datuma na koji se izdaju financijski izvjestaji, a zavrsna revizija nakon datuma izdavanja
financijskih izvjestaja. Mrevs 400 definira interne kontrole kac cjelokupnost stajalista, svijesti i djelovanja
uprave u odnosu na kontrolu i njenu vaznost u drustvu.

Djelotvornost i uspjesnost kontrole ovisi u uvjetima u kojima djeluje sustav internih kontrola, i to: filozofija
i nagin upravijanja menadzmenta, organizacijska struktura drustva, djelovanje interne revizije (ako
postoji), kadrovske politike i raspodjele ovlasti i odgovornosti.

Djelotvorna raspodjela oviasti i odgovornosti u drustvy usmjerena je na kontrolu rada jednog
zaposlenika od strane drugog zaposlenika, &ime se uspostavlja mehanizam za otkrivanje prevara |

provodenja usvojene politike, zastite imovine, otkrivanja pogreSaka i prijevara, valjanosti i potpunosti
ratunovodstvenih evidencija te pravodobne pripreme financijskih informacija:
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odobravanje, pregled i izvjeStavanje o uskladivanjima,
proviera aritmetiéke totnosti knjizenja,

odobrenje i proviera dokumenata,

ograniCenje pristupa imovini i knjiZzenjima,

usporedba i analiza financijskih rezultata s planiranim.

® & » & »

U procesu revizije izradili smo radnu dokumentaciju i prikupili dokaze metodom ispitivanja i potvrdivanja

{upiti zaposlenima i upravi, verifikacije i konfirmacije), promatranjem (kontrolni propisi). ispitali smo da i
uopce postoji sustay internin kontrola, te da li taj isti sustay dieluje.

Nakon $to smo utvrdili postojanje ovog sustava u drustvu ispitali smo djeluje li sustav pomotu programa
Za ocjenu sustava internih kontrola. Ciljevi za otjenu sustava interne kontrole i rezultati su sliededi:

* vaijanost

¢ potpunost

s cut-off
¢ autorizacija
*  prociena
* kiasifikacija
* prijenos i sabiranje

Biljeska 35: Osvrt na porezne aspekte u drustvy

Drustvo je obveznik placanja direktnih i indirekinin poreza. Stopa poreza na dobit iznosi 10%. Stopa
poreza na dodanu vrijednost iznosi 17%.

BiljeSka 36: Nagelo stalnosti poslovanja

U skiadu s medunarodnim standardom revizije u Kojern se razmatra nadelo stainosti, prilikom planirania
I izvrSavanja postupaka revizijle i ocjene dobivenih rezultata, revizor treba razmotriti ispravnost
pretpostavke o nadely stalnosti poslovanja pravne osobe.

1z posiovanja koje se nastavija i u 2025. godini, razmatranja bitnijih odredbi aktuainin ugovora koji su u
fazi realizacije, kao i planova za koje se intenzivno pripremaju uvieti za realizaciju, revizor se uy razumngj
mjeri uvjerio da princip stalnosti posiovanja nije narusen.

BiljesSka 37: Neovisnost revizijskog tima

U sklopu preliminarnih aktivnosti ocijenili smo neovisnost revizijskog tima u odnosu na drustvo, U skladu

8 ovim zakljuéili smo da ne postoje odredene zabrane koje bi nekog od ¢lanova revizorskog tima doveli
u situaciju da ne moze raditi reviziju.

Nismo pruzali niti financijske niti pravne usluge koje bi imale bitan utjecaj na rjesavanje sudskih sporova.
Nitko od zaposlenih u revizorskoi kuti nijfe obavliao posiove u upravi drudtva. Nismo vr$ili nikakve
ispravke u knjizenju.

Nadalje, nema sluéajeva u kojima je neko od zaposienih u revizorskoj kudi primao pokione od klijenta,

Cijena revizije nije znatno manja od prosjeéne tr¥isne, te odgovara trenutnom stanju u okruZenju.

hy Rovident

LI
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5 Dokumente zarag revizije pripremali smo sami. Nitko od Slanova revizorskog tima nije pruzao revizorske

# usluge koje bi znatno utiecale na rezultat revizije. Po samoprocjeni revizori pesjeduju dovoljno struénosti

’ za obavijanje revizije na kvalitetan nacin.

q Nismo zastupali kiijenta u pravnim sporovima i sliéno. Ne postoje osobna poznanstva koji bi doveli do
! narusavanja neovisnosti revizije. Takoder, nema straha od davanja objektivnog mislienja i rada reviziie

0 $ dovoljinim profesionainim skepticizmom.

i
e

)

m

Zakljuéak

w.

Tijekom revizile nismo uodiii Cinjenice koje bi za rezuitat imale modifikaciju misljenja revizora,

| Naglagavamo, da mi kao revizori nismo odgovorni da pregiedamo sve transakcije provedene u drugtvy
- tijekom godine, narogito one nematerijaine,
q Revizija se obavija na temelju testova kontrola, testova detalja koji se obavijaju na temelju uzoraka i
il analitickih procedura kojima se potvrduje logidnost Kretanja izmedu pojedinih pozicija izvjestaja i pravilna
primjena radunovodstvenih politika koje moraju biti u sklady s primjenjivim radunovodstvenim okvirom.
ﬁiﬁ ) Svojim testiranjem nastojimo stedi razumno, a ne apsolutno uvjerenje da financijska izviedéa ne sadrse
e materijaino znacajne pogresne navode nastale temeliem pogreske ili prijevare. Zbog toga, znaéajni i
q pogresni navodi mogu ostati neotkriveni.
i
i Revizorski tim:
g 1. prof.dr.sc. Bozo Vukoja dipl.oec.
af 2. doc.dr.sc. Mirsada Murti¢ dipl.oec.
et 3. mag.oec. Antonio Vukoja
LA
q
|
g
g
{
§
{
|
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Strana 202 - Braj 6-
- Clan )1, .

Ustanova.moze, bez upisa v sudski registar, ds obav) ja pri-
vrednu djelatnost i privrednu akiivnost radi z.brgryavan): po-

slovno nesposobaih lica i profesionalnog osposobliavanja i za- :

podljavanja invalidnih lica, u manjem obimu ili Poyremeno,
ako ta djelatnost odnosnp aktivnost slui:__osfvanyqnju djelat-
nosti odnasno izvriavanju poslova rad; kojih je ustanova osno.
vana, - e . .

- lan 12 . .
Ustanovi s¢ mogu pongﬁ'ﬁza ovladtenja iz djclokruga
Organa driuavag uprave za vrienie | struénih’postova, v skladu
53 zzkeno : : T "

lica,

&

ST "‘..' [ - ’
’ > Chlanis’ .

Ustanova mo2e prosiriti ili promijeniti djelanost, kao i
viiti statusne promjene; spajenje, pripajunje, podjelu i izdvs-
junje, ’ o N
Odluku iz stava -I.'ovag Qlanz donosi osnivag,

oo " Clan 15,

Osnivadi ustanava koje su se spojite odlutuju o prevzima.’

Aju_pruva i obaveza 93miyata prema ustanovi 0ja j& nastala
Pajiem. i
Osnivaé ustanove koja se podijelila i ustanove iz'koje se jz:

dvojio dio u samostalny ustanovi odluéuje o preuzimanju pra-.

va i obavezs osnivata Préma ustanovama koje su nastaie pod-
jelom, odnosno- préma istanovi koja je -nastala. izdvajanjem.
Prava i obaveze osnivaca prema ustanevi koju se pripojila
drugoj ustanovi presiaju danom upisa akts o Pripajanju u sud-
ski registar. . . T .
" U sluéaju statugne promjene ustanoye imovinska | druga
Prava i obaveze ureduju se ugovorom.. Lo

. Clan 16,

Ustanpva moi:ugov'lprom' povjenti drugoj us‘uim'w"i.‘ predu.’

zecu ili fizidkom licu obavljanje administrativno-tehmickih §
pomoénih posiova, uklady sa zakonom, .
} ooa . S ) .
Zakcrom se.maos propisati.obavezs udriidivana ustunpys

u_odgovunjuéi ‘oblik udrutivanja (u daljem tekstuj obavezni
oblik’ udruivinjaj, njegova prava; obaveze, ‘ nadir sticanja
sredstava za rad, padin upravipnja i rukovodenja i druga pita-
nja, i T S :
. Ustanave udruzene obavezni oblik udruzivania zadr3ava.
Ju svojstro pravnog lica. .

. _'H'f - Clan 18. -,

. Rad dstanova’} obaveanog oblika u_dr'ui_ivanja% je javan.
1V - SJIEDISTE ) NAZIV USTANOVE .

e Clan 19, . ..
Sjedidte ustanove je mjesto u kome se obavija djelatnost ra-
di koje -je'us_lanova osnbvana. - . Lo e T e
Ake s djelatrost obavlja u vize mjesta, sjedistem se smatra
mjesto koje je odredeno pravilimg ustinove.:. -
T . Clan 20. .
“Ustanova maze Promijeniti sjediite uz Seglasnost. osnivads,
Odluka o Promjent sjediig ustanaove dorosi sc na nadin uy.
srden pravilims:ugtaneve, ... K !
) i “Clag 24; * e Lo
Naziv ustanove Jje ime pod kujim ustinova rddi,
moie promijeniti naziv, uz saglasnost osnivady,
Odluka o Promjeni naziva ustanove donasi se na nadin yi.
nove., oo o

Ustangva

vrden pravilima
oo L RTEima

SLUZBENI LIST RBin

2 ~ds ustanovi
=+ skupftina opiine Ui skupétina gg'nt,!si_(b_"zajednicel_‘g;q i

A =
:
Poucdjeljak, 15. juna 199, “a
Y - - ~ .9
Pravilima ustanave mofe s¢ utvedii da dio ustanave jr s
na 13. ove uredbe imase, Lz naziv ustanove, dodati iblizi naziv
tog dijela ustanove, - =

Clan 22 ' B

"Naziv ustanove uputuje na dichatnost i sjediste UStanove, .
* Ustanova mode imati i skraden; naziv, .

Naziv i skradeni naziv mora se istadi na ulazy o Poslovne .-

prosiorije ustanove, . hdl E
v - . Clan 23. ’ - [N

U naziv ustanove moze se unijeti ime umrle iorijske | drys”
-re-znamenitd lignost, S enrt Foee
;. 24 unfenje u.naaiv iniens i2stava |, ovog diing; pof ebna
e qhzvoia.p'rgaga;ypraye-_luji v&i nadzor.na zél:sinué%égﬁ.
B 03im 3ko jeijedan od dsnivata Skubsﬁni'&ai}i,

'p:lg._.s:rgdpikq.le li¢nosti- do'

U nazivustanove ne mosze ¢ unijeti naziv Repubtike, opiti- |
nr:’rh Bradske 2ujedaice, osim ake zakonom aije drugséijs od. !‘
redeno. .

V- QORGAN UPRAVUANJ’A, RUKOYOBENJA 1 DRUhl .
ORGANI U USTANOV .

. R ‘Klan 24. L .
Organ upravljanja Y UStaRovi je upravnj odbor. " i -
Organ rukovodenja u ustanov; je direkior, upravnik, dekan

ili drugi odgavarajudi poslovodni organ yivrden zkonodn (u
daljem tekstu; direkigr), ., R Co L ealay

*Orgdn kontrole posiovanja u ustanayi je nadzorni odbdy, .

" Cunzsr s
Upravni odbor ima najmanje 11 g najvile devet dlanova,
Predsjednika i dlanove Upravnoq odbora imenyje razrje-
3ava osnivad, L. T .

. Prt_ds_jcdni_ka 1 Elandve upravnop odSora javme ustagove
imenuje i razrjesava; u ime osnivata; Viide Republike Boshe §
Hercegovine (v dajjem tekstu; Viadsy RBtH); izvrini argan op-
Stine'ili izvrsni organ gradske zajednice. - . . - :

Jedna tredina Slunova upravnog odbora, po prav_ilu. frenu-

'Dirgklor ustanaove ne moke bitj ¢lan upravnog odbara

" Broj lanova Upravnog odbora.blize se'odreduje pravilima
ustanove, u skladu_sa-zakonom it aktonr o osnivanju ustano-
ve, .., N ‘ - e, ..

Claa 26.

.. Osnivat odriosno Viida RBiH, izvrsni Grgan opstine il iz |

vrini organ gradske ajedhice moie razrijediti predsjednika i
&lana UYpravnog ‘odbora i prije viemena za koje J= imeaovan,
-ako wovrdi da je Odgovoran'za news jesan ili nezakonit rad us.
‘lanove, na DJegov litni 2ahtjev | u dx:'ugim's!uajevima utvrdes
nim zal;_onomj'j_:ravilimg ustancve: T
Clan 27, -

Upravni odbor:

= danbsi pravila ‘uslanoie,

~ imenuje razijesava direkiora,

~ vivrduje planove rada ; 1azvoja, .
..~ utvrduje godRnji ptogram rada, .
© - donosi fiparisijski plan i,usvaja’ godisnji dbracug,
...~ donosi oplii ake'y ‘ufiuteadnjoj ATBRNIZICIT § sistefnatizal
ciji postova i druge opdte akie, v skiady sz 2akanom i.pravilj-
ma ystanove, .
... = odlutuje o svim Pitanjima Sbavijanja djekatnosti radi ko-
Jth Jeistanova osnovana, ake akonom nije odredeno da o od.

1/2
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Fonedjeljak, 15. junz 1992, °

redenim pitanjima edluéuje drugi 01gan vstanave, . .
- usmijerava, kontrolite ocjenjuje rad dircktora, " -
.= ric3ava sva pitanja odnosa sa osnivadem,
- odlucuje o kofistenju sredstava préko iznoss ulwdeqog
pravilima ustanove, . -
- odgovara psnivady za rezultate rada ustanove, _

~ odlutuje o prigovory radnika na tjelenie kojim je drugi |

‘organ odreden pruvilima ustznove odiutio o pravu, obavezi i
odgovomosti radnika iz radoog odnosa.

- = podnosi osnivadu najmanje Jedanpuy godiZnje izvjetiaj o
AY

poslovaniji ustanove, L -

~ vr$i i druge poslove u sklady sa 2akonom i pravilima us-
tanove. . . .
Zakenom se mogu blize odregiti pitanja iz alineje 7. stava

" 1. ovog ¢ana i kag ; druga pitang 5 kojima odlvégje upravni
odbor. ! .

Clan 28.

. Upravni odbor donosi od]uke'vec'inom glasova svih Hano-
va, ako zakonom il pravilima 2a,odludivanic o pojedinim pita-
njima nije odredens druga kvalifikovana vecina, N

. Clan 29. .
Dircktora.ustanove imenuje uprava; odbor na 'osnovy kon-

vacsga,

barjavne ustanove, na osnovy javaog konkursa, uz saglasnost
Viade RBiH, izvrinog organa opitine il izvidnog organa grad-
ske Zajednice, . . - -
Lice koje nije dobilo taglasnost za direktorz od strane Viy.
de’ RBiH. izvrsnog.organa opstine ili izvrinog organa- gradske

0 Se ne izvrdj imenovanje direkiora javne ustanove, up.
ravai odbor imenuje.vrdioca dudnosti direktora, - .

lzuzetno, u uslovimg Reposredne ratne opasnostj il rzt di-
Teklora odnosno upravni odbor javne ustanove imenuje i raz-
fjefava Viada RBiH, izveini organ’ opstine ili izvidni organ
gradske 2ajednice, | . e :

... Uslovi za imenovanje.direkior utvrduju se zakonom i pra-
vilima ustanove, | Lo
R © lan 30, :

Q odluci o imenqy:nju direktors obavjedtavaju se ulesnici
U konkursy, najkasnije u raky od osam, dana od dana donode.
nja odluke, .

Svaki uesnik u kt;nl;ursu. u roku od osam dana od dana.

prijema obavjesten;ja, mulg Emﬂv odluke o Menovanju direk-
to? podnijeti pred Of 22 pokretanje postupka pred nadleinim
sudom, TR

d i’.‘iap’ 31

.Ako'di'fe.klor“ﬁife imenovat , upravni odbnn:: f:ez:k't:nkur- :

fa imenovali vidioca dunost; irektora iz reda strugnin radnj-
ka zapostenih v ustanovi,

Vriilac duknosti direkiom e Sva'prava i'dutaosti direkio.
ta.

. Vrilac duZnosti direktora mosze rukevoditi .ustanovom do
‘menavanja direktora, a najdufe fest mjcseci’ od-dang njcgp-
vig imenovanja, -« .. - b o '

Clan 32,

Direktor organizuje ; wkovodi radém ustanove, zastupa i -
predsiavija ustanovy Prema tredim licimg cdgovoran. je 28 za-

konitast rada ustanove,

Uprevnom, ICBary miere 3 efikasno ; zakonite obavljarije dje-
la__tnqug ragdi kpﬁh ¢ ustanova osnavana, u fii :
ciju. sistematizacifir posigyy § osnove-planovy radg i'razvaja,

Zvrsava odiuke upr:vnog-odbén,'odlutuje O pravima, obave.

zama i odgovomoszilm fadnika iz radnog odnosa, nosi u
ravaom odbery izvjelij o finansijskom pqslovanj'g(,;dvirsi drs:
&¢ poslove usklady s zakonom i-pr?vilima_ ustanove.: * -
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ursa koji s¢ cbjavijujc u javnim glasilima, uz saglasnost gsni. .

Dirckiora javne ustanove imenyje i razrjedava upravii od.

.onvanr:isvanj- rukovodenja-ustanovom.vdirektor'predlaie.'

pojedinacni akt kojim se nanosi Steta ustanovi ili druétvenej
2ajednici i ¢a o tome obavijesti organ uprave koji vrii nadzor -,

ad zakonitosti-tada ustanove, . - oy
; Ako organ iz stava tri ovog lang u roku od M dans od da-
na prijema obavjeltenja ne postupi u skladu sz tlanom 43. gve
uredbe i o tome ne obavijesti dircktora, aki koji je obustavip

direktor mose se izvisiti, . .
Direktor je naredbodavac za izveienje finansijskog plana.
Direktor je odgoveran upravnom odbory za rezuliate radz

- i finansijsko poslovanje ustanove, . .

i - Clan 33.
Upravai odbor moze razrijediti direktory i prije viemena za
koje je imenovan: . - . . .
"~ ako uivrdi da je odgovoran za Beuspjedan ili nezakonit
rad ustznove. .
~ na litni ‘zahtjev direktora, L
- u drugim sludajevima utvrdenim zakonom i pravitima us-
tanove. -
Predlog 7a p{ijgvremena'nzrjdenjc dircktora iz razloga iz

alincje 1. stava 1. ovog Hana moZe da osnivaé gdnosno Vlada*
RBiH, izvrini organ opitine ilj izvrini Organ gradske zajedni- .

ce, predsjednik odnosno &lan vpraviog odbora ili nadzorni
odbor. : : I

Clan 34, :

Nadzorni odbor ustanove ima 1ti ili pet &latova. :

Predsjednika i ¢langve nadxomog odbora imenuje i vazeje.
3ava osnivas - . : '

Predsjedniks | elanove nadzomog odhora, javne ustanoye
imenuje i razrjesava Viada RBiH, izvring argan opdtine !'li iz
vrini organ gradske zajednice. . ‘ '

Najmanj¢ jedan alan nadzornog odbora imendje se iz reds
struénih radnika zapaslenih y ustanovi, -~ 1,

Predsjedrnik i Slanoyi nadzormog odbora imeouju se 2a 'vri-
Jeme od 2etisi godine i mogy biti PoOROYY imenavani.

Broj &anova azdzomog odora blize se odreduje pravilima
ustdnove, e . .. "

L]

Clan 35.”

Nadzomi odbor; ° . .

- analizira jzvjestaje o poslovanju ustanove, .

-u obavljan;u nadzora nad upoirchom sredstava za rad,
pregleda godidnyi izvjedtaj o poslovanju i godisnji cbratun,

- pregleda i provierava urednost | zakonitost, vbdenja po-
slovnih knjiga, R A

-~ izvjedtava osnivata, upravni odbari direkiora o rezuitati.
ma nadzera, . .o )
T .. Clan 36, )

Ustanova moze imati struanj § dnugi organ, u sklady "sa'za.
kompm § pravilims ‘ustanove, . . <.
VI'Z OP3TI AKTI USTANOVE

) Clan 37.

Osnovni opiti akt ustanove odnosne obaveznog oblika ud-
rudivanja sy pravila ustanove odnosng pravila obaveznog obli-
ka udruiivanja.' L. ’ :

Ustanova'mose imag i druge opite akre, ¥ skladu sa zako.

nom, kolektivaim ugoverom i pravilims ustanove,
N '.-.'?-,.'-_ .oz Cfﬂﬂj&. l- . .
-Pravila ustanove sadrze odiedbe o: pazivu sjediltu asta-
nove; osnivadu ustanave: ocbavezama usianove prema osniva.
tu: dielatnosti ustanove i o nadinu i uslovimg obavijanja te

dje_lalnosl_i.;-ocrnosu prema Lorisnicima usluga: pravima i gba.

RS
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KANTONA SARAJEVO

Ponedjeljak, 5. marta 2012.

oglas za prikupljanje ponuda za davanje u zakup jedinica
zakupa, u skladu sa Federalnim zakonom i drugim propisima
koji reguliSu ovu oblast, kao i propisima koji reguliSu oblast
javnih nabavki.

Clan 9.

(Sredstva rada)

Sredstva za rad i razvoj Zavod ostvaruje:

a) ugovorom sa Zavodom zdravstvenog osiguranja Kantona
Sarajevo,

b) ugovorom sa Zavodom zdravstvenog osiguranja i
reosiguranja Federacije Bosne i Hercegovine,

¢) ugovorom sa Ministarstvom zdravstva Kantona Sarajevo
(u daljem tekstu: Ministarstvo),

d) ugovorom sa fakultetima i drugim visokim Skolama
zdravstvenog usmjerenja,

€) ugovorom na osnovu proSirenog i
zdravstvenog osiguranja,

f) iz sredstava Osnivaca,

g) iz sredstava budZeta Federacije Bosne i Hercegovine,
kantona, odnosno jedinica lokalne samouprave,

h) iz ucescéa korisnika zdravstvene zastite u pokricu dijela ili
ukupnih tro$kova zdravstvene zastite,

i) slobodnom prodajom usluga na trzistu, te

J) iz drugih izvora na nacin i pod uvjetima odredenim
zakonom i Statutom Zavoda.

Clan 10.
(Prihodi i rashodi)
Statutom Zavoda regulisat ¢e se nacin raspolaganja viSkom
prihoda nad rashodima kao i nacin na koji se pokriva viSak
rashoda nad prihodima.

dobrovoljnog

Clan 11.
(Odgovornost za obaveze)
(1) Zavod je odgovoran za svoje obaveze imovinom kojom
raspolaze.
(2) Osniva¢ Zavoda je supsidijarno odgovoran za obaveze
Zavoda, do visine osnivackog uloga.

DIO DRUGI - ODGOVORNOST I OBAVEZE ZAVODA
PREMA OSNIVACU

Clan 12.
(Odgovornost i obaveze prema Osnivacu)

(1) Zavod je odgovoran osnivacu za rezultate svog rada i
djelovanja u svim oblastima za koje je nadlezan.

(2) Obaveze Zavoda prema Osnivacu su:
a) da pribavi saglasnost Osnivata kod svih statusnih
promjena Zavoda;
b) da pribavi saglasnost Osniva¢a kod donoSenja Statuta
Zavoda;

¢) da pribavi saglasnost Osnivaca kod donoSenja godiSnjeg
programa rada sa finansijskim planom;

d) danajmanje jednom godis$nje podnosi Osnivacu izvjestaj o
radu i finansijskom poslovanju Zavoda, koji sadrzi:
izvjestaj o izvrSenju godiSnjeg programa rada, izvjestaj o
finansijskom poslovanju, izvjeStaj o radu Upravnog
odbora, izvjeStaj o radu direktora i izvjeStaj o radu
Nadzornog odbora;

e) da pribavi saglasnost Ministra kod prosirenja i promjene
djelatnosti Zavoda;

f) da pribavi saglasnost Ministarstva kod donoSenja
Pravilnika o radu, unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta;

g) druge obaveze utvrdene zakonom.

DIO TRECI - ORGANI UPRAVLJANJA, RUKOVODENIJA I
KONTROLE POSLOVANJA

Clan 13.
(Upravni odbor)

(1) Organ upravljanja u Zavodu je Upravni odbor.

(2) Djelokrug Upravnog odbora je:

a) donoSenje Statuta Zavoda;

b) imenovanje i razrjeSavanje direktora odnosno v.d.
direktora Zavoda;

¢) utvrdivanje planove rada i razvoja Zavoda;

d) utvrdivanje godi$njeg programa rada;

e) donosenje finansijskog plana i usvajanje godiSnjeg
obracuna;

f) donoSenje op$tih akata o unutraSnjem uredenju i
sistematizaciji poslova i druge opSte akte, u skladu sa
zakonom i Statutom Zavoda;

g) odlucivanje o svim pitanjima obavljanja djelatnosti radi
kojih je Zavod osnovan, ako zakonom nije odredeno da o
odredenim pitanjima odlucuje drugi organ Zavoda;

h) usmjeravanje, kontrolisanje i ocjenjivanje rada direktora;

i) rjeSavanje svih pitanja odnosa s Osnivacem;

j) odlucivanje o koriS¢enju sredstava preko iznosa utvrdenog
Statutom Zavoda;

k) odgovaranje Osnivacu za rezultate rada Zavoda;

1) odlucivanje o prigovoru zaposlenika na rjeSenje kojim je
drugi organ, odreden Statutom Zavoda, odlucio o pravu,
obavezi i odgovornosti zaposlenika iz radnog odnosa;

m) podnoSenje Osniva¢u najmanje jedanput godisnje
izvjestaja o poslovanju Zavoda;

n) obavljanje i drugih poslova u skladu sa zakonom i
Statutom Zavoda.

(3) Predsjednika i c¢lanove Upravnog odbora imenuje i
razrjeSava Vlada Kantona Sarajevo (u daljem tekstu: Vlada),
na prijedlog Ministra, uz ravnopravnu zastupljenost oba
spola, na na¢in i u skladu sa zakonom.

(4) Upravni odbor ima pet ¢lanova i ¢ine ga predstavnici:

— Osnivaca - tri ¢lana, od kojih jedan mora biti ispred
Ministarstva,

— stru¢nih radnika Zavoda - dva ¢lana, od kojih jedan mora
biti iz reda zdravstvenih radnika.

(5) Mandat predsjednika i ¢lanova Upravnog odbora traje Cetiri
godine i mogu biti ponovo imenovani.

(6) Predsjednik i ¢lanovi Upravnog odbora Zavoda imenuju se u
proceduri u skladu sa Zakonom o ministarskim, vladinim i
drugim imenovanjima Federacije Bosne i Hercegovine
("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 12/03 i 34/03).

(7) Nadin izbora, opoziva i mandat predsjednika i ¢lanova
Upravnog odbora Zavoda, vrsi se u skladu sa propisima o
ustanovama, ako Federalnim zakonom nije drugalije
odredeno.

(8) Predsjednik i ¢lanovi Upravnog odbora mogu biti razrijeSeni
i prije isteka mandata na koji su imenovani u skladu sa
propisima o ustanovama i Statutom Zavoda.

Clan 14.
(Direktor)

(1) Organ rukovodenja u Zavodu je direktor, koji organizira i
vodi poslovanje, predstavlja i zastupa Zavod i odgovoran je
za zakonitost rada Zavoda.

(2) Direktor Zavoda imenuje se na osnovu javnog oglasa, u
skladu sa zakonom.

(3) Direktora Zavoda imenuje i razrjeSava Upravni odbor, uz
prethodnu saglasnost Ministra, na na¢in i u skladu sa
zakonom i Statutom Zavoda.

(4) Za direktora Zavoda, imenuje se lice koje ima zavrSen
medicinski, stomatoloski ili farmaceutski fakultet, najmanje
pet godina radnog iskustva u struci, odgovarajucu
specijalizaciju iz djelatnosti Zavoda, kao i druge uslove
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Clan 3.
Ova Uredba stu  pa na snagu narednog dana od da na
objavljivanja u "Sluzbenim novinama Kantona Saraievo".
Broj 02-05-21594-6/09
28. jula 2009. godine
Sarajevo

Premijer
Besim Mehmedié, s. 1.

Na osnovu ¢l. 22. i 24. stav (2) Zakona o Vladi Ka  ntona
Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sara jevo", broj 24/03 -
Precicen tekst), a u vezisa ¢lanom 27. s@av 1. alinep 13. Zakaa
0 ustanovama ("SluZbeni list RBiH", broj 6/92, 8/93 i 13/94),

Vlada Kantona Sarajevo, na 22. sjednici odrzanoj 20. jula 2009.

godine, donijela je
ODLUKU

O METODOLOGIJI IZRADE GODISNJIH PROGRAMA
RADA SA FINANSIJSKIM PLANOM I IZVJESTAJA O
RADU I FINANSIJSKOM POSLOVANJU JAVNIH
ZDRAVSTVENIH USTANOVA NA PODRUC JU
KANTONA SARAJEVO

Clan 1.
(Predmet Odluke)

Ovom odiukom utvrduje se na¢in izrade godisnjih progama
rada sa finansijskim planom i iz vje$taja i radu i fina nsijskom
poslovanju javnih zdravstvenih ustanova &iji je osnivad/
suosnival Kanton Sarajevo.

Clan 2.
(Obaveze javnih zdravstvenih ustanova)

(1) Javne zdravstvene ustanove &iji je osnivag/suosniva¢ Kanton
Sarajevo, prilikom izrade i donoSen godi¥njih programa rada
sa finansijskim planom i izvje$taja o radu i finansijskom
poslovanju, obave: su iste pripremiti na na&in i u skladu sa
Metodologijom izrade godisnjih izvjestaja o radu i finansijsk
poslovanju javnih zdravstventh ustanova, koja je objavljena
u "Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo”, broj 5/08 (u
daljnjem tekstu: Metodologija).

(2) U postupku izrade i donofenja programa rada i finansijskog
plana, javne z  dravstvene ustanove su duzne izvrsiti
usaglaavanje sa nacrtom odnosno prijedlogom budZeta
Kantona Sarajevo i finansijski planom prihoda, rashoda i
izdataka Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo
za narednu godinu, a prema rokovima utvrdenim Odlukom o
metodologiji izrade i donoSenja programa rada i izvjeStaja o
radu Vlade Kantona Saraje  vo i kantonalnih organa i
organizacija ("Sluzbene novine K antona Sarajevo”, broj
30/08).

(3) Po istoj Metodologiji se podnose programi i izvjestaji za
kra¢iili duZi vremenski pe  riod, a na poseban zahtjev
ministra zdravstva Kantona Sarajevo, Vlade Ka ntona
Sarajevo (u daljn jem tekstu: Vlada ) ili Skupstine Kantona
Sarajevo (u daljnjem tekstu: Skupstina).

Clan 3.
(Sastavni dijelovi godiSnjeg programa rada)

(1) Javne zdravstvene ustanove su du¥ne godiSnji pro gram rada
sa finansijskim planom za narednu godinu izraditi na natin i
u skladu sa Metodologijom iz stava (1) ¢lana 2. ove odluke,
ukljutujuéi i tabelamo iskazane pokazatelje.

(2) Program rada i finansijski plan javnih zdravstvenih ustanova
mora da sadrZi i odluku upravnog odbora o donoenju
programa rada i finansijskog plana.

(3) Uz pro gram rada i finansijski plan obavezno se Vladi,
odnosno Skupstini, dostavljaju i mi§ljenja Ministarstva
zdravstva Kantona Sarajevo, Ministarstva finansija Kantona
Sarajevo i Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona
Sarajevo, na isti.

KANTONA SARAJEVO

Stijeda, 29. jula 2009.

Clan 4.
(Sastavni dijelovi izvjeStaja o radu i finansijskom poslovanju)

(1) Godisnji izvjedtaj o radu i finansijs kom poslovanju javnih
zdravstvenih ustanova mora da sadr#i:

a) IzvjeStaj o radu direktora,

b) Izvjedtaj o radu upravnog odbora,

¢) Izvjestaj o radu nadzornog odbora,

d) Obrasce godidnjeg obratuna poslovanja

) Odluke Upravnog i Nadzomog odbora o usvajanju
izvjedtaja o radu i finansijskom poslovanju

) Odluku upravnog odbora o usvajanju godisnjeg obrauna i
odluku o rasporedu iskazane dobiti, odnosno pokriéu
iskazanog gubitka,

g) lzvjedtaj ovlastenog revizora o izvrienoj reviziji
finansijskog izvjeStaja.

(2) Uz godisnji izvjedtaj o radu i finansijskom pos
obavezno se Vladi, odnosno Skupstini, dostavljaju i
misljenja Ministarstva zdravstva Ka ntona Sarajev o,
Ministarstva fi nansija Kantona Sarajevo i Zavoda
zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, na iz vijestaj o
radu i finansijskom poslovanju javnih zdravstvenih ustanova,

Clan 5.
(Sastavni dijelovi finansijskog plana)

lovanju

(1) Javne zdravstvene ustanove su duzne godi¥nji finansijski
plan izraditi na nain i u skladu sa Metodologijom iz stava
(1) ¢lana 2. ove odluke,  ukljudujuéi i tabelamo iskazane
pokazatelje.

(2) Svi pokazatelji u finansijskom plaru moraju da sadrze:

a) planirana finansijska sredstva za godinu za koju se plan
donosi, procjenu sredstava za naredne dvije godine,  te
planirana sredstva u prethodnoj godini i procjenu izvrienja
u prethodnoj godini,

b) planirani broj i strukturu zaposlenih sa procjenama za
naredne dvije godine, te pla nirani i ostvareni broj
zaposlenih u prethodnoj godini,

¢) obrazloZenje finansijskog plana.

(3) Finansijski plan mora biti uravnoteZen tako da ukupni
prihodi pokrivaju ukupne rashode, te uskladen sa planiranim
sredstvima u budZetu Kantona Sarajevo i Finansijskom planu
prihoda, rashoda izdataka Zavodaz  dravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo.

Clan 6.

(1) Dosadasnji naziv Metodologije izrade godiSnjih izvjedtaja o
radu i finansijskom pos lovanju javnih zdravstvenih ustanova
na podru¢ju Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona
Sarajevo", broj 5/08), mijenja se i glasi:

"Metodologija izrade godiSnjih programa rada sa
finansijskim planom i godignjih izvjestaja oradui
finansijskom pos lovanju javnih zdravstvenih ustanova na
podrucju Kantona Sarajevo” i postaje sastavi dio ove
odluke",

(2) U Metodologiji iz stava (1) ovog €lana mijenja se tatka L. i
glasi:
"PROGRAM 1 IZVJ ESTAJ O RADU", a ostali dio teksta
ostaje nepromijenjen.

(3) Sastavni dio odluke je Metodologija iz stava (1) ovog ¢lana.

Clan 7.
{Prijelazne i zavr$ne odredbe)

Stupanjem na snagu ove odluke stavlja se van snage Odluka o
metodologiji izrad e godi¥njih izvjedtaja ~radu i finansijskom
poslovanju javnih zdravstvenih ustanova na podrudju Kantona
Sarajevo ("SluZbene novine Kantona Sarajevo”, broj 5/08).
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Srijeda, 29, jula 2009.

Clan 8.
{Stupanje na snagu Odluke)
Ova Odluka stupa na snagu danom donogenja, a objavit é se
u “SluZbenim novinama Kantona Sarajevo”.
Broj 02-05-20455-11/09
20. jula 2009. godine
Sarajevo

Premijer
Besim Mehmedié, s. r.

Na osnovu &l 22. 1 24, stav (2) Zakona o Vladi Ka  ntona
Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sara jevo”, broj 24/03 -
Pre&iSceni tekst), &lana 10. Zakona o osnovnom odgoju i
obrazovanju ("SluZbene novine Kantona Sarajevo”, broj 10/04,
21/06 i 26/08), Vlada Kantona Sarajevo,na 22. sjednici odrZanoj
20. jula 2009. godine, donijela je

ODLUKU

O DAVANJU PRETHODNE SAGLASNOSTI ZA
OSNIVANJE PRIVATNE OSNOVNE SKOLE
"BLOOM INGCHILD"

1

Daje se prethodna saglasnost Maelys Isabelle de Rud der, iz
Sarajeva za osnivanje Privatne osnovne $kole "Blooing Child".

IL
NalaZe se primaocu saglasnosti iz tagke I. o ve Odluke da u
skladu sa ¢lanom 1 1. do 16. Zakona o osnovnom odgoju i
obrazovanju ("SluZbene novine Ka ntona Sarajevo”, br. 10/04,
21/06 1 26/08), osigura neophodna sredstva i realizira sve
potrebne aktivnosti za osnivanje i po&etak rada Ustanove.
111
Ova Odluka stupa na snagu danom donogenja, a objavit é se
u "SluZbenim novinama Kantona Sarajevo".
Broj 02-05-20455-12/09
20. jula 2009. godine
Sarajevo

Premijer
Besim Mehmedié, s. 1.

Na osnovu &l. 22. i 24. stav 3. Zakona o Vladi Kantona
Sarajevo ("SluZbene novine Kantona Sara jevo", broj 24/03 -
Pretiséeni tekst), Clana 12. ta¥ka 1. 1 2. Zakona o ministarskim,
vladinim i drugim imenova njima Federac ije Bosne i
Hercegovine ("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 12/03 i
34/03), Vlada Kantona Sarajevo, na 22. sjednici odrZanoj 20jula
2009. godine, donijela je

RJESENJE

O IMENOVANJU DIREKTORA KANTONALNOG
STAMBENOG FONDA SARAJEVO

L
DZEVAD KADRIBEGOVIC, dipl. ing. arh. imenuj ¢ se za
direktora Kantonalnog stambenog fonda Sarajevo.
1L
Mandat direktora iz tatk e I. ovog Rj eSenja traje Cetiri (4)
godine, ratunajuéi od dana imenovanja,
1.
Ovo RjeSenje stupa na snagu danom donoSenja, a objavit ée
se u "Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo”.
Broj 02-05-20455-31/09
20. jula 2009. godine
Sarajevo

Premijer
Besim Mehmedi¢, s. r.

Na osnovu €. 22.i24. stav 3. Zakona o Vladi Kantona
Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sara jevo", broj 24/03 -
Preci8¢eni tekst), na prijedlog ministra stambene politike, Vlada
Kantona Sarajevo, na  22. sjednici odrzanoj 20. jula 2009.

godineraonijela je
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RJESENJE

O IMENOVANJU VRSIOCA DUZNOSTI CLANA
UPRAVNOG ODBORA KANTONALNOG STAMBENOG
FONDA SARAJEVO

I
U Upravni odbor Kantonalnog stambenog fonda Sarajevo za
vrioca duZnosti &lana Upravnog odbora ispred Ministarstva
stambene politike Kantona Sarajevo imenuje se jedan (1) &lan, i
to:
1. AMIRA BUTMIR

1L
Mandat vriioca duZnosti ¢lana Upravnog odbora
Kantonalnog stambenog fonda Sarajevo traje dva (2) mjeseca.

1L
Ovo RjeSenje stupa na snagu danom donoienja i objavit e se
u "SluZbenim novinama Kantona Sarajevo".

Broj 02-05-20455-33/09
20. jula 2009. godine
Sarajevo

Premijer
Besim Mehmedié, s. 1.

Na osnovu €1. 22. 1 24. stav 3. Zakona o Vladi Kantona
Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sara jevo”, broj 24/03 -
Precisceni teks t), Vlada K antona S arajevo, na2 2, sjedn ici
odrZanoj 20. jula 2009. godine, donijela je

RIESENJE

O RAZRJESENJU CLANA UPRAVNOG ODBORA
KANTONALNOG STAMBENOG FONDA SARAJEVO

I
RazrjeSava se duZnosti &lana Upravnog odboraKantonalnog
stambenog fonda Sarajevo, KENAN SOFTIC, iz reda
zaposlenika Ministarstva stambene politike Kantona Sarajevo.

1L
Clan Upravnog odbora iz tatkel. ovog Rjesenja razrjesava se
sa danom 09.06.2009. godine.
II.
Ovo Rjefenje stupa na snagu danom donogenja i objavit e se
u "Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo".
Broj 02-05-20455-32/09
20. jula 2009. godine
Sarajevo

Premijer
Besim Mehmedig¢, s. 1,

Ministarstvo finansija

Na osnovu €lana 13. stav 3. Zakona o izvriavanju BudZeta
Kantona Sarajevo za 2009. godinu ("Sluzbene novine Kantona
Sarajevo", broj 10/09) po zahtjevu Kantonalnog tuz ilaStva,
ministrica finansija donosi slijedecu

ODLUKU

O UNOSU PRIMLJENOG GRANTA U BUDZET
KANTONA SARAJEVO ZA 2009. GODINU ZA
KANTONALNO TUZILASTVO KANTONA SARAJEVO

1. Odobrava se unos sredstava (primljeni grant) u iznosu
37.500,00 KM u Budze t Kantona Sarajevo za 2009. godinu,
koje je Institut za nestale osobe Bosne i Hercegovine
dodijelio Kantonalnom tuZilagtvu Sarajevo za provodenje
aktivnosti Odjelazar  atnizlo &in(zaeks humacije i
identifikacije).

2. Sredstvaiz talke 1. ove Qdlu ke evidentirat ée se u razdjel u
12-Ministarstvo pravde i uprave, glava 03, potrofacka
jedinica 0001- , na ekonomskom kodu:

2/2
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i
Ova odluka stupa na snagu danom donosenja, a objavit ¢e
se u "Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo".

Broj 02-04-50535-30/22

22. decembra 2022. godine
Sarajevo

Premijer
Edin Forto, s. .

Na osnovu ¢lana 26. i 28. stav (2) Zakona o Vladi
Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj
36/14 - Novi preciceni tekst i broj 37/14 - Ispravka) i ¢lana 56.
stav (4) Pravila i postupaka za izradu zakona i drugih propisa
Federacije Bosne i Hercegovine ("Sluzbene novine Federacije
BiH", broj 71/14), Vlada Kantona Sarajevo, na 107. sjednici
odrzanoj 22.12.2022. godine, donijela je

ODLUKU
O VERIFIKACIJI ODLUKE O METODOLOGIJI
IZRADE I DONOSENJA PROGRAMA RADA |
1ZVJESTAJA O RADU VLADE KANTONA SARAJEVO I
KANTONALNIH ORGANA - PRECISCENI TEKST

|
(Verifikacija Odluke)

Vlada Kantona Sarajevo verifikuje Odluku o metodologiji
izrade i donoSenja programa rada i izvjesStaja o radu Vlade
Kantona Sarajevo i kantonalnih organa - Preé¢is¢eni tekst.

1
(Objava Odluke)

Ova odluka objavit ¢e se u "SluZzbenim novinama Kantona
Sarajevo".

Broj 02-04-50535-31/22
22. decembra 2022. godine
Sarajevo

Premijer
Edin Forto, s. r.

Na osnovu tacke V. Odluke o dopunama Odluke o
metodologiji izrade i donoSenja programa rada i izvjeStaja o
radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa ("Sluzbene
novine Kantona Sarajevo", broj 32/22) i ¢lana 4. stav 1. Uredbe
o Uredu za zakonodavstvo Vlade Kantona Sarajevo ("'Sluzbene
novine Kantona Sarajevo", broj 7/06 - Preci$ceni tekst). Ured
za zakonodavstvo Vlade Kantona Sarajevo utvrdio je Precis¢eni
tekst Odluke o metodologiji izrade i donosenja programa rada i
izvjeStaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa,
kako slijedi

ODLUKA
O METODOLOGIJI IZRADE I DONOSENJA
PROGRAMA RADA 1 IZVJESTAJA O RADU VLADE
KANTONA SARAJEVO | KANTONALNIH ORGANA
(Precisceni tekst)
|
(Predmet Odluke)

Ovom odlukom ureduje se metodologija izrade i
donosenja godi$njih programa rada i godisnjih izvjestaja o radu
Vlade Kantona Sarajevo (u daljem tekstu: Vlada), kantonalnih
ministarstava, samostalnih kantonalnih uprava i samostalnih
kantonalnih upravnih organizacija i kantonalnih uprava i
upravnih organizacija u sastavu kantonalnog ministarstva (u
daljem tekstu: kantonalni organi).

POGLAVLJE | - PROGRAM RADA
1
(Rok za donosenje godisnjeg programa rada )

1) Vlada donosi godisnji program rada Vlade u roku od 10
dana od dana donosenja programa rada Skupstine Kantona
Sarajevo (u daljem tekstu: Skupstina).

2)  Rukovodilac kantonalnog organa donosi godi$nji program
rada kantonalnog organa u roku od 10 dana od dana
donoSenja programa rada Vlade.

3) Program iz podtacke I) ove tacke mora biti usaglasen sa
programom rada Skupstine, a programi iz podtacke 2) ove
tacke moraju biti usaglaseni sa programom rada Vlade.

1
(Rok za pripremu i utvrdivanje nacrta programa rada)

1) Na osnovu nacrta programa rada kantonalnih organa.
Vlada utvrduje nacrt programa rada Vlade, najkasnije do
30. oktobra tekuce godine za sljedeéu godinu i dostavlja
ga predsjedavaju¢em, zamjenicima predsjedavajuceg, te
sekretaru Skupstine.

2) Rukovodilac kantonalnog organa predlaze godiSnji
program rada kantonalnog organa u formi nacrta, u kojem
predlaze pitanja koja treba uvrstiti u program rada Vlade i
dostavlja ga sekretaru Vlade, najkasnije do 15. oktobra
tekuce godine za sljedecu godinu.

3) Kantonalni organi, kao obradivadi propisa (kantonalna
ministarstva, samostalne kantonalne uprave i samostalne
kantonalne upravne organizacije) duzni su uz prijedlog
godisnjeg programa rada dostaviti usaglaSenu prethodnu
procjenu uticaja zakona koji su uvrSteni u prijedlog
godisnjeg programa rada. shodno Uredbi o procjeni
uticaja propisa u Kantonu Sarajevo ("SluZbene novine
Kantona Sarajevo", broj 29/22).

4)  Rukovodilac uprave i upravne organizacije u sastavu
kantonalnog ministarstva priprema nacrt programa rada
uprave i upravne organizacije, u kojem predlaze pitanja
koja treba uvrstiti u program rada ministarstva u ¢ijem je
sastavu. Vlade, odnosno Skupstine, i dostavlja ga
ministarstvu u ¢ijem je sastavu najkasnije do 30.
septembra tekuce godine za sljedecu godinu.

5) Rukovodilac kantonalnog organa predlaze godisnji
program rada u formi nacrta.
6) U nacrt godiSnjeg programa rada kantonalnog

ministarstva uvrStavaju se i predlozena pitanja odnosno
teme iz nacrta programa rada rukovodioca uprave i
upravne organizacije u sastavu ministarstva i pitanja i
teme utvrdene u tacki XI ove odluke.

v

(Utvrdivanje teksta prijedloga programa rada i rok za donosenje

programa rada Vlade)

1) Rukovodilac kantonalnog organa vrsi korekcije i
usaglaSava prijedlog programa rada kantonalnog organa
sa prijedlogom programa rada Skupstine, te dostavlja
konacan tekst prijedloga programa rada Vladi, u roku od
pet dana od dana donoSenja godiS$njeg programa rada
Skupstine.

2) Na osnovu prijedloga programa rada kantonalnih organa
iz podtacke 1) ove tacke. Vlada donosi program rada
Vlade, u roku od 10 dana od dana donoSenja godisnjeg
programa rada Skupstine.
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\
(Sastavni dijelovi programa rada Vlade)

Program rada Vlade sastoji se od:

| - Uvodnog dijela, koji sadrzi uvodne napomene vezane
za program rada. opredjeljenja i zadatke koji proizlaze iz
nadleznosti Vlade utvrdene Ustavom, zakonom i drugim
propisima i aktima.

Il - Programskog dijela, koji sadrzi ciljeve, programe i
aktivnosti sa definisanim okvirnim rokovima i ocekivanim
rezultatima.

Il - Normativnog dijela, koji sadrzi nacrte i prijedloge
zakona i drugih propisa koje donosi:

A. Skupstina i

B. Vlada (iskazane po navedenom redoslijedu).

Normativni dio sadrzi:

a) Naziv propisa,

b)  Pravni osnov za donoSenje propisa.

c) Nosilac izrade.

d) Rok za izradu (posebno za nacrt i posebno za
prijedlog propisa iz nadleznosti Skupstine).

e)  Organ koji razmatra propis.

f)  Kratak sadrzaj propisa.

g) Kratko obrazloZenje dono$enja propisa.

h)  navodenje da li za propis postoji obaveza provodenja
sveobuhvatne procjene uticaja propisa.

IV - Tematskog dijela, koji sadrzi poslove i zadatke na
provodenju zakona i utvrdene politike, sistematizovane po
oblastima. a koje se izraduju u obliku izvjestaja, programa,
analiza i informacija i dr.

Tematski dio sadrzi:

a) Naziv materijala
hronologiji).

b)  Nosilac izrade.

¢) Rokzaizradu.

d) Organ koji razmatra materijal.

e) Pravni osnov razmatranja i usvajanja materijala.

f)  Razlog za donoSenje materijala.

g) Kratak sadrzaj materijala.

VI

(Sastavni dijelovi programa rada kantonalnog organa)

Program rada kantonalnog organa sadrzi, pored dijelova iz
tatke V ove odluke i dio V - Finansijski dio. dio VI -
Kontinuirani poslovi i dio VII - Plan kadrova, koje utvrduje
rukovodilac kantonalnog organa.

V - Finansijski dio

U okviru finansijskog dijela godi$njeg programa rada
kantonalnih organa daje se pregled Budzeta kantonalnih organa
za godinu za koju se izraduje program rada. Pregled se daje u
tabeli sa budZetskim pozicijama i rasporedom sredstava u
okviru pozicije.

VI - Kontinuirani poslovi

Godisnji program rada kantonalnih organa sadrzi i dio
koji se odnosi na kontinuirane poslove koje utvrduju
rukovodioci organa, odnosno ovlasteni organi, a odnose se na:

- izvrSavanje zakona i drugih propisa iz nadleznosti

kantonalnih organa (prvostepeno upravno rjeSavanje
i obavljanje stru¢nih poslova).

- upravni nadzor nad provodenjem zakona i drugih
propisa iz nadleznosti kantonalnih organa (nadzor
nad zakonito§¢u upravnih i drugih akata -
drugostepeno upravno rjeSavanje, nadzor nad

(prikazati po  vremenskoj

zakonitoS¢u upravnih akata koja donose pravna lica
s javnim ovlastenjima i inspekcijski nadzor, ukoliko
je isti u nadleznosti organa).

- drugi kontinuirani poslovi koje je bitno ista¢i u
programu rada.

VII - Plan kadrova

Plan kadrova obuhvata utvrdivanje potrebnih kadrova

neophodnih za realizaciju ciljeva i rad kantonalnog organa, po
broju, kvalifikacionoj strukturi i pozicijama na koje se
postavljaju.

Plan kadrova sadrzi:

a)  Sistematizovani broj radnih mjesta.

b)  Popunjeni broj radnih mjesta.

c) Radna mjesta koja se planiraju popuniti (naziv
radnog mjesta, planirani broj izvrSilaca i potrebna
kvalifikacija - struéna sprema za planirano radno
mjesto i kratko obrazloZenje potrebe za popunu).

POGLAVLJE Il - IZVJESTAJ O RADU
VII
(Podnosenje izvjestaja o radu kantonalnog organa)

Rukovodilac kantonalnog organa podnosi godiSnji
izvjestaj o radu zakljuéno sa 31. decembrom tekucée godine i
dostavlja ga sekretaru Vlade, najkasnije do 31. januara naredne
godine za prethodnu godinu.

VI
(Sastavni dijelovi izvjeStaja o radu Vlade)

Izvjestaj o radu Vlade se sastoji od:

I - Uvodnog dijela

Ovaj dio sadrzi izvjestaj o izvrSenju ciljeva i zadataka koji
proizilaze iz nadleznosti Skupstine i Vlade i kantonalnih
organa, utvrdene Ustavom, zakonom i drugim propisima, kratak
osvrt realiziranih strateskih ciljeva Vlade, odnosno daje sazet
pregled aktivnosti Vlade u smislu broja odrzanih sjednica, broja
razmatranih i usvojenih tacaka dnevnog reda. planiranih i
realiziranih mjera i dr.

U ovom dijelu potrebno je dati osvrt na najznacajnije
realizirane aktivnosti planirane programom rada iz prethodne
godine sa kratkim uvodnim napomenama i objaSnjenjima
stepena izvrSenja i postivanja rokova aktivnosti definisanih u
akcionom planu godi$njeg programa rada Vlade.

I - Saziva Vlade u izvjeStajnom periodu

U ovom dijelu u izvjeStajnom periodu daje se osvrt na
saziv Vlade, navode eventualne izmjene u sazivu Vlade u
odnosu na prethodni izvjestajni period i daje pregled saziva
Vlade navodeéi funkciju, ime i prezime i period obnasanja
funkcije.

111 - Programskog dijela

U okviru Programskog dijela godi$njeg izvjestaja o radu
Vlade Kantona Sarajevo daje se sazet pregled programskih
dijelova izvjestaja o radu kantonalnog organa prema resornim
oblastima.

IV - Normativnog dijela

Ovaj dio sadrZi programirane propise - nacrte i prijedloge
zakona i drugih propisa koje je donijela:

A. Skupstina i

B. Vlada (iskazane po oblastima i po navedenom

redoslijedu), i neprogramirane propise (nacrte i
prijedloge zakona i drugih propisa) koje je donijela:

A.  Skupstina i

B. Vlada (iskazane po oblastima i po navedenom

redoslijedu):
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V - Tematskog dijela

Sadrzi programirane poslove i zadatke na provodenju
zakona i utvrdene politike, sistematizovane po oblastima a koji
se izraduju u obliku izvjestaja, programa, analiza i informacija i
dr. onako kako je utvrdeno programom rada Skupstine i Vlade
(programirani poslovi), kao i poslove i zadatke koji su izvrSeni,
a nisu bili predvideni navedenim programom rada. i to iz
nadleznosti Skupstine i Vlade (neprogramirani poslovi).

VI - Kapitalnih projekata

Poseban dio godisnjeg izvjestaja o radu Vlade ¢ini opisan
prikaz kapitalnih projekata u godini za koju se izraduje izvjestaj
o radu sa naznakom faze realizacije i iznosa sredstava.

VII - Ocjene stanja i postignutih rezultata

Sadrzi opisni i analiticki prikaz ucinkovitosti u pogledu
provodenja utvrdene politike i izvrSavanja propisa Skupstine i
Vlade, kao i provodenje smjernica i nacelnih stavova ovih
organa i prijedlog mjera koje je neophodno preduzeti.

VIII - Programska orijentacija

Sadrzi programsku orijentaciju za naredni period i
dugoro¢nu projekciju razvoja u oblasti. sa naznakom projekata
kojima ¢e Vlada posvetiti posebnu paznju.

IX
(Sastavni dijelovi izvjeStaja o radu kantonalnog organa)

Izvjestaj o radu kantonalnog organa sadrzi sljedece
dijelove:

I - Uvodni dio

Uvodni dio sadrzi kratak pregled realiziranih aktivnosti
planiranih programom rada iz prethodne godine sa kratkim
uvodnim napomenama i objaSnjenjima stepena izvrSenja i
postivanja rokova.

Il - Programski dio

Programski dio godi$njeg izvjestaja o radu kantonalnih
organa sadrzi osvrt na realizaciju ciljeva, programa i aktivnosti
planiranih godiSnjim programa rada. Ukoliko odredeni cilj.
program ili aktivnost nije izvrSen potrebno je navesti razloge
neizvrsenja.

111 - Normativni dio

U normativnom dijelu navode se programirani propisi
koje su izradili kantonalni organi, a donijela Vlada i Skupstina
Kantona Sarajevo, iskazano po oblastima i sa pojaSnjenima
razloga donosenja. U ovom dijelu navode se propisi za koje je
izvr§ena prethodna, odnosno sveobuhvatna procjena uticaja
propisa. Takoder, u ovom dijelu navode se programirani propisi
koje su izradili kantonalni organi, a nije donijela Vlada i
Skupstina Kantona Sarajevo, uz navodenje razloga nedonosenja
ili faze u kojoj se programirani poslovi nalaze (radni materijal,
nacrt, prijedlog). U ovom dijelu navode se i neprogramirani
poslovi i zadaci koji su izvrseni.

IV - Tematski dio

Tematski dio izvjestaja o radu kantonalnih organa sadrzi
opis realiziranih poslova i zadataka na provodenju zakona i
utvrdene politike, sistematizovano po oblastima. a koji su
izradeni u obliku izvjeStaja, analiza, informacija i drugih
dokumenata.

V - Finansijski dio

U okviru finansijskog dijela potrebno je dati osvrt na
Budzet i izvrSenje BudZzeta kantonalnih organa za prethodnu
godinu i predstaviti tabelarno sa budzetskim pozicijma i
rasporedom sredstava u okviru budzetske pozicije. Ovaj dio
sadrzi i iznos neto place i drugih primanja po kategorijama
poslova.

VI - Kapitalni projekti

Poseban dio godiSnjeg izvjestaja o radu kantonalnih
organa ¢ini osvrt na kapitalne projekte u godini za koju se
izraduje izvjestaj o radu. U ovom dijelu je potrebno tabelarno
prikazati sve kapitalne projekte kantonalnih organa, a zatim dati
opis prikazanih kapitalnih projekata, sa naznakom faze
realizacije i iznosa utroSenih sredstava.

VII - Ocjena stanja i postignutih rezultata

Ocjena stanja i postignutih rezultata sadrzi opisni i
analiticki prikaz uporednih pokazatelja sa pregledom planirano-
izvrSeno u pogledu efikasnijeg provodenja utvrdene politike i
izvrSavanja propisa, analiticki osvrt na provodenje smjernica i
nalelnih stavova Vlade i Skupstine, te prijedlog mjera koje je
neophodno preduzeti u narednom periodu kako bi se
unaprijedio stepen izvrSenja planiranih aktivnosti.

VIII - Programska orijentacija

Programska orijentacija sadrzi:

- Programsku orijentaciju za naredni period.

- Dugoro¢nu  projekciju razvoja sa naznakom
projekata kojima ¢e kantonalni organi posvetiti
posebnu paznju.

IX - IzvrSenje kontinuiranih poslova

U dijelu osvrta na izvrSavanje planiranih kontinuiranih
poslova potrebno je navesti sljedece:

- prvostepeno upravno rjesavanje, u kojem je potrebno
navesti u kojim oblastima i po kojim propisima su
izvrSeni ovi poslovi.

- nadzor nad provodenjem zakona iz nadleZznosti
kantonalnih organa, u kojem treba navesti u kojoj
oblasti su organi vrsili nadzor i po kojim propisima.

- nadzor nad zakonito$¢u akata kojima se rjeSava u
upravnim  stvarima - drugostepeno  upravno
rjeSavanje, u kojem treba navesti u kojim oblastima i
po kojim propisima su izvrSeni ovi poslovi.

- nadzor nad zakonito§¢éu rada pravnih lica kojima su
povjerena javna ovlaStenja, u kome treba navesti u
kojim pravnim licima se vr§io ovaj nadzor.

- inspekcijski nadzor, ukoliko je isti u nadleznosti tog
organa, u kojem treba navesti u kojoj oblasti i po
kojim zakonima se vrSio inspekcijski nadzor, a koji
treba vrsiti kontinuirano.

X - pregled unutrasnje organizacije,

materijalne osposobljenosti kantonalnog organa

U ovom dijelu daje se Sematski prikaz unutrasnje
organizacije kantonalnih organa sa osvrtom na kadrovsku i
materijalnu osposobljenost. Naznacavaju se obuke i stru¢na
osposobljavanja  kojima  su  prisustvovali  zaposlenici
kantonalnih organa, kao i provedeno kadrovsko i materijalno
osposobljavanje u toku izvjestajnog perioda.

Na kraju se daje kratki osvrt na potrebe za kadrovskim i
materijalnim osposobljavanjem kantonalnih organa i stru¢nim
usavrsavanjem drzavnih sluzbenika i namjestenika u organu.

Xl - nacin ostvarivanja saradnje sa federalnim organima,
drugim  kantonima, op¢inama. Gradom  Sarajevom,
ombudsmenima, nevladinim sektorom i dr.

Samostalne upravne organizacije izvjeStaj o radu i
izvjestaj o finansijskom poslovanju, podnose na nacin i po
metodologiji utvrdenoj ovom odlukom, i u slucaju:

- prestanka obavljanja duznosti rukovodioca, odnosno

organa upravljanja ili organa nadzora, za protekli
period i

kadrovske i
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- za drugi period, na zahtjev ministarstva. Vlade ili
Skupstine.
POGLAVLJE 11l - SHODNA PRIMJENA ODLUKE
X
(Shodna primjena Odluke)

Ova odluka shodno se primjenjuje na izradu i podnosenje
programa rada i izvjeStaja o radu poslovanju strucne sluzbe
koju osniva Vlada.

POGLAVLJE IV - METODOLOGIJA IZRADE
PROGRAMA RADA 1 1ZVJESTAJA O RADU I
FINANSIJSKOM POSLOVANJU KANTONALNIH
JAVNIH USTANOVA, FONDOVA I AGENCIJA CLJI JE
OSNIVAC KANTON SARAJEVO
X1

(Nacin i rok za dostavljanje nacrta programa rada i finansijskog

plana kantonalnih javnih ustanova, fondova i agencija ¢iji je

osniva¢ Kanton Sarajevo)

1) Kantonalne javne ustanove, fondovi i agencije Ciji je
osniva¢ Kanton Sarajevo (u daljem tekstu: druge
kantonalne organizacije), nacrt programa rada. u kojem
predlazu i pitanja i teme koja treba uvrstiti u program rada
Vlade, odnosno Skups$tine, dostavljaju resornom
ministarstvu, najkasnije do 30. septembra tekuée godine
za slijede¢u godinu.

2)  Agencije ¢iji je osniva¢ Kanton Sarajevo (u daljem tekstu:
agencije) nacrt programa rada. u kojem predlazu i pitanja i
teme koja treba uvrstiti u program rada Vlade, odnosno
Skupstine, dostavljaju Vladi, najkasnije do 30. septembra
tekuce godine za slijedecu godinu.

3) Ukoliko su druge kantonalne organizacije predlozile
pitanja i teme koja treba uvrstiti u program rada Vlade,
odnosno Skupstine, resorni ministar predlaze, uz nacrt
programa rada ministarstva, uvrStavanje tih pitanja i tema
u program rada Vlade, odnosno Skupstine.

4)  Ukoliko su agencije predlozile pitanja i teme koja treba
uvrstiti u program rada Vlade, odnosno Skupstine Vlada
odlucuje o uvrstavanju tih pitanja i tema u program rada
Vlade, odnosno Skupstine.

5) Nacrt finansijskog plana iz podta¢. 1) i 2) ove tacke
dostavlja se u roku odredenom za izradu nacrta budzeta
Kantona Sarajevo na narednu godinu.

X1
(Sadrzaj programa rada i izvjestaja o radu i finansijskom

poslovanju drugih kantonalnih organizacija i agencija)

Program rada drugih kantonalnih organizacija i agencija
sastoji se od:

I - Uvodni dio

Uvodni dio sadrzi opredjeljenja i zadatke koji proizilaze iz
registrovane djelatnosti javne ustanove."

I - Normativni dio

Normativni dio sadrzi nacrte i prijedloge Pravila i drugih

op¢ih akata koja pripremaju i donose direktor, upravni odbor i

nadzorni odbor javne ustanove u okviru svojih nadleznosti

utvrdenih vaze¢im zakonodavstvom, a naro¢ito:

a) Naziv propisa koji se donosi.

b)  Predlagaca.

c)  Organ koji donosi.

d) Rok za izradu opéeg akta (posebno za nacrt i
posebno za prijedlog).

e) Organ koji razmatra opéi akt (Upravni odbor,
resorno ministarstvo ili Vlada Kantona Sarajevo).

f)  Kratak sadrzaj opéeg akta.

111 - Tematski dio

Tematski dio sadrzi poslove i zadatke na provodenju

programa rada i utvrdene politike, sistematizovane po
djelatnostima, a koje se izraduju u obliku projekata, programa,
manifestacija i dr.

Tematski dio. ukoliko je to primjenjivo u odnosu na

djelatnost drugih kantonalnih organizacija, sadrzi:

a) Naziv programa (projekte, premijere,
prikazati sa preciznim rokovima).

b)  Nosilac pripreme.

c) Rok za pripremu.

d) Organ koji razmatra.

e) Finansijska sredstva potrebna za svaki pojedini
projekat (premijeru ili reprizu).

f)  Kratak sadrzaj.

IV - Kontinuirani poslovi

Kontinuirani poslovi obuhvataju izvjeStaje, programe,

analize, informacije i sl.

Kontinuirani poslovi sadrze:

a) Naziv materijala (premijere, reprize prikazati sa
preciznim rokovima).

b)  Nosilac pripreme.

c) Rok za pripremu,

d) Organ koji razmatra.

e) Kratak sadrzaj.

V - Plan kadrova

Plan kadrova obuhvata utvrdivanje potrebnih kadrova

neophodnih za realizaciju ciljeva i rad drugih kantonalnih
organizacija i agencija, po broju, kvalifikacionoj strukturi i
pozicijama na koje se postavljaju.

Plan kadrova sadrzi:

a)  Sistematizovani broj radnih mjesta.

b)  Popunjeni broj radnih mjesta.

c) Radna mjesta koja se planiraju popuniti (naziv
radnog mjesta, planirani broj izvrSilaca i potrebna
kvalifikacija - struéna sprema za planirano radno
mjesto i kratko obrazlozenje potrebe za popunu).

Xl
(Obavezni prilozi izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju
drugih kantonalnih organizacija i agencija)
1) Izvjestaj o radu drugih kantonalnih organizacija sadrzi
obavezne priloge:

a) izvjestaj o radu direktora/uprave.

b)  izvjestaj upravnog odbora/Skolskog odbora.

C) izvjestaj nadzornog odbora.

d) izvjeStaj o finansijskom poslovanju sa mi$ljenjem
ovlastenog revizora.

e) izvjeStaj o radu umjetni¢kih savjeta ili drugih
struénih organa predvidenih osnivackim aktom, u
skladu sa posebnim zakonom.

f)  misljenje resornog ministarstva.

2) Izvjestaj o finansijskom poslovanju sadrzi:

a) prihode i primitke, rashode i izdatke koji su odobreni
budzetom Kantona.

b)  ostvarene prihode i primitke, rashode i izdatke po
analiti¢kim kontima u toku godine.

€) poCetno i zavrSno stanje Jedinstvenog racuna
Trezora (JRT).

d) pocetno i zavr$no stanje imovine, obaveza i izvora
vlasniStva.

reprize
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e)  objasnjenje odstupanja.
f)  obrasci godisnjeg obracuna (racun prihoda i rashoda,
bilans stanja, iskaz o gotovinskim tokovima, iskaz o

kapitalnim izdacima i finansiranju. podaci o
zaposlenim).

g) iznos neto place i drugih primanja po kategorijama
poslova.

h)  izvjeStaj o javnim nabavkama sa podacima o planu
javnih nabavki, pokretanje i tok postupka javnih
nabavki i ugovaranje i realizacija javnih nabavki.

3) IzvjeStaj o radu agencija ne sadrZi izvjeStaj o radu
umjetnickih savjeta ili drugih stru¢nih organa predvidenih
osnivackim aktom, u skladu sa posebnim zakonom.

4) Resorno ministarstvo, u saradnji sa javnim ustanovama iz
oblasti obrazovanja, priprema izvjeStaj o radu za
prethodnu $kolsku godinu sa programom rada za narednu
Skolsku godinu za predskolsko i osnovno obrazovanje,
srednje obrazovanje i visoko obrazovanje.

XV
(Prestanak vazenja ranije Odluke)

Donosenjem Odluke o metodologiji izrade i donoSenja
programa rada i izvjeStaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i
kantonalnih organa ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj
23/21) prestaje da vazi Odluka o metodologiji izrade i
donosSenja programa rada i izvjeStaja o radu Vlade Kantona
Sarajevo i kantonalnih organa ("Sluzbene novine Kantona
Sarajevo", br. 29/12. 11/17 i 8/18).

XV

Odluka o dopunama Odluke o metodologiji izrade i
donoSenja programa rada i izvjeStaja o radu Vlade Kantona
Sarajevo i kantonalnih organa ("Sluzbene novine Kantona
Sarajevo", broj 32/22) ne primjenjuje se na programe rada i
izvjestaje o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa
za 2022. godinu, a primjenjuje se pocev od planiranja, izrade i
donosenja godi$njih programa rada i godi$njih izvjestaja o radu
Vlade i kantonalnih organa za 2023. godinu.

XVI
(Sadrzaj Preciséenog teksta)

Precisc¢eni tekst Odluke o metodologiji izrade i donoSenja
programa rada i izvjeStaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i
kantonalnih organa obuhvata: Odluku o metodologiji izrade i
donoSenja programa rada i izvjeStaja o radu Vlade Kantona
Sarajevo i kantonalnih organa ("Sluzbene novine Kantona
Sarajevo”, broj 23/21). Odluku o izmjenama Odluke o
metodologiji izrade i donoSenja programa rada i izvjeStaja o
radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa ("Sluzbene
novine Kantona Sarajevo", broj 52/21) i Odluku o dopunama
Odluke o metodologiji izrade i donoSenja programa rada i
izvjestaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa
("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj 32/22) u kojima je
naznacen dan njihovog stupanja na snagu.

XVII
(Objavljivanje Precis¢enog teksta)

Utvrdeni Precisceni tekst Odluke o metodologiji izrade i
donosenja programa rada i izvjestaja o radu Vlade Kantona
Sarajevo i kantonalnih organa objavit ¢e se u "Sluzbenim
novinama Kantona Sarajevo", nakon S§to Vlada Kantona
Sarajevo izvr$i njegovu verifikaciju.

Broj 09-02-49643-1/22
22. decembra 2022. godine
Sarajevo

Po ovlastenju Vlade Kantona
Sarajevo
Adis Bisi¢, s. 1.

Na osnovu ¢lana 26. i 28. stav (2) Zakona o Vladi
Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj
36/14 - Novi precisceni tekst i 37/14 - Ispravka) i ¢lana 11. stav
(2) Zakona o privatizaciji preduzeca ("Sluzbene novine
Federacije BiH", broj 27/97, 8/99, 32/00, 45/00, 54/00, 61/01,
27/02, 33/02, 28/04, 44/04, 42/06 i 4/09), Vlada Kantona
Sarajevo, na 107. sjednici odrzanoj 22.12.2022. godine,
donijela je

ODLUKU
O DAVANJU SAGLASNOSTI ZA PRODAJU IMOVINE
KANTONALNOG JAVNOG KOMUNALNOG
PREDUZECA "PARK" D.0.0. SARAJEVO U
REPUBLICI HRVATSKOJ, DUBROVNIK, NASELJE
KOMOLAC

|

Odobrava se prodaja imovine Kantonalnog javnog
komunalnog preduzeéa "PARK" d.o.0. Sarajevo u Republici
Hrvatskoj, Dubrovnik, naselje Komolac, i to nekretnine:

- k.¢. zgr. 114, poslovni objekat povrsine 141 m?, k.¢.

zgr. 115, poslovni objekt, povrSine 28 m? i k.¢. 218,
oranica, bez iskazane povrsine, ukupno iskazano u
zemlji$noj knjizi 169 m?, sve upisano u z.k. ulozak
43, KO Komolac, vlasni¢ki dio 1/1 Opcenarodna
imovina sa upisanim organom upravljanja
Komunalno preduze¢e "PARK" Sarajevo, sa
zabiljezbom zabrane raspolaganja i optereéenja
nekretnina u ovom ZK ulosku po osnovu Uredbe RH
kl. 940-01/91-01/05 od 17.07.1991. godine (NN
36/91), bez tereta.

Navedene Cestice u katastru odgovaraju k.¢. 114, poslovna
zgrada (objekt) povrSine 141 m? k.¢. 115, pomoc¢ni objekt,
povrsine 28 m? i k.¢. 218, dvoriste, povrsine 730 m?, ukupne
povrsine 899 m?, udio 1/1 Kantonalno javno komunalno
preduzeée "PARK" d.o.o., Patriotske lige br. 58, 71 000
Sarajevo (vlasnik), upisano u PL br. 400 KO Komolac.

1

Prodaja nekretnina iz tacke 1 ove odluke izvrSiti ¢e
metodom aukcije u maloj privatizaciji po pocetnoj cijeni od
282.336,33 EUR $to u protuvrijednosti iznosi 552.201,86 KM,
utvrdenoj po nalazu sudskog vjeStaka i procjenitelja od
15.03.2022. godine, a postupak prodaje provest ¢e Kantonalna
agencija za privlaCenje investicija i privatizaciju u skladu sa
ovom Odlukom i Pravilnikom o postupku prodaje imovine i
dionica ili udjela preduzeca ("Sluzbene novine Federacije BiH",
broj 28/5 - Precisceni tekst, 53/07 1 76/09).

1

Nekretnine iz tacke I ove odluke se prodaju u pravno i
fizicki zateCenom stanju "videno - kupljeno”. Prodavac KIJKP
"Park" d.o.o. Sarajevo i Kantonalna agencija za privlacenje
investicija i privatizaciju koja provodi postupak prodaje
nekretnina ne odgovaraju za bilo kakve pravne nedostatke, niti
druge eventualne nedostatke koji se mogu pojaviti poslije
prodaje.

\Y]

Budué¢i Kupac preuzima sve obaveze i odgovornosti
uknjizbe prava vlasniStva na nekretninama iz tacke I ove
odluke, a Prodavac i Kantonalna agencija za privlacenje
investicija i privatizaciju neée se smatrati odgovornim za bilo
kakve eventualne probleme koji se mogli pojaviti prilikom
uknjizbe.



SLUZBENE NOVINE

Broj 36 — Strana 2

KANTONA SARAJEVO

Cetvrtak, 11. septembra 2014.

upisanim u zk. uloZak broj 2763 K.O. SP_CRNOTINA sa
pravom vlasniStva KJKP "Sarajevogas" d.o.o. Sarajevo sa
dijelom 1/1.

II

Daje se saglasnost Kantonalnom javnom komunalnom
preduzecu "Toplane - Sarajevo” d.o.o. Sarajevo da radi
obezbjedenja kredita iz tatke I ove Odluke koje ¢e KIKP
"Sarajevogas" d.o.o. Sarajevo zakljuciti sa UNION bankom d.d.
Sarajevo mozZe u svojstvu suduznika potpisati kredit kod UNION
banke d.d Sarajevo.

III

Ovlaséuje se Muhamed Kozadra vrSilac funkcije premijera
Kantona Sarajevo da u ime Vlade Kantona Sarajevo potpise
Sporazum o medusobnim obavezama za obezbjedenje sredstava
za vracanje kredita namijenjenog za spreCavanje obustave
isporuke prirodnog gasa Kantonu Sarajevo.

v

ZaduZzuje se Vlada Kantona Sarajevo da odobrena sredstva iz
tacke I ove Odluke planira u BudZetu Kantona Sarajevo za 2015.,
2016., 2017. i 2018. godinu.

v

ZaduZuje se Preduzece da Skupstini Kantona Sarajevo nakon
kreditnog zaduzenja kod komercijalne banke od odobrenog
iznosa iz tacke I ove odluke, namijenjenog za spreCavanje
obustave isporuke prirodnog gasa za Kanton Sarajevo, dostavi
detaljan izvjeStaj o utroSku kreditnih sredstava sa kompletnom
prate¢om dokumentacijom.

VI
Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja, a objavit e se
u "Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo".

Broj 01-02-23828/14
03. septembra 2014. godine
Sarajevo

Predsjedavajuca
Skupstine Kantona Sarajevo
Prof. dr. Mirjana Mali¢, s. r.

Zakonodavno-pravna komisija
Skupstine Kantona Sarajevo

Na osnovu ¢lana 8. Zakona o izmjenama i dopunama Zakona
o Vladi Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo",
broj 38/13) i ¢lana 181. stav 1. Poslovnika Skupstine Kantona
Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj 41/12 -
Drugi novi preciséeni tekst i br. 15/13 i 47/13),
Zakonodavno-pravna komisija Skupstine Kantona Sarajevo, na
sjednici 22.08.2014. godine, utvrdila je Novi precisceni tekst
Zakona o Vladi Kantona Sarajevo.

Precisceni tekst Zakona o Vladi Kantona Sarajevo obuhvata:
Zakon o Vladi Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona
Sarajevo" broj 24/03-Preciséeni tekst) i Zakon o izmjenama i
dopunama Zakona o Vladi Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine
Kantona Sarajevo", broj 38/13), u kojim je naznacen dan stupanja
na snagu tih zakona.

Broj 01-05-22971-1/14
22. augusta 2014. godine
Sarajevo

Po ovlastenju
Esad Hrvaci¢, s. r.

ZAKON
O VLADI KANTONA SARAJEVO
(Novi precisceni tekst)
I - OPCE ODREDBE

Clan 1.

Ovim zakonom ureduje se sastav i organizacija, kao i druga
pitanja od znacaja za rad Vlade Kantona Sarajevo (u daljem
tekstu: Vlada Kantona).

Clan 2.

Vlada Kantona je izvr$na vlast Kantona Sarajevo (u daljem
tekstu: Kanton), u skladu sa Ustavom.

Clan 3.

Vlada Kantona vr§i svoja prava i duznosti na osnovu i u
okviru Ustava i ovog zakona.

Clan 4.
Sjediste Vlade Kantona je u Sarajevu.
Clan 5.

Vlada Kantona donosi poslovnik o radu kojim se ureduje:
organizacija i na¢in rada, postupak i nacin zakazivanja sjednice;
dostavljanje i forma materijala za razmatranje, utvrdivanje
prijedloga zakljucaka i drugih akata; postupak razmatranja

materijala; naCin ravnopravne upotrebe jezika i pisma
konstitutivnih naroda u pripremi i izradi pisanih materijala; nacin
izvrSavanja zakljuCaka; prenoSenje ovlastenja i druga
poslovnicka pitanja.

Clan 6.

Vlada Kantona raspolaze imovinom u vlasnistvu Kantona u
okviru ovlastenja koja joj Skupstina Kantona prenese posebnim
propisom.

II - SASTAV I ORGANIZACIJA VLADE KANTONA
Clan 7.

Vladu Kantona ¢ine premijer Kantona (u daljem tekstu:
premijer) i 12 ministara.

Clan 8.

U slucaju privremene sprijeCenosti premijera, funkciju
premijera vrsi ¢lan Vlade kojeg odredi premijer.

U slucaju privremene sprijecenosti premijera duze od 30
dana, funkciju premijera viS§i ¢lan Vlade kojeg odredi
predsjedavaju¢i  SkupStine Kantona, u konsultaciji sa
zamjenicima predsjedavajuceg Skupstine Kantona.

U slu¢aju da mjesto premijera ostane upraznjeno, kandidat za
premijera se imenuje u roku od 30 dana od dana kada je mjesto
premijera ostalo upraznjeno, na na¢in utvrden ustavom, do kada
funkciju premijera obavlja ¢lan Vlade Kantona kojeg odredi
predsjedavajuéi Skupstine Kantona, u konsultaciji sa zamjeni-
cima predsjedavajuceg Skupstine Kantona.

S danom imenovanja kandidata za premijera smatra se da su
dosadasnji ¢lanovi Vlade u ostavci, koja stupa na snagu danom
potvrdivanja imenovanja Vlade u novom sazivu.

Do potvrdivanja imenovanja Vlade u novom sazivu
dosadasnji ¢lanovi Vlade nastavljaju s obavljanjem funkcije
¢lanova Vlade i ministara ministarstava.

Potvrdivanje Vlade u novom sazivu obavit ¢e se u roku od 30
dana od dana imenovanja kandidata za premijera.

Clan 9.

U slucaju privremene sprijecenosti ¢lana Vlade, kada se
razmatraju materijali iz nadleZnosti ministarstva kojim rukovodi
odsutni ¢lan Vlade, sjednicama Vlade prisustvuje sekretar tog
ministarstva, bez prava glasa.

U slucaju privremene sprijeCenosti ¢lana Vlade duZe od 30
dana, funkciju ministra ministarstva kojim rukovodi odsutni
ministar vr§i ¢lan Vlade kojeg odredi premijer.

U slu¢aju da mjesto ¢lana Vlade ostane upraznjeno, ¢lan
Vlade se imenuje u roku od 30 dana od dana kada je mjesto ¢lana
Vlade ostalo upraznjeno, na nacin utvrden ustavom, do kada
funkciju ministra ministarstva kojim je rukovodio dotadasnji
ministar obavlja ¢lan Vlade kojeg odredi premijer.

Ministar iz st. 2. i 3. ovog ¢lana kojeg odredi premijer, ne
obavlja i funkciju ¢lana Vlade umjesto odsutnog ministra.

Clan 10.

U slu¢aju kad Skupstina izglasa nepovjerenje Vladi, premijer
i ¢lanovi Vlade podnose pismenu ostavku, najkasnije u roku od
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sedam dana od dana kada im je izglasano nepovjerenje, s tim da
ostavka stupa na snagu danom potvrdivanja Vlade u novom
sazivu.

U periodu od dana podnosenja ostavke do dana potvrdivanja
Vlade u novom sazivu, Vlada u ostavci obavlja sve poslove iz
svoje nadleznosti, u skladu sa ustavom i zakonom.

Potvrdivanje Vlade u novom sazivu mora se izvrSiti
najkasnije u roku od 60 dana od dana izglasavanja nepovjerenja
prethodnoj Vladi.

Clan 11.

Ministri odgovaraju premijeru i Skupstini Kantona.

Premijer je odgovoran Skupstini Kantona.

Ministri  snose krajnju  odgovornost
ministarstava.

Vlada Kantona podnosi ostavku ako joj u bilo koje vrijeme
Skupstina Kantona izglasa nepovjerenje.

Clan 12.

Premijer i ¢lanovi Vlade mogu podnijeti ostavku.

Premijer podnosi ostavku predsjedavajuéem SkupStine
Kantona, a potvrduje je Skupstina Kantona na prvoj narednoj
sjednici.

Kad premijer podnese ostavku, smatra se da su ostavku
podnijeli svi ¢lanovi Vlade.

Clan Vlade podnosi ostavku premijeru.

Clan 13.

Ako Skupstina Kantona prihvati ostavku premijera, premijer
i Vlada ce obavljati sve poslove iz svoje nadleznosti, do
imenovanja nove Vlade, u skladu sa ¢lanom 8b. stav 2. ovog
Zakona.

Ako premijer prihvati ostavku pojedinog c¢lana Vlade,
rjeSenje o razrjeSenju potvrduje SkupStina Kantona na prvoj
narednoj sjednici.

Ministar moZe obrazloziti ostavku u Skupstini Kantona.

Premijer ¢e novog ¢lana Vlade imenovati i predstaviti na
sjednici Skupstine Kantona i zatraziti glasanje o potvrdivanju
imenovanja tog ¢lana, u roku iz ¢lana 8a. stav 3. Zakona.

Clan 14.

Konstitutivni narodi i pripadnici ostalih bi¢e proporcionalno
zastupljeni u Vladi. Takva zastupljenost ¢e odrazavati popis
stanovnistva iz 1991. godine do potpune provedbe Aneksa VII
Dejtonskog mirovnog sporazuma.

Clan 15.

Premijer i ministri, nakon potvrdivanja od strane Skup§tine
Kantona, daju svecanu izjavu pred predsjedavaju¢im SkupStine
Kantona.

Vlada Kantona preuzima duZnost nakon potvrdivanja od
strane Skupstine Kantona i davanja svecane izjave.

Clan 16.

Vlada Kantona imenuje i razrjeSava sekretara Vlade Kantona
u skladu sa zakonom kojim se reguli$e drzavna sluzba.
Sekretar Vlade odgovara za svoj rad premijeru Vlade i Vladi.

111 - NACIN RADA I ODLUCIVANJA VLADE KANTONA
Clan 17.

Radom Vlade Kantona rukovodi premijer koji predstavlja i
zastupa Vladu Kantona, saziva sjednice Vlade Kantona, predlaze
dnevni red i predsjedava sjednicama.

Clan 18.

Vlada Kantona radi i odlu€uje u sjednicama.

Vlada Kantona mozZe odlucivati ako sjednici prisustvuje vise
od polovine ¢lanova Vlade Kantona, a sve odluke Vlade Kantona
donose se prostom ve¢inom ¢lanova Vlade Kantona koji glasaju.

U slucaju vecih elementarnih nepogoda, nesreca ili drugih
neposrednih drustvenih opasnosti, Vlada donosi odluke prostom
veéinom glasova prisutnih ¢lanova Vlade koji glasaju.

za rad svojih

IV - RADNA TIJELA VLADE KANTONA

Clan 19.

Za razmatranje pitanja iz nadleZnosti Vlade Kantona,
davanje prijedloga i misljenja o tim pitanjima, vr$enje odredenih
poslova i zadataka u vezi sa provodenjem zakljucaka Vlade
Kantona, kao i za vrSenje drugih poslova, Vlada Kantona moze
obrazovati stalna i povremena radna tijela (savjete, urede,
komitete, odbore, komisije i dr).

Sastav i nadleZnost radnih tijela iz stava l. ovog ¢lana uredit
¢e se Poslovnikom Vlade Kantona ili aktom o obrazovanju
radnog tijela.

Clan 20.

Za donoSenje rjeSenja u upravnom postupku i odluc¢ivanje o
drugim pojedinim pitanjima iz njene nadleznosti Vlada Kantona
moZe obrazovati jednu ili viSe komisija ¢ije ¢lanove imenuje iz
reda ¢lanova Vlade.

V- NADLEZNOST I ODGOVORNOST PREMIJERA I
CLANOVA VLADE KANTONA

Clan 21.

Premijer rukovodi radom Vlade Kantona i odgovoran je za
njen rad, osigurava jedinstvo u izvrSavanju poslova iz
nadleznosti Vlade Kantona, ostvaruje saradnju sa drugim
organima i usmjerava djelovanje Vlade Kantona kao cjeline i
¢lanova Vlade Kantona pojedinacno, te vrsi i druge poslove
utvrdene ustavom.

Premijer potpisuje akte Vlade Kantona.

Clan 22.

Clanovi Vlade Kantona mogu pokrenuti inicijative za
donosenje zakona i drugih propisa iz nadleznosti Vlade Kantona,
predlagati razmatranje i pretresanje pojedinih pitanja iz
nadleznosti Vlade Kantona, predlagati utvrdivanje stavova
Vlade Kantona i imaju druga prava i duZnosti utvrdena ustavom i
zakonom.

Clan 23.

Clanovi Vlade Kantona su odgovorni i za zastupanje i
provodenje zaklju¢aka Vlade Kantona u poslovima koje im
Vlada Kantona povjeri, kao i za blagovremeno pokretanje
inicijative za rjeSavanje pitanja u okviru zadataka koje im je
povjerila Vlada Kantona ili premijer.

Clan 24.

Clanovi Vlade Kantona odredeni da u¢estvuju u radu drugog
organa i tijela duZni su postupati u skladu sa ovlaStenjima,
smjernicama i stavovima Vlade Kantona.

Clanovi Vlade Kantona su duZni svoju aktivnost ostvarivati
tako da, pored poslova za koje su licno zaduZeni, prate i pitanja iz
djelokruga Vlade Kantona za kojanisu licno zaduZeni i da svojim
prijedlozima i miSljenjima doprinose odgovornom, zakonitom i
efikasnom radu Vlade Kantona.

VI - SEKRETAR VLADE KANTONA
Clan 25.

Sekretar Vlade Kantona prema uputstvima premijera i Vlade
u skladu sa Poslovnikom, stara se o pripremanju sjednice Vlade i
dostavljanju materijala potrebnih za rad Vlade i njenih radnih
tijela, pomaZe premijeru u vrSenju njegovih prava i duZnosti u
vezi sa organizacijom 1 pripremanjem sjednica Vlade i
izvrSavanju zakljuCaka Vlade, obezbjeduje radnim tijelima
Vlade pomo¢ i saradnju stru¢nih i drugih sluzbi i vrsi i druge
poslove u vezi s radom Vlade koje mu povjeri premijer.

Sekretar Vlade je naredbodavac za izvrSenje finansijskog
plana Vlade.
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VII - AKTA VLADE KANTONA

Clan 26.

Vlada Kantona u ostvarivanju svojih nadleznosti utvrdenih
ustavom donosi uredbe, odluke, rjeSenja i zakljucke.

Clan 27.

Izuzetno za vrijeme trajanjaratnog stanjaili neposredne ratne
opasnosti kada postoji objektivna nemoguénost da se sazove
Skupstina Kantona, Vlada moZe donositi i propise iz nadleZnosti
Skupstine Kantona.

Propisima iz stava . ovog ¢lana ne mogu se staviti van snage
prava i slobode utvrdene ustavom i drugim propisima.

Propise iz stava 1. ovog ¢lana Vlada ¢e dostaviti Skupstini na
potvrdu ¢im ona bude u moguénosti da se sastane.

Clan 28.

Uredbom se ureduju najvaznija pitanja iz nadleznosti Vlade
Kantona, blize ureduju odnosi za provodenje zakona, obrazuju
stru¢ne i druge sluzbe Vlade Kantona i utvrduju nacela za
unutra$nju organizaciju organa uprave Kantona.

Odlukom se ureduju pojedina pitanja ili propisuju mjere
Vlade Kantona, daje saglasnost ili potvrduju akta drugih organa
ili organizacija i odluCuje o drugim pitanjima o kojima se ne
odlucuje uredbom.

RjeSenjem se odlucuje o imenovanjima i razrjeSenjima, kao i
o drugim pojedina¢nim pitanjima iz nadleZnosti Vlade Kantona.

Zakljuckom se utvrduju stavovi o pitanjima od znacaja za
provodenje utvrdene politike, ureduju unutrasnji odnosi u Vladi
Kantona i odreduju zadaci organima uprave i sluzbama, kao i
radnim tijelima Vlade Kantona. Zaklju¢kom se odlucuje i u
drugim slu¢ajevima u kojima se ne donose druga akta.

Clan 29.

Uredbe i odluke Vlade Kantona objavljuju se u "Sluzbenim
novinama Kantona Sarajevo", a ostali akti Vlade ako je to unjima
navedeno.

VIII - JAVNOST RADA VLADE KANTONA
Clan 30.

Javnost rada Vlade Kantona obezbjeduje se u skladu sa
zakonom kojim se reguliSe sloboda pristupa informacijama u
Federaciji Bosne i Hercegovine.

IX - STRUCNE I DRUGE SLUZBE KANTONA
Clan 31.

Za obavljanje stru¢nih i drugih poslova za potrebe Skup§tine
Kantona, Vlade Kantona i organe uprave, Vlada Kantona moZze
osnivati odredene strucne, tehnicke i druge sluzbe, kao
zajednicke ili samostalne sluzbe, u skladu sa zakonom.

Aktom o obrazovanju sluzbe iz prethodnog stava, utvrduje se
njen djelokrug, kao i status i odgovornost te sluzbe i lica koje
njom rukovodi.

Clan 32.

Vlada Kantona vrsi nadzor nad radom stru¢nih sluzbi koje
obrazuje.

Sekretar Vlade Kantona rukovodi radom Stru¢ne sluzbe koja
obavlja poslove za potrebe Vlade Kantona i odgovoran je za njen
rad.

X - PRELAZNE I ZAVRSNE ODREDBE
Clan 33.

Vlada Kantona je duzna donijeti Poslovnik o svom radu u
roku od 30 dana od svog konstituisanja.

Clan 34.
Vlada Kantona Sarajevo duzna je uskladiti Poslovnik o radu
sa odredbama Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o Vladi

Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj
38/13), u roku od 30 dana od dana njegovog stupanja na snagu.

Clan 35.

Poslovnik Izvr$nog odbora Grada Sarajeva i drugi propisi
koji se odnose na njegovo unutrasnje organizovanje i funkcioni-
sanje, koji su na snazi na dan stupanja na snagu Zakona o Vladi
Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj
7/96), ukoliko nisu u suprotnosti sa Ustavom Kantona i ovim
zakonom, primjenjivaée se kao propisi Vlade, dok se ne donese
Poslovnik o radu Vlade Kantona.

Clan 36.

Do imenovanja premijera i ¢lanova Vlade u skladu sa
Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o Vladi Kantona
Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj 4/01),
poslove iz nadleznosti Vlade vrsit ¢e Vlada u dosadasnjem
sastavu.

Clan 37.

Ovlas¢uje se Zakonodavno-pravna komisija SkupStine
Kantona Sarajevo da utvrdi Novi precisceni tekst Zakona o Vladi
Kantona Sarajevo.

Clan 38.

Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o Vladi Kantona
Sarajevo stupio je na snagu osmog dana od dana objavljivanja u
"Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo", broj 38/13.

Naosnovu ¢lana 16. Zakona o izmjenama i dopunama Zakona
o sudskim taksama ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj
18/14) i ¢lana 181. Poslovnika Skupstine Kantona Sarajevo
("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj 41/12 - Drugi novi
preciseni tekst i br. 15/13 i 47/13), Zakonodavno - pravna
komisija Skupstine Kantona Sarajevo, na sjednici 22.08.2014.
godine, utvrdila je PreciS¢eni tekst Zakona o sudskim taksama.

Precisceni tekst Zakona o sudskim taksama obuhvata: Zakon
o sudskim taksama ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj
21/09), Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o sudskim
taksama ("SluZbene novine Kantona Sarajevo", broj 29/09),
Zakon o izmjeni Zakona o sudskim taksama ("SluZbene novine
Kantona Sarajevo”, broj 14/11), Zakon o izmjenama Zakona o
sudskim taksama ("SluZbene novine Kantona Sarajevo", broj
36/13) i Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o sudskim
taksama ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj 18/14), u
kojim je naznacen dan stupanja na snagu tih zakona.

Broj 01-05.22971-2/14
22. augusta 2014. godine
Sarajevo

Po ovlastenju
Esad Hrvacié, s. 1.

ZAKON

O SUDSKIM TAKSAMA
(Precisceni tekst)

DIO PRVI. OPCE ODREDBE

Clan 1.
(Pla¢anje sudske takse)

(1) Ovim zakonom utvrduje se nacin plaéanja sudskih taksa (u
daljnjem tekstu: takse) u postupku pred Kantonalnim sudom u
Sarajevu i Opéinskim sudom u Sarajevu (u daljnjem tekstu:
sud).

(2) Postupci u kojima se placa taksa i visina takse za pojedine
radnje, utvrdeni su u Tarifi sudskih taksi, koja je sastavni dio
ovog zakona.

Clan 2.
(Obveznik plac¢anja takse)

(1) Takse propisane ovim zakonom placa lice po ¢ijem zahtjevu ili
u ¢ijem interesu se preduzimaju radnje u postupku, za koje je
ovim zakonom utvrdeno placanje takse (u daljnjem tekstu:
takseni obveznik).

(2) Za podneske i zapisnike koji zamjenjuju podneske taksu je
duZno da plati lice koje podnosi podneske i lice na ¢iji zahtjev
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Clan 4.

Izvjestaj o izvrSenju Budzeta Opcéine Vogoséa za period
01.01.2014.-30.06.2014. godine, objavit ¢e se u "Sluzbenim
novinama Kantona Sarajevo".

Broj 01-14-1780/14
08. septembra 2014. godine
Vogosca

Predsjedavajuci
Op¢inskog vije¢a Vogosca
Esad Piknjac, s. 1.

ISPRAVKA

Na osnovu c¢lana 164. Poslovnika SkupS$tine Kantona
Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj 41/12 -
Drugi novi precisceni tekst, br. 15/13 147/13), sekretar SkupStine
Kantona Sarajevo, nakon podnesenog zahtjeva za ispravku
Zakona o Vladi Kantona Sarajevo ("SluZbene novine Kantona

Sarajevo", broj 36/14 - Novi precisceni tekst) daje slijedecu
ISPRAVKU
ZAKONA O VLADI KANTONA SARAJEVO

("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj 36/14 - Novi
preciSceni tekst)

1. U ¢lanu 13. stav 1. Zakona o Vladi Kantona Sarajevo
("Sluzbene novine Kantona Sarajevo"”, broj 36/14 - Novi
precisceni tekst), umjesto rijeci: "¢lanom 8b.", treba da
stoje rijeci: "¢lanom 10.".

2. U ¢lanu 13. stav 4. Zakona o Vladi Kantona Sarajevo
("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj 36/14 - Novi
precisceni tekst), umjesto rijeci: "¢lana 8a.", treba da stoje
rijeci: "¢lana 9.".

3. Ovu ispravku objaviti u "Sluzbenim novinama Kantona
Sarajevo".

Broj 01-05-22971-1-1/14

12. septembra 2014. godine
Sarajevo

Sekretar
Skupstine Kantona Sarajevo
Abid KolaSinac, s. 1.

FEDERALNI ZAVOD ZA STATISTIKU

SAOPCENJE
0 PROSJECNOJ ISPLACENOJ MJESECNOJ NETO
PLACI ZAPOSLENIH U KANTONU SARAJEVO ZA
JULI/SRPANJ 2014. GODINE
1. Prosjecna isplacena mjese¢na neto placa po zaposlenom

ostvarena u Kantonu Sarajevo za juli/srpanj 2014. godine iznosi
1.045 KM.

Broj 39
11. septembra 2014. godine

Direktor
Hidajeta Bajramovi¢, s. r.

SLUZBENE OBJAVE

E EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEETR
UDRUZENJA

Na osnovu ¢lana 29. stav 1. Zakona o udruZenjima i
fondacijama ("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 45/02), a
po zahtjevu UdruZenja "ODRED IZVIDACA RAKOVICA 9",
Ministarstvo pravde i uprave donosi

RJESENJE

1. Upisuje se u registar udruZenja koji se vodi kod Ministarstva
pravde i uprave Kantona Sarajevo UdruZenje "ODRED
IZVIDACA RAKOVICA 9", skradeni naziv je OI
RAKOVICA 9, sa sjediStem u Rakovici, ulica RAKOVICKA
CESTA broj 471.

2. Upis je izvrSen pod registarskim brojem 1942. knjiga IV
registra udruZenja, dana 12.06.2014. godine.

3. Programski ciljeviizadaci UdruZenja su: Razvoj i unapredenje
izvida$tva u lokalnoj zajednici; razvoj kod svojih ¢lanova za
postivanje ljudi, razvijanje prijateljstva medu ljudima,
narodima, kako u lokalnoj zajednici, tako i na medunarodnom
nivou, provodenje nafela koje se temelje na savremenim
pedagoskim spoznajama kao i na zamislima utemeljitelja
izvidackog sporta Sir Robert Baden Powella; pridonoSenje
razvoju djece i mladih, na dostizanju njihovih punih umnih i
tjelesnih potencijala, kao pojedinca, odgovornih gradana i
¢lanova lokalne, nacionalne i medunarodne zajednice;
organizovanje izvidackih Skola za u¢enike osnovnih i srednjih
Skola, kao i studenata radi sticanja izvidackih znanja i vjestina;
organizovanje izvida¢kih kampova, od lokalnog do
medunarodng nivoa, organizovanje Casova ekoloske
edukacije, ¢lanova i gradana o znacaju zaStite Covjekove
okoline radi sprjecavanja od svih vidova i oblika zagadivanja,
te drugi ciljevi i djelatnosti u skladu sa zakonom i Statutom.

4. Osoba ovlastena za zastupanje i predstavljanje je: Baberovi¢
Anes - predsjednik Upravnog odbora.

Broj 03-05-05-3053/14
12. juna 2014. godine
Sarajevo

Ministrica
Velida Memigé, s. .

(0-874/14)
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sjednice radnog tijela, mjesecni paugal ée mu se umanjiti za 10%
po izostanku.
Zareahzaciju stavova 2, 3.1 4. nadleZna je Komisija za izbor
imenovanja i administrativna pitanja.
Clan 106.
Poslanik/zastupnik ima pravo i duZnost da:
- pokreée inicijalive za donoSenje odluka i zakona u
nadleZnosti SkupStine;
- da pokrefe inicijalive za donoSenje drugih akata u
nadleZnosti Skupstine;
- da pokreée rasprave o pitanjima koja su u nadleZnosti
Skupétine; i
- da u roku predvidenom ovim poslovnikom dobije sve
informacije i materijale vezane za rad Skupstine i njenih
tijela.
Clan 107.
Poslanik/zastupnik ima pravo na novfanu naknadu za svoj
rad u SkupStini. te naknadu materijalnih troSkova. u skladu sa
zakonom.

Clan 108,

Poslanik/zastupnik vZiva imunitet za svoj rad u Skupstini, u
skladu sa odredbama Zakona o imunitetu Federacije Bosne i
Hercegovine.

Clan 109.

Poslaniku/zastupniku prestaje mandat na nacin propisan
Izbornim zakonom BiH.

V - JAVNOST RADA SKUPSTINE

Clan 110.

Rad Skupéstine je javan.
Skupstina obezbjeduje javnost rada blagovremenim,
potpunim i objektivnim informisanjem javnosti o svom radu.

Clan 111.

Skupstina obezbjeduje svim sredstvima javnog informisanja,
pod jednakim uslovima, pristup informacijama kojima raspolaZe,
omoguéava pristup skup$tinskim materijalima, izdaje sluzbena
saopStenja 1 organizuje konferencije za §tampu.

Pristup informacijama iz prethodnog stava moZe biti
uskracen samo ako one predstavljaju drzavnu, vojnu, sluZbenu ili
poslovnu tajnu na nacin propisan zakonom ili drugim propisima
donesenim na osnovu zakona.

Clan 112,

Gradanima i predstavnicima sredstava javnog informisanja
omoguéava se slobodan pristup sjednicama Skup§tine u za njih
posebno rezervisanom prostoru, kako to utvrdi Kolegij i u skladu
sa prostornim moguénostima.

Clan 113.

Sjednica ili dio sjednice na kojoj se razmatraju pitanja
regulisana stavom 2. ¢lana 111. bice odriana bez prisustva
sredstava javnog informisanja i zatvorena za javnost.

U slutaju iz prethodnog stava, predsjedavajuéi je duZan
javnosti obrazloZiti razloge zatvaranja sjednice Skupstine.

Clan 114.

Sjednice komisija Skupitine u pravilu su otvorene za javnost.

Izuzetno, sjednice ili dijelovi sjednica komisija mogu biti
zatvoreni za javnost ako se odnose na razmatranje pitanja ili
saslu§anja vezana zarad predstavnika organa vlasti, struénjaka ili
poslanika/zastupnika posebnih socijalnih interesa.

U slucaju iz stava 1. ovog ¢lana, predstavnicima sredstava
javnog informisanjai gradanima bice omoguceno prisustvovanje
u skladu sa prostornim mogucénostima.

Clan 115.

Gost na sjednicama Skupstine ima pravo da:

- uCestvuje u radu SkupStine i u raspravi pred Skup§tinom

prema odobrenju Kolegija;

- iznosi ekspertsko mi§ljenje na osnovu odobrenja Kolegija;

i

- daje prijedloge Skupstini za rje§avanje odredenih pitanja

na osnovu poziva Skupitine.

Izuzetno, ukoliko se ukaze hitna potreba da gost ucestvuje u
radu i raspravi pred Skup$tinom, SkupStina moZe na sjednici
odlu¢iti da mu se da rije¢.

Clan 116.

Sekretar Skupdtine duZan je organizovati rad SluZbe
SkupStine na nacin koji omogudava da se brzo i efikasno obrade
svi zahtjevi koji su SkupStini upuéeni po osnovu Zakona o
slobodi pristupa informacijama u Federaciji Bosne i
Hercegovine.

VI - AKTA SKUPSTINE

Opcée odredbe o aktima

Clan 117.

Skupétina donosi Ustav, zakone, budZet i izvjeStaj o izvrSenju
budZeta, prostorni plan Kantona, Poslovnik Skupstine, odluke i
zakljucke, deklaracije, rezolucije, preporuke i smjernice i daje
autenti¢na tumacenja zakona ili drugog akita.

Clan 118.

Kad Skupitina vrsi izmjene ili dopune op¢ih akata Skupstine,
zakon mijenja ili dopunjuje zakonom, a ostale opée akte, osim
zaklju¢ka, odlukom.

Zaklju¢ak se mijenja ili dopunjuje zaklju¢kom.

Autenti¢no tumacenje se ne moze mijenjati ili dopunjavati.

Clan 119.

Odluka je skupstinski akt koji se donosi radi izvr§avanja ili
konkretizacije Ustava, zakona ili drugih op¢ih akata ili njihovih
pojedinih dijelova.

Odlukom se odluduje i o drugim pravima i obavezama
Skupstine kada je to Ustavom, zakonom, drugim opéim aktom ili
ovim poslovnikom odredeno.

Clan 120.

Zaklju¢kom Skupstina odlucuje o svom radu i o radu radnih
tijela Skupstine i Sluzbe Skupstine.

Zaklju¢kom Skupstina moZe zauzeti stav o pitanju koje je
razmatrala, ukljuéujuéi utvrdivanje obaveza za Vladu i
kantonalne organe uprave u pogledu pripreme zakona ili drugih
propisa 1 opéih akata ili vrenja drugih poslova iz njihovog
djelokruga.

Radna tijela Skupstine donose zakljucke iz svog domena
rada.

Clan 121.

Deklaracijom se izraZzava stav SkupStine o politickim
pitanjima i drugim bitnim pitanjima od interesa za Kanton,
Federaciju Bosne i Hercegovine ili Bosnu i Hercegovinu.

Clan 122.

Rezolucijom se utvrduje politicko djelovanje u svim ili

pojedinim oblastima iz djelokruga Skupstine.
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propise ili druge akte niti preduzimati radnje kojima bi se
na bilo koji nacin ogranicavala prava ili naruSavali interesi
Bosne i Hercegovine ili Federacije na ovom podruéju.

Il - ZASTITA LJUDSKIH PRAVA I SLOBODA
Clan 7.
Utvrdivanje ljudskih prava i sloboda

Na podrucju Kantona obezbjeduje se puna zatita ljud-
skih prava i sloboda utvrdenih Ustavom Bosne i Herce-
govine i Ustavom Federacije, kao i u instrumentima datim
u Aneksu Ustava Federacije.

Skupstina ili bilo koji drugi organ Kantona ne mogu
reducirati ljudska prava i slobode utvrdene aktima iz pre-
thodnog stava. Oni su du niu donoSenju propisa i u njiho-
voj primjeni posebno voditi racuna o efektima koje ti
propisi imaju ili mogu imati u oblasti ljudskih prava i
sloboda.

Clan 8.
Zastita ljudskih prava i sloboda

Skupstina ée obezbijediti donoSenje takvih propisa ko-
jima ée se u prvom redu zastititi utvrdena ljudska prava i
slobode, te uvesti efikasni instrumenti te zastite.

Organi vlasti u Kantonu prilikom izvrSavanja propisa
su obavezni onemoguciti svako narusavanje ljudskih prava
i sloboda, te poduzimati sve potrebne mjere iz svoje
nadle nosti radi njihove potpune zastite. Ovo se posebno
odnosi na policijske snage koje ¢e efikasnim, preventivnim
i operativnim radom obezbijediti punu li¢nu i imovinsku
za§titu svakog gradanina.

Clan 9.
Komisija za ljudska prava

Radi zatite ljudskih prava i slobodaikontrole rada svih
organa vlasti Kantona u ovoj oblasti, Skupstina obrazuje
posebnu Komisiju za ljudska prava.

Broj ¢lanova, nafin njihovog imenovanja te
nadle nosti Komisije iz prethodnog stava utvrduju se
posebnim propisom Kantona.

Clan 10.

Suradnja sa ombudsmenom i medunarodnim
organizacijama

Skupstina i drugi organi vlasti su obavezni pru iti om-
budsmenu Bosne i Hercegovine, ombudsmenu Federacije
i svim medunarodnim posmatrackim tijelima za ljudska
prava potrebnu pomoé u vrienju njihovih funkcija na po-
drucju Kantona.

U okviru pomo¢i iz prethodnog stava organi Kantona
¢e narocito:

a) staviti na uvid sve slu bene dokumente ukljuéujuéi
i one tajnog karaktera, te sudske i upravne spise;

b) osigurati suradnju svake osobe i svakog slu benika
u davanju potrebnih informacija i podataka;

c¢) osigurati pristup i kontrolu na svim mjestima gdje su
osobe liSene slobode, zatvorene ili gdje rade;

d) omoguéiti prisustvo sudskim i upravnim postupcima
kao i sastancima organa.

Nalazi i izvjedtaji tijela iz stava 1. ovog Clana ¢e se
razmatrati u nadle nim organima po hitnom postupku, te
¢e na osnovu toga biti preduzimane odgovarajuée mjere
gdje to bude potrebno.

III - NADLEZNOSTI KANTONA
Clan 11.
Odredivanje nadle nosti

Kanton ima nadle nosti utvrdene Ustavom Federacije
i ovim Ustavom.

U sludaju potrebe za tumadenjem, nadle nosti Kantona
utvrdene ovim Ustavom de biti tumadene u korist Kantona
po principu predpostavljene nadle nosti, a pojedinatno
spomenuta ovlastenja u ovom Ustavu se nec¢e umaciti kao
bilo kakva ograni¢enja opéih nadle nosti Kantona.

Clan 12.
Iskljudive nadle nosti

U okviru svojih nadle nosti Kanton je nadle an za:

a) uspostavljanje i nadziranje policijskih snaga;

b) utvrdivanje obrazovne politike, ukljucujuci
donoSenje propisa o obrazovanju i osiguranje obrazovanja;

¢) utvrdivanje i provodenje kulturne politike;

d) utvrdivanje stambene politike, ukljuCujuci i
donoZenje propisa koji se titu uredivanja i izgradnje stam-
benih objekata;

) utvrdivanje politike koja se ti¢e reguliranja i osigu-
ravanja javnih slu bi;

f) donogenje propisa o koritenju lokalnog zemljista,
ukljucujudi i zaniranje;

g) donosenje propisa o unaprijedivanju lokalnog pos-
lovanja i dobrotvornih aktivnosti;

h) donoSenje propisa o lokalnim postrojenjima za
proizvodnju energije i osiguranje njihove dostupnosti;

i) utvrdivanje politike u vezi sa osiguranjem radija i
televizije, ukljucujuéi donoSenje propisa o osiguranju nji-
hovog rada i izgradnji;

) provodenje socijalne politike i uspostava slu bi soci-
jalne zastite;

k) stvaranje i primjena politike turizma i razvoja tur-
istickih resursa;

1) stvaranje predpostavki za optimalni razvoj privrede
koja odgovara urbanoj sredini;

m) finansiranje djelatnosti kantonalnih vlasti ili kan-
tonalnih agencija oporezivanjem, zadu ivanjem ili drugim

sredstvima.

Zajednicke nadle nosti sa Federacijom
Kanton zajedno sa Federacijom, samostalno ili u koor-
dinaciji sa federalnim vlastima vrii slijedece nadle nosti:
a) jam&enje i provodenje ljudskih prava;
b) zdravstvo;
c) politika zastite Covjekove okoline;
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d) komunikacijska i transportna infrastruktura;
e) socijalna politika;
f) provodenje zakona i drugih propisa o dr avljanstvu;
g) imigracija i azil;
h) turizam;
i) koristenje prirodnih bogatstava.
Clan 14.

Vrienje nadle nosti

Svoje nadle nosti Kanton izvr§ava donofenjem sop-
stvenih propisa i primjenom propisa Bosne i Hercegovine
i Federacije.

Nadle nosti iz ¢lana 13. ovog Ustava Kanton vr§i u
obimu dogovorenom sa federalnim vlastima. U sluaju da
takav dogovor ne postoji te nadle nosti ée Kanton vrSiti
cjelovito i samostalno.

Clan 15.
Prenosenje nadle nosti

Svoje nadle nosti iz oblasti obrazovanja, kulture,
turizma, lokalnog poslovanja i dobrotvornih aktivnosti,
radija i televizije Kanton mo e prenositi na opéine u svom
sastavu. Ove nadle nosti ¢e se obavezno prenositi na one
op¢ine u kojima vecinsko stanovnistvo prema nacionalnoj
strukturi nije stanovnistvo koje ¢ini vecinu i na podruéju
cijelog Kantona.

Kanton mo e neke od svojih nadle nosti prenijeti i na
federalne vlasti, ukoliko bi se na taj nadin obezbijedilo
njihovo efikasnije i racionalnije vr¥enje.

Odluku o preno$enju nadle nosti u smislu ovog ¢lana
donosi Skupstina.

IV - STRUKTURA VLASTI

A) ZAKONODAVNA VLAST
Clan 16.
Opca odredba

Zakonodavnu vlast u Kantonu vrgi Skup$tina Kantona.
Clan 17.

Sastav Skupstine

Skupstina je jednodomo predstavniko tijelo sas-
tavljeno od 45 (Eetrdesetpet) poslanika. Poslanici se biraju
tajnim glasanjem na neposrednim izborima na cijelom
podruéju Kantona.

Prilikom izbora poslanika obezbjeduje se odgovarajuca
zastupljenost predstavnika Bo$njaka, Hrvata i ostalih
naroda proporcionalno nacionalnoj strukturi stanovnistva
na podrucju Kan- tona.

Izbor poslanika u Skup$tini provodi se sukladno feder-
alnim izbornim propisima, s tim 3to izbore raspisuje i
provodi Skup-Stina.

Mandat poslanika u Skupstini trje 2 (dvije) godine.

Nadle nosti Skupstine

Skupéstina Kantona:

a) priprema i dvotreinskom vecinom usvaja Ustav
Kantona;

b) donosi zakone i druge propise u okviru izvrSavanja
nadle nosti Kantona, izuzev propisakoji su ovim Ustavom
ili zakonom dati u nadle nost Vlade Kantona;

c) bira i razrjeSava Predsjednika i podpredsjednika
Kantona sukladno Ustavu Federacije i ovom Ustavu;

d) utvrduje politiku i donosi programe razvoja Kan-
tona;

e) potvrduje imenovanje Premijera, zamjenika Premi-
jera i ¢lanova Vlade Kantona;

f) osniva kantonalne i opéinske sudove i utvrduje nji-
hove nadle nosti;

g) bira sudije kantonalnih sudova sukladno Ustavu
Federacije i ovom Ustavu;

h) usvaja bud et Kantona i donosi zakone o oporezi-
vanju i na drugi na&in osigurava potrebno finansiranje;

i) bira zastupnike u Dom naroda Federacije sukladno
Ustavu Federacije;

j) odluduje o prijenosu ovlastenja Kantona na opéine i
Federaciju;

k) odobrava zakljuivanje ugovora i sporazuma u
oblasti medunarodnih odnosa i medunarodne suradnje;

1) provodi istragu sukladno ovom Ustavu i posebnim
propisima;

m) vriiidruge poslove utvrdene federalnim propisima,
ovim Ustavom i kantonalnim propisima.

Clan 19.
Nadin rada Skupstine
Skupitina bira predsjedavajuéeg i dva njegova
zamjenika iz reda izabranih poslanika.

Skup3tina zasijeda javno, izuzev u slu¢ajevima kada je
to predvideno njenim poslovnikom. Izvjestaji o zasjedan-
jima i donesenim odlukama se objavljuju u sredstvima
javnog informiranja.

Nadin rada Skupétine bli e se ureduje poslovnikom.

Clan 20.
Poslanic¢ki imunitet

Kriviéni postupak ili gradanska parnica ne mogu biti
pokrenuti protiv kantonalnog poslanika, niti kantonalni
poslanik mo e biti zadr an u pritvoru ili ka njen na bilo
koji naCin zbog iznesenog mifljenja i datog glasa u
Skupitini.

Clan 21.
Nacin odluéivanja u Skupstini

U vr$enju svojih nadle nosti Skupstina donosi zakone,
druge propise, te opée i pojedinacne akte (dalje: propisi).
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